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A WORD FROM THE EDITOR

D

Grand
HORIZONS

- DENIS JEAMBAR

It is inelegant to boast, but the reality is this: economic globalization renders performance
the means to - and figures the measure of - success. With that caveat in place, we are BDAN DS
proud of where we stand. Nearly 12 million passengers this year, the second-busiest airport
in France in passenger traffic after Paris, Europe’s Number Two in business aviation, the
world’s leading heliport in regular traffic, the country’s foremost center for car rental in an HUD‘ZU NS
airport... the Nice-Cbéte d’Azur Airport is truly a success story. But the figures cannot
convey the adventure. Nice-Cote d’Azur is, above all, the beating heart of this fragrant
paradise we call the French Riviera. It is the region’s connection with the rest of the planet
and the catalyst to its glowing, global reputation. Geography ceases to exist when the

entire world is just a flight away. The international conventions that are held throughout
the year in Cannes, Nice, and Monaco are all events of consequence and influence that

serve as testaments to the inimitable appeal of
the Cote d’Azur. One cannot leave, gazing down
at the cerulean sea, sweeping up through the
cities into the green, rolling backcountry, without
murmuring, “I will return.” In Nice, however, the
world of air travel dovetails, in an uncommon
duet, with luxury. Business aviation has seen
extraordinary expansion here and stands firmly
amidst the roar of a new and booming economy.
Time has become so highly prized in the business
world - and for the major corporate and
independent players of that world - that the
quest for efficiency and transportation speed is
an absolute priority. Travel fast, and travel well!
To keep pace with the exacting, nearly breathless
cadence of the third millennium, the Nice Cbte
d’Azur Airport has chosen to gain altitude, and
quickly, in the world of private skies. Over the
next three years, the complex will be entirely
revamped. A new heliport terminal is already
taking shape. Arriving business-aviation
passengers will be welcomed by new facilities
enhanced with one watchword in mind:
upmarket. The air terminal and the two passenger
terminals will be redesigned and become, in
comfort and retail amenities, premium settings
of sheer luxury. On a par with Avenue Montaigne,
Fifth Avenue, and Savile Row. Ambitious, indeed,
but exquisitely so.

Comparaison n’est pas raison, mais c’est ainsi : la mondialisation
économique pousse a la performance et fait des chiffres le juge de
paix de la réussite. Prés de 12 millions de voyageurs cette année,
deuxiéme aéroport francais aprés Paris pour le trafic passagers,
numéro 2 européen de laviation d’affaires, premier héliport au
monde pour le trafic régulier, premier centre de location de voitures
dans I'Hexagone, I'Aéroport Nice Cobte d’Azur est aujourd’hui une
success story. Mais les chiffres ne résument pas une aventure. Nice
Cote d’Azur est surtout la plateforme vitale de ce paradis parfumé
gu’est la Riviera francaise. Il lui assure son rayonnement et ses liens
avec le reste de la planéte. La géographie n’existe plus quand le
monde est a portée de vol. Les congres internationaux qui se tiennent
tout au long de l'année a Cannes, Nice et Monaco sont autant
d’événements phares qui témoignent de l'attractivité singuliere de
cette région. Nul ne peut la quitter sans se dire : « Je reviendrai ici
dans un avion bleu de mer ». Mais, a Nice, 'aérien se conjugue en un
cocktail unique avec le luxe. L’aviation d’affaires y connait un
développement exceptionnel et le place au coeur d’'une économie
nouvelle en plein boom. Le temps est devenu une valeur telle dans
Punivers de l'entreprise et pour les grands acteurs d’un business
désormais internationalisé que la recherche de l'efficacité et de la
rapidité dans les transports est une priorité absolue. Aller vite et bien
' Pour répondre aux exigences de ce tempo du troisieme millénaire,
’Aéroport Nice Cote d’Azur a choisi de prendre de plus en plus
d’altitude. Au cours des trois prochaines années, il fera entiérement
peau neuve. Un nouveau terminal héliport est d’ores et déja en train
de sortir de terre. L’accueil des passagers de l'aviation d’affaires sera
amélioré avec pour seul mot d'ordre : « Le haut de gamme ».
L’aérogare et les deux terminaux passagers seront redessinés et
deviendront, en termes de confort et d’agrément commercial, des
écrins de luxe. Au méme titre que 'avenue Montaigne, la Cinquieme
Avenue ou Savile Row. Une ambition premium.
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Business Beaches and blues - Reed Midem,
the red carpet trade - Succes stories
Dominique Thillaud, président du directoire
d’Aéroports de la Codte d’Azur - Devenir
numéro un de I'aviation d’affaires - Cap sur
la conciergerie haut de gamme - Le satellite
hélicos - De Nice a Monaco par la voie des
airs - Dominique Desseigne. D’azur et
d’affaires - Reed Midem, des salons tapis
rouge - Success Stories



CONTENTS

82

DESIGN

Lofty Designs
Design de haut vol

Pycckana BepcuA BHYTpU

88

DELUXE

Vanity Car

96

SUPER CAR LIFESTYLE

T Ty | Saint-Tropez. Modern times
One of akind & nd

_ : 1 P\ Saint-Tropez et la modernité
Pieces uniques J g_ | 1'1 i
| | 4]

L Y10

._ CUISINE

Ducasse on the rock

106 118

PORTRAIT

Armen Petrossian. The taste of luxury w 1 ” E ]
Un grain de luxe La vie en rosé

Comité éditorial : Dominigue Thillaud - Michel Tohane - Denis Jeambar - Alexandre Benyamine - Cécile Olivéro

Directeur de Publication : Alexandre Benyamine Publicité : régie
Directeur : Alexandre Benyamine

Rédacteur en chef : Denis Jeambar Directrice Adjointe : Julie Bouchon

Journalistes : Denis Jeambar, Maud Anic, Cécile Olivéro, Directrice de clientéle : Marie Ehrlacher

Renaud Jourdon Responsable de clientele : Christophe Giaccardo
Chef de Publicité : Jessica Mosnier

Secrétariat de Rédaction : Nadine Ponton Assistante : Lucille Peyron

Shopping : Paul Deroo

Responsable du studio graphique : Arnaud Marin Private Skies est une publication ,

Infographiste : Anne Bornet 2791, chemin de Saint-Bernard 06220 Vallauris
Tél.: 04 9365 2170 - Fax : 04 9365 2183

Impression : International Print E-mail : contact@o2c.fr - www.o2c.fr

BOUCHERON

PARIS

BAGUE QUATRE
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MICHELIN
THESTARS O 201

Arnaud Tabarec,
Sea Sens, Cannes

le Paloma, Mougins

They both were awarded their first stars in the 2014 Michelin Guide: Chef Arnaud
Tabarec at Sea Sens, the restaurant at the Five Seas Hotel in Cannes, and Nicolas
Decherchi, Chef at the Paloma restaurant in Mougins. The menu of the first features

market-fresh ingredients and spices from the five continents; the second boasts a savvy :

blend of tradition and creative cuisine.

Michelin, les Etoiles 2014 /s sont deux & avoir décroché leur 1¢ étoile dans I'édition
2014 du Guide Michelin : Arnaud Tabarec au Sea Sens, la table du Five Seas Hotel de
Cannes, et Nicolas Decherchi, le chef du restaurant Paloma de Mougins. Au menu du
premier cité : des produits du marché et des épices des cing continents ; pour le se-
cond, un savant mix de tradition et de création.

NUGAWWA
PUP-UP GASTRUNOMY.

with Japanese flair from Chef Toyofumi Ozuru,
through August 31 at the Kinugawa restaurant,
set up on the beach of the Hbtel Majestic Barriere
in Cannes.

Kinugawa, Gastronomie éphémeére... ...

et japonaise, jusqu’au 31 aolt au restaurant
Kinugawa, installé sur la plage de I'HOtel Majestic
Barriere de Cannes. Aux fourneaux : Toyofumi
Ozuru.

T.+334 9298 77 00

100%

ORGANIC,
MICHELIN-
GUIDE

 APPROVED

Elsa, the gourmet restaurant at the
Monte-(arlo Beach, was awarded its
first star in the latest Michelin Guide.
All the more impressive, considering
this is the first star ever given a
100%-certified-organic restaurant,
hoasting the culinary talents of Chef
Paolo Sari.

100% bio et étoilé
Elsa, la table gastronomique du
Monte-Carlo Beach ('un des fleurons
du groupe Monte-Carlo SBM), a
obtenu sa premiére étoile dans le
dernier Guide Michelin. Une
récompense de taille pour le
premier restaurant 100% bio certifié,
dont le chef exécutif sappelle Paolo
Sari. Ce vénitien avait déja lancé, en
2012, le concept « Beach goes Bio ».

T.+37798 06 50 05
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NEWS

STORES

Two new boutiques have been added to enhance your
shopping experience at the Nice-Cbdte d’Azur Airport
business terminal. In addition watchmaker-jeweler
Hour Passion (Breguet, Blancpain, Omega, and more),
Aelia Duty Free and Petrossian provide passengers
with a superb spectrum of exclusive products. Aelia
Duty Free has a range of grands crus (Petrus,
Margaux, Romanée-Conti),
< vintage champagnes (such as
= Dom Pérignon and Cristal
= Roederer), cognacs
e (Hennessy, Rémy Martin)
b et and top-name whiskeys
' (including Glenfiddich and
Chivas Regal). It also
@ boasts a first-rate
et selection of
French luxury
fragrances from
makers like
Guerlain and
Hermées, all
with

NEW HIGH-END
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personalized customer and multilingual, well-informed
staff. And Petrossian (see our interview on page 106)

gives caviar lovers the benefit of longstanding savoir-
faire and a name of renowned excellence.

SHOPPING INEDIT

Deux nouvelles boutiques viennent désormais
compléter I'offre shopping du terminal Affaires de
'aéroport Nice Cote-d’Azur. En plus de Hour Passion,
horloger-joailler (Breguet, Blancpain, Omega...), les
passagers peuvent également, grace a Aelia Duty Free
et Petrossian, avoir accés a des produits exclusifs.
Aelia Duty Free, c’est une sélection de grands crus
(Petrus, Margaux, Romanée-Conti...), de champagnes
millésimés (Dom Pérignon, Cristal Roederer...), de
cognacs (Hennessy, Rémy Martin...) et de whiskies
d’exception (Glenfiddich, Chivas Regal...). Cest
également toute une palette de fragrances synonymes
de luxe a la francaise (Guerlain, Hermeés...), le tout avec
un service client sur mesure et des conseillers de vente
multilingues. Quant a Petrossian (voir notre interview p
106), il offre aux amateurs de caviar le savoir-faire et
'excellence d’'un nom.

www.hice.aeroport.fr

“THE” SWIM
TRUNKS

The story began in the summer of 1971
on the Sénéquier terrace, when auto-
racing fan Fred Fred Prysquel
sketched a design on a paper
tablecloth. The Vilebrequin adventure
has continued ever since, from the
heaches of Saint-Tropez to every
corner of the world. The brand’s now-
iconic trunks keep pace with - or
outpace - fashion trends and can be
worn in matching father-and-son
sets. Find them in the pop-up outlet
at the Saint-Tropez airport business
terminal.

«Le» maillot

Son histoire nait sur la terrasse de
Sénéquier durant ['été 1971. Fred
Prysquel, fan de courses automobiles,
Crayonne une esquisse sur un coin de
table. Laventure Vilebrequin se
poursuit depuis, sur les plages de
Saint-Tropez et du monde entier.
Devenu emblématique, le maillot que
portent en duo pére et fils suit les
tendances de la mode... quand il ne
les précede pas. A découvrir dans le
pop-up du terminal Affaires de
I'aéroport de Saint-Tropez.

airport approaches. And the

BRAZIL

ONZPLAGE

FIFA WORLD CUP
Brasil

Celebrating 10 years of high times on the beach and just in time for the Football World
Cup! The private beach at the Grand Hyatt Cannes Hbtel Martinez gives you plenty of
ways to make this sporting event unforgettable: matches broadcast on a giant screen,
Brazilian bands...fiesta fun guaranteed!

Le Brésil sur la Zplage Elle féte ses 10 ans et se met a 'heure de la Coupe du Monde de
Football. La plage privée du Grand Hyatt Cannes Hbtel Martinez multiplie les occasions

. de célébrer I'événement : diffusion de matches sur écran géant, groupe de musique

brésilien... Fiesta au programme !

T. +33 (0)4 92 98 73 00

ANGE
APPRUACH

Five thousand people took part
in a survey by PrivateFly - the
private-plane online-booking
platform - on the most beautiful

winner (perhaps not
surprisingly) is Nice!

Nice N°1
lIs sont 5 000 votants a avoir participé au sondage sur les plus belles approches

¢ d'aéroport organise par PrivateFly (la plateforme en ligne de réservation d’avions prives).
¢ And the winner is... Nice !



SHUTTLE VIP BY

ROLLS ROYCE

Rolls Royce Monaco and the Cannes
Mandelieu and Nice Cote d’Azur airports
are partnering to roll out more than just a
red carpet: they're providing private jet
owners with the pleasure and comfort of
a VIP shuttle from the airport to their re-
sidences. In this special offer, the mo-
ment they step off their planes, business-
people and personalities can duck into a
Ghost or Phantom driven by a Rolls
Royce Monaco chauffeur and be taken to
their home on the French Riviera in ex-
quisite luxury and privacy. And, as rarity
is what renders all things precious, this
offer is limited and will be available about
a dozen times over the course of the year
for very specific periods, particularly
around major events like the Cannes Film
Festival, the Monaco Formula 1 Grand
Prix, and other star attractions.

Permettre aux propriétaires de jets privés
de profiter d’'une navette VIP entre I'aéro-
port et leur domicile, c’est I'offre vraiment
tres spéciale mise en place par les
Aéroports Cannes Mandelieu et Nice
Cote d’Azur en partenariat avec Rolls
Royce Monaco. A peine descendus de
leur avion, businessmen et beautiful
people s’engouffrent dans une Ghost ou
une Phantom conduite par un chauffeur
(mis a leur disposition par Rolls Royce
Monaco) et rejoignent leur résidence sur
la Cote d’Azur dans des conditions opti-
males et grand luxe. La rareté donnant
aux choses toute leur valeur, cette offre
reste exceptionnelle et ne se renouvelle
gu’une dizaine de fois dans I'année, pour
des périodes bien précises. Ainsi se rat-
tache-t-elle a des événements d’enver-
gure, comme le Festival du Film de
Cannes, le Grand Prix de Monaco de F1...

CABN

[n 2011, Boutsen Aviation, founded in
1997 by Thierry and Daniela Boutsen,

- opened a special department called
- Boutsen Design, offering collections

from the most prestigious international
brands in tableware and linens
(Christofle, Bottega Veeneta, Baccarat,

.~ and Loro Piana Interiors, to name a few).
- Having renowned expertise in aircraft

cabin décor, Boutsen Design was recent-
ly asked to transform the interior of a
very exclusive Airbus A319 for an Eastern
European owner. The result: a persona-
lized and distinctly modern interior tai-
lored exactly to the client’s taste, with
emphasis on top-of-the-line comfort

. and ambiance.

. Design en cabine
¢ Fondée en1997 par Thierry et Daniela
© Boutsen, Boutsen Aviation sest dotée

depuis 2011 d’un nouveau département
haptisé Boutsen Design. Il rassemble les
marques internationales les plus presti-
gieuses des arts de la table et du linge
de maison (Christofle, Bottega Veneta,
Baccarat, Loro Piana Interiors...).
Reconnu pour son expertise dans la dé-
coration des cabines d'avions, Boutsen
Design a récemment signé l'aménage-
ment intérieur d’un Airbus A319 VIP pour
un propriétaire d’Europe de IEst; un
aménagement résolument personnalisé

©au godt du client, privilégiant le confort

dans un esprit trés haut de gamme.
www.houtsen.com

LA PREMIERE MONTRE A TRANSMISSION PAR COURROIES

LR

AVEC LA MONACO V4, TAG HEUER A BOULEVERSE LES FONDAMENTAUX DE LHORLOGERIE :
LA TRANSMISSION A PIGNONS ET ENGRENAGES A ETE REMPLACEE PAR UN SYSTEME A COURROIES BREVETE UNIQUE.
AUJOURD’HUI, TAG HEUER PRESENTE LA GENERATION LA PLUS TECHNIQUE ET LEGERE DES MONACO V4 :
LA MONACO V4 TITANE ET CERAMIQUE.

71 rue d’Antibes 06400 Cannes,
Tél. 04 93 39 30 68
www.bijouterie-julian.com

|_ouis Ju ian et Fils

JOAILLIERS a CANNES depuis 1862
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TAGHeuer

SWISS AVANT-GARDE SINCE 1860



Your dream of Excellence.

LANDMARK

AVIATION

Aeroport Nice Cote d'Azur
Terminal Aviation d"affaires
+33 (0)4 93 21 82 18
Ifmn@landmarkaviation.com

NEWS

Beauty. Performance. Technology. Comfort. This busi-
ness jet is a Learjet through and through and has the
legendary features of its illustrious predecessors. The
more spacious cabin - bigger and more comfortable
than those of midsize craft - has a double-club seating
configuration. That, combined with the efficient layout,
gives passengers unparalleled control, with the ameni-
ties and freedom of movement that make long dis-
tances a pleasurable experience. Bombardier says this
cabin is “an environment that is as innovative as it is
inspiring.” The cockpit boasts both design and techno-
logy (including the Vision flight deck) and the latest-
generation Pratt & Whitney Canada PW307B engines
optimize performance and operating efficiency. Two
other noteworthy features of the Learjet 85: low noise
and emission levels.

Beauté et performance, technologie et confort. Cet
avion d’affaires reste un Learjet et présente les carac-
téristiques légendaires de ses illustres prédécesseurs.
Sa cabine, plus grande et plus confortable que celle
des avions intermédiaires, présente une configuration a
fauteuils club doubles ; elle offre aux passagers une
maitrise inégalée ainsi que la capacité et le confort
pour parcourir de longues distances. De cette cabine,

17

Bombardier dit gu’elle « est un environnement a la fois
innovant et inspirant. » Son poste de pilotage, lui, asso-
cie conception et technologies de pointe (dont le
poste de pilotage Vision) et les moteurs Pratt &
Whitney Canada PW307B de derniere génération opti-
misent le rendement et la rentabilité d’exploitation. Les
plus du Learjet 85 : de faibles niveaux de bruit et
d’émission.

www.bombardier.com
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SOLAR IMPULSE 11
FARTHTOUR

Its wingspan is comparable to that of an Airbus A380, but it weighs no more than a
large car (2.3 tons). Solar Impulse 2 (SI2), the experimental, solar-powered aircraft, is
packed with leading-edge technology. The weight factor, critical to success, has been
the subject of incredible focus: by night, the SI2 uses the solar energy stored during the
day, and every extra kilo increases “fuel” consumption. Its daring objective is to fly up to
five days and nights straight, 120 hours in total autonomy. The battery storage capacity
has been boosted and the 18,000 solar cells have been encapsulated for protection
from extreme conditions (the craft can fly at up to 9,000 meters’ altitude). It is sche-
duled for a first flight from the Middle East in early 2015, beginning a very eco-friendly
world tour for a machine that Bertrand Piccard, Chairman of Solar Impulse and a pilot
at the company, nicknamed “the perpetual endurance plane.”

[ TOUR DE LA TERRE EN'& JOURS

Son envergure est comparable a celle d’un Airbus A380
mais il ne pése pas plus qu'une grosse voiture (2,3 tonnes).
Solar Impulse 2 (S12), 'avion expérimental propulsé par
'énergie solaire, est un concentré de technologie. Le facteur
poids, primordial pour la réussite de son défi, a fait l'objet
d’efforts considérables : de nuit, I'IS2 utilise en effet I'énergie
solaire emmagasinée le jour et chague kilo supplémentaire
augmente d’'autant sa consommation de « carburant ». Son
défi, voler jusqu’a 5 jours et 5 nuits d’affilée, soit 120 heures
en autonomie totale. La capacité de stockage de ses batte-
ries a été accrue, on a encapsulé ses 18 000 cellules photo-
voltaiques pour les protéger des conditions extrémes (I'ap-
pareil pouvant voler jusgu’a 9 OO0 metres de hauteur).
Départ prévu depuis le Moyen-Orient début 2015, pour un
tour du monde tres écoresponsable, pour celui que
Bertrand Piccard, président et pilote de Solar Impulse, sur-
nomme « l'avion de I'endurance perpétuelle ».

AFIRST
IN EUROPE

The Nice (ote d’Azur Airport has gone

one step further with its environmen-
tal policy. The Kilo business-aviation
start-up stand is now equipped with
autonomous air-conditioning and
power-supply systems (called pop-
ups). Hatches under each aircraft
start-up stand will provide direct ac-
cess to a centralized power and hea-
ting/cooling system. This comprehen-
sive, socially responsible solution
helps limit of about 90% of noise pol-

ution while significantly reducing
. fuel consumption. A first in Europe in
- acontinued quest to reconcile econo-

mic and societal legitimacy.

. Une premiére
. européenne

LAéroport Nice (ote d’Azur a franchi
un pas de plus dans sa politique envi-
ronnementale. Laire de démarrage
de I'aviation d’affaires Kilo est désor-
mais équipée de systemes d’alimen-
tation autonomes (appelés pop-up)
en climatisation et en électricité. Des
trappes, installées sous chaque poste
de démarrage des avions, offrent un
accés direct au systéme centralisé

- 'électricité et de froid/chaud. Cette
solution globale, citoyenne et respon-
. sable, permet de limiter d’environ

© 90% les nuisances sonores en méme

temps qu’elle réduit considérable-
ment la consommation de kérosene.
Une premiére européenne qui joue la
réconciliation des légitimités écono-
miques et sociétales.
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LONDON
106, New Bond Street
+44,(0)2074 991434

PARIS
60, Rue Francois 1¢" (Le Triangle d’or)
+33(0)1 422515 41

CANNES
4,LaCroisette (Face Palaisdes Festivals)
+33 (0)4 97 06 69 70

MONACO
Le Régina - 13, Bd des Moulins
+377 97 70 44 22

SAINT-TROPEZ
3, Rue Allard “Le Grand Passage”
+33(0)4 98126250

LYON
27, Rue Gasparin [(Presqu’ile)
+33(0)4 78 37 31 92

COURCHEVEL
Hotel Les Airelles - Courchevel 1850
+33(0)4 79 08 77 35
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www.kronometry1999.com




TO BREAK THE RULES,
YOU MUST FIRST MASTER
THEM.

THE GRANDE COMPLICATION IS THE ULTIMATE
EXPRESSION OF THE WATCHMAKER’S ART. NOW
AUDEMARS PIGUET PLACES THIS SUPREME
HOROLOGICAL COMPLICATION IN THE SCULPTURAL
BODY OF THE ROYAL OAK OFFSHORE. THE SIGNATURE
PRESENCE OF OFFSHORE, AT ITS HEART THE VIRTUOSO
HERITAGE OF LE BRASSUS.

AUDEMARS PIGUET

Le Brassus

ROYAL OAK OFFSHORE
GRANDE COMPLICATION
IN TITANIUM AND CERAMIC.
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HKRONOMETRY

LONDON « PARIS « CANNES « MONACO « ST TROPEZ « LYON « COURCHEVEL

www.kronometry1999.com

Visitez notre site internet pour découvrir la liste des marques disponibles dans chaque boutique

RICHARD MILLE

A RACING MACHINE ON THE WRIST

CALIBER RM 030 KRONOMETRY 1999
WITH DECLUTCHABLE ROTOR

Automatic winding movement

Power reserve circa 55 hours

Declutchable and adjustable rotor geometry

Winding indicator

Date display

Free sprung balance with variable inertia

Double barrel

Baseplate, bridges and balance cock made of titanium

Torque limiting crown in titanium

Balance: Glucydur, 4 arms

Inertia moment 4.8 mg cm2, angle of lift 53°

Frequency: 28,800 vph (4 Hz)

Spline screws in grade 5 titanium for the bridges and the case
Interior flanges in carbon fiber

Baseplate and bridges in grade 5 titanium, wet sandblasted, titalyt® treated
Barrel bridges pvd coated

Sapphire blasted and hand-drawn surfaces

Limited edition of 9 pieces

Only available at Kronometry 1999

www.richardmille.com

—_—

KKRONOMETRY

e PARIS « CANNES » MONACO « ST TROPEZ « LYON « COURCHEVEL

www.kronometry1999.com

to discover the Llist of the brands available in each boutique




ULYSSE /NARDIN DEM'TT

SINCE 1846 LE LOCLE - SUISSE

WWW.DEWITT.CH

Twenty-8-Eight Skeleton Tourhillon

18carat rose gold

100% in-houge mechancal mowemeant. - 185 components
Escapa wheel and anchor made of 18-carat yallow gold
Hand-fimished

Limied Editinn | 28 pieces

ALEXANDER THE GREAT

WESTMINSTER CARILLON TOURBILLON

JAQUEMARTS MINUTE REPEATER. MANUAL WINDING.

18 CT ROSE GOLD CASE. ALSO AVAILABLE IN 18 CT WHITE GOLD.

Twenty-8-Eight Skeleton Tourbillon

LimiTED EDITION OF 50 PIECES.
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BOVET
1822
BORN BY PASSION

FLEURIER AMADEO® VIRTUOSO 111
5-DAY TOURBILLON WITH
RETROGRADE PERPETUAL CALENDAR
AND REVERSED HAND-FITTING

FULLY INTEGRATED CONVERTIBLE CASE

Big Bang Ferrari King Gold.
UNICO column-wheel chronograph.
In-house Hublot movement.
72-hour power reserve.

New red gold alloy case: King Gold.
Interchangeable strap
with a unique attachment.
Limited edition of 500 pieces.

—

O

OFFICIAL WATCH
SCUDERIA FERRARI

BOVET FLEURIER ; SWITZERLAND

BOVET.COM

FOUNDING MEMBER OF THE QUALITY FLEURIER CERTIFICATION AND PARTNER OF THE FONDATION DE LA HAUTE HORLOGERIE

www.hublot.com ¢ 3 twitter.com/hublot ¢ | § facebook.com/hublot
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DASSAULT FALCON 5\

lts maiden flight is scheduled for the first half of 2015,
but the Falcon5X, unveiled in October 2013 at the annual
National Business Aviation Association (NBAA) conven-
tion, has already established itself as an unprecedented
business aircraft. It will be the first to come equipped
with flaperons, active steering-control surfaces that can
be used as flaps, ailerons, or airbrakes. It will also have a
new wing design and an enhanced version of the innova-
tive digital flight control system (already found on the
Falcon 7X). With a larger fuselage and the most cutting-
edge digital flight control system on the market, this new
Dassault Aviation business jet also has a superb range of
5,200 nautical miles (9,630 km).

www.dassault-aviation.com
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The Golfe de Saint-Tropez Airport recently hosted the 7X - one of
the flagships of the Dassault fleet and the first business jet in the
world to be equipped with digital flight controls - for its
certification flight test.

L’Aéroport du Golfe de Saint-Tropez a accueilli récemment le 7X,
I'un des fleurons de la flotte Dassault et le premier avion d’affaires
au monde a étre équipé de commandes de vols numériques, pour
son vol de qualification machine.

Son vol inaugural est prévu pour le premier semestre
2015 mais le Falcon 5X, dévoilé en octobre 2013 a l'occa-
sion de la convention annuelle de la National Business
Aviation Association (NBAA), s'impose d'ores et déja
comme un avion d’affaires inédit. Il sera en effet le pre-
mier a étre équipé de flaperons, des surfaces actives de
commande de braguage pouvant servir a la fois de vo-
lets, d'ailerons et d’aérofreins. Il est, en outre, doté d’'une
nouvelle aile et accueillera une version améliorée du sys-
téme novateur de commandes de vol numeériques (déja
présent sur le Falcon 7X). Avec une section de fuselage
la plus grande et un systéme de commandes de vol nu-
meériques le plus moderne du marché, le nouveau jet d’af-
faires de Dassault Aviation offrira aussi un rayon d’action
important de 5 200 nm (9 630 km).



NEWS

NEWS

ttlﬁ VIP b

H oyce 4
MNopapuTb BNagensuam
YaCTHbIX CAMONETOB
BO3MOXHOCTb VIP-
TpaHcgepa Mexay
a3poropToM U UX JOMOM -
3TO HOBaA YHUKasbHasA
ycnyra, oOCTyrnHaA B
aspornopTtax KaHHbI-
MaHgensé n Huuua-
JlasypHbin 6eper,
npegnaraeman B
coTpyaHudecTtse ¢ Rolls
Royce MoHako. Cpasy no
NpubbITUIO, AENOBbIE NOAN U
beautiful people yno6HO
ycTpoAaTcAa B Ghost unu
Phantom ¢ yacTHbIM
wodhépom,
npegocTasneHHsbIMn Rolls
Royce MoHako, 1 6e3 Tpyaa
nobepyTtcAa oo goma B
POCKOLLHbIX YCroBuAX. JTa
ycnyra HocuT
UCKJTIOUUTENBHbIX XapakTep n
OOCTYyMHA N1LWb HECKONBbKO
pas B rog, B Te4eHve
onpenenéHHbIX Nepmoaos.
Hanpwvwmep, Bo BpemA
KaHHckoro knHodpectusans,
paH-npu MoHako F1 n T.4.

Huuyua n1°

5000 yenoBek NpUHANN
yyacTue B ONpoce Ha ny4wme
yCnyru aspornopra,
opraHusoBaHHbIM PrivateFly
(KoMnaHunA oHManH-
6poHMpOBaHNA YacCTHbIX
camonéTtos). And the winner
is... Nice !

100% 6uo-3Be3na
Elsa, ractpoHoMn4yeckumi
pectopaH B Monte-Carlo
Beach (oauH 13 Beligatowmxca
pectopaHoB rpynnsl Monte-
Carlo SBM), nonyuun ceoto
nepsylo 3Be34y B NocneaHem
Bbinycke N'vaa MuuneH.
3HauuTenbHaA Harpaga anAa
nepBoOro pecTopaHa,
npuaHaHHoro 100% 6wuo.
Maono Capwu wed-nosap
pecTopaHa 1 yoexx AéHHbIN
BeretapuaHed, y>xe s 2012
rogy cosgarn HoBYIO
KoHuenuuio «Beach goes
Bio».

n HTeRbe
An3a
camon eToB
OcHoBaHHana B 1997 rogy
Teeppu 1 JaHnannon byTceH,
komnaHunAa Boutsen Aviation
HocuT ¢ 2011 roga umaA
Boutsen Design. OHa
ob6beanHAeT Hanbornee
Ba>kHble €BPONeNcKmne
KoMMnaHuw,
crneuvannsnpyomecH B
cthbepe nocyabl n
noctensbHoro 6enbaA
(Christofle, Bottega Veneta,
Baccarat...). Bceobie
npu3HaHHaA 3a CBOM OMbIT B
On3aiiHe canoHoB
CaMOnéToB, KOMNaHusA
Boutsen Design HegaBHO
3aKoHuuna paboTty Haa
Aspobycom A319 VVIP,
Bnagenew KOTOpPOro XXMBET B
BocTtouHom EBpone;
COBPEMEHHbIV AN3aiiH,
co4yeTaHne komdgopTa 1
pPOCKOLLN.
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Egegsble B

AeponopT Hwvuua-JlasypHbin
RicHELIN 6eper caenan ewe oanH war
BrNepén B cBoen
3KOMOrM4YecKom NoNUTUKe.
B3néTtHaa nonoca anA
nenosbix nonétoe Kilo
obopynoBaHa Tenepb
aBTOHOMHOW CUCTEMOM
KOHANLIMOHNPOBAHWA
BO34yxa M aNeKTpu4ecTea
(cuctema pop-up). Jltoku,
YCTaHOBJIEHHbIE MOA
KOKMUTamu camosnéTos,
obecneymBaroT NPAMON
OOCTYN K LIEeHTpann3oBaHHOM

France

Cug 4pes
3Be34bl

[Ba wed-nosapa 6binn
HarpaxxaeHbl X NepBbIMU
3Bésgamu B 'mae MuwneH
2014: ApHo Tabapek, wed-
noeap pecTtopaHa Sea Sens
otenAa Five Seas Hotel B
KaHHax, n Hnkona [dewepLuu,
wed-noBap pecrtopaHa
Paloma B My>eH. MeHto
ApHO: cBEXXME CE30HHbIe
NPOAYKTbI 1 CNeunn nNaTun
KOHTUHEHTOB; MeHto Hukona: CouuarbHble 1
yAUBUTENbHOE CoHeTaHne . 9KOHOMWYECKME BbIr0Abl HA
Tpaavuvn n TBopyecTBa. © nvuo.

N cucTeme BEHTUNALMK
(marncTpanu ropAayero,
XONOAHOro Bo3ayxa). Takoe
peLueHne no3sonAeT
YMEHBLUUTD LYMOBbLIE MOMEXU
Ha 90% U1 3Ha4YUTENbHO
CHU3UTb pacxog, Tonnmea.

CUCTEME SNEKTPOCHAGKEHNA "

Bombardier Learjet

KpacoTta 1 coBepLIeHCTBO, TEXHONOMMNA U KOMGOopT. ATOT
CamMonéT AnA AeNoBbIX NONETOB ABNAETCA OOHMM U3
npencraBuTenen Learjet n MeeT xapakKTepUCTUKN CBOUX
nereHaapHbIX NpeawecTBeHHMKOB. Ero kabrHa 6ornblue u
ynob6Hee, 4em B caMonéTax cpegHero pasmepa, n obopyaosaHa
OBOVHbIMK Kpecnammn «kny6». CoBepLLueHHanA NnaHMpoBKa 1
MakCcMMasibHbI KOMGIOPT NO3BOAIOT Naccaxvpam 6e3 Tpyaa
npeogonesartb 60MblUNe paccToAHNA. ATy KabuHy Bombardier
Has3Bas «04HOBPEMEHHO UHHOBALMOHHOMN N BAOXHOBAIOLWEN».
KoknuT, codeTarowmin an3avH n HoBeuLmne TEXHOMorum (B TOM
yncne KabuHy Vision), n asuratenu Pratt & Whitney Canada
PW307B nocneaHero nokoneHnA oNTUMU3NPYIOT oTaady u
peHTabenbLHOCTb akcnnyaTtaumu. MNMpeumywecTtso Learjet 85:
HU3KMWI YPOBEHD LLyMa 1 AMUCCUM.

MoAaHbIn aTanoH
Ero nctopua Hayanace neTom
1971 ropa Ha Teppace kade
Senequier B CeH-Tpone.
®pes MNpuckenb, NOKNOHHUK
aBTOrOHOK, HApMCOBaJ1 3CKN3
Ha Kpato 6ymarkHOn
ckaTepTtun. C Tex nop mapka
Vilebrequin ctana ogHon 13
camblIX NOMyNAPHbIX Ha
nnaxax CeH-Tpone u Bcero
mMupa. CTasLume 3TarioHOM,
3TM WOPTbI CNEeAYOT MOAHbBIM
TeHAeHUMAM

E 3m1m=| Ha

I'Ipas,cmyeT cBoé 10-netne n
nepeBoanT Yacbl Ha BpemsA
Kybka Mupa no pyt60ny. Ha
yacTtHom nnaxe Grand Hyatt
Cannes Hétel Martinez 6ynet
MHOro NoBOAOB, YTOObI

oTnpasgHoBaTb 3TO cobbiTue:

TpaHcnAuMA MaTyen Ha
6onbLUOM 3KpaHe, rpynna
6pasunbCKUX My3bIKaHTOB...
Cky4aTb He npuaéTtcal

Dassault Falcon 5x

MexxayHapoaHbin asponopT lNonbd CeHn-Tpone HegasHO
NPUHAN y cebA 7X, OAMH N3 3HAMEHUTLIX CamMONéToB noTa
Dassault u nepBbIi B Mupe 6usHec-axeT, 060pyA0BaHHbIN
uMdPOBLIM NYNLTOM YNpaBneHuA, Ana NETHbIX UCMbITaHWA. Ero
nepBb||7| NONET 3annaHMpoBaH Ha nepsyto nonosuHy 2015 roaa,

OKTABpe 2013 ropa Ha E>xeropHomn koHBeHUMM HaumoHanbHowm
Accouvauum [lenoson Asmnauum (NBAA), y>xe ABNAETCA OOHUM
13 nyywunx 6msHec-oxeToB. Bnepsble caMonéTt Takoro Tuna
6yneT ocHalléH hnanepoHaMm, akTUBHBIMU CUCTEMAMMN
pyneBoro ynpasneHuaA, KOTopble MOryT ObITb MCMOMNb30BaHbI B
KayeCcTBe 3aKpbliIKOB, 3/1IEPOHOB UN BO3A4YLUHbIX TOPMO30B.
OH Tak>xe 6yaeT MMeTb HOBbIN AN3alH Kpbina 1 yNyyWweHHYo
BEPCUIO LMPPOBOM CUCTEMbI YyNPaBNEHNA NONMETOM, KOTOPOW
y>xe obopygnoBaH Falcon 7X. [ToMmO yBenn4eHHbIX pasMepoB
Kopnyca 1 camon COBPEMEHHON LUMPPOBOM CUCTEMBI
ynpaBneHua, HoBbIN 6uaHec-gxeT oT Dassault Aviation
obnagaet 60nblunm paanycom aenctena B 5200 MOPCKUX MUMb
(9630 Km).

Bokpyr cBeTa 3a 5 aoHeun

Ero pasmax KpbinbeB 6m3ok B Aapobycy A380, HO BECUT OH
He TAXenee aBTomobuna (2,3 ToHHbI). Solar Impulse 2 ( S12),
3KCMNepUMeHTasibHbI CaMONéT, paboTatoLmnii HA CONTHEYHOM
3HEPruK, - HACTOALMIA KOHLIEHTPAT HOBEMNLLIMX TEXHOMOMMIA.
BecoBon KoathUUMEHT UMEET peLLatoLLee 3HaYeHNE,
MOCKOJbKY HOYbO SI2 MCNOMb3yeT COMHEYHYIO 3HEPIUIO,
HaKOMEHHYIO B TEYEHME OHA, Y KaXKAbIA NINLHUA KUiorpaMmm
yBenuuueaeT noTpebnenHve Tonnuea. Ero uens - nponeTtetb
6€e3 OCTaHOBKM B TeYEHNE 5 CYTOK, T.e. 120 YacoB abCoNOTHOM
aBTOHOMUMU. EMKOCTb Takoro akkymynAaTopa bbina ysenmyeHa
3a CYéT pobasneHmAa 18000 CONHEYHbIX AYEEK, YTOObI
3aWNTUTb UX OT 3KCTPEMAsIbHBIX YCNOBUA (CaMONET MOXeT
netaTb Ha BbicoTe Ao 9000 meTpoB). BbineT HasHaveH Ha
Ha4ano 2015 ropa ¢ bnnxHero Boctoka. BepTpaH Nukap,
reHepasnbHbIA AMPEKTop 1 NUnoT Solar Impulse rotoeBuTcA K
KPYrocBeTHOMY MyTeLIECTBUIO HA caMOoNéTe, KOTOPbIN OH
HasBan «CcaMonéToMm 6E€CKOHEYHON BbIHOCIIMBOCTN. »
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HoBble
Mara3umHbl

B 6usHec-TepmuHane
asponopTta Huuua JlasypHbin
6eper oTKpLIIMCL ABa HOBbIX
marasuHa. Tenepb, TOMUMO
IOBENMPHO-4aCoBOro casioHa
Hour Passion,
npeanarawoLero B Npoaaxy
n3BecTHble mapku (Breguet,
Blancpain, Omega...),
nacca)xvpbl CMOryT MOCETUTb
1 npnobpectun
NCKIOYUTENbHbIE TOBapbl B
6yTtukax Aelia Duty Free n
Petrossian. Aelia Duty Free
npeanaraeT BHAMaHMIO CBOMX
KJIMEHTOB LUMPOKKI BbIGOP
BuH Grand Cru (Petrus,
Margaux, Romanée Conti...),
MWUNE3MMHOrO LLIaMNaHCKOro
(Dom Pérignon, Cristal
Roederer...), KOHbAKOB
(Hennessy, Rémy Martin...) n
NCKIIOYUTENBHOIO BUCKM
(Glenfiddich, Chivas Regal...).
34ecb Takxe ecTb
Hauvnyylwme paHuy3ckme
ayxu (Guerlain, Hermes...).
Mpoaasupl, roBopALme Ha
HECKOMbKMX A3bIKaXx,
obecneyar NHAMBMAYANbHbBIN
NOAXOA K K&XXAOMY KIIMEHTY.
YT0 KacaeTtcA byTuka
Petrossian (cM. MHTepBbIO Ha
c. XXX), oH npepnaraet
nobutenamMmn NKpbI
NPOAYKLMIO NPEBOCXOAHOr0
KadecTBa, onMpanch Ha
MHOrOIETHUIA ONbIT PaboTbl.

Ki nu awa

3 HaA

r CTpO OMMUSA...
Nno-AMoHcku, o 31 aerycra B
pectopaHe Kinugawa,
Pacnono>XeHHOM Ha NAxe
otenAa Majestic Barriére B
KaHHax. 3a nnuton: Toyofumi
Ozuru.



Hublot

(lassic Fusion Classico, gold case, hand-wound
skeleton movement, rubber and alligator strap
(lassic Fusion Classico, hoitier en or,
mouvement squelette a remontage manuel,
bracelet en caoutchouc et alligator

Kronometry 1999, 4 La Croisette, Cannes

o coancray PR
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Blancpain

Tourbillon Carousel in 18k red gold,
enamel dial, hand-wound movement

Tourbillon Carrousel en or rouge 18
carats, cadran en émail, mouvement
aremontage manuel

Hour Passion, Terminal Aviation
d’Affaires, Nice Cote d’Azur

Audemars Piguet

Royal Oak in rose gold with sapphire crystal and
hack, alligator strap

Rovyal Oak en or rose avec glace et fond saphir,
bracelet en alligator

Kronometry 1999, 4 La Croisette, Cannes

Ulysse Nardin

Fraak Cruiser, with rose gold case, alligator
strap, and a floating anchor that acts as a hand
Fraak Cruiser, boitier en or rose et bracelet en
alligator, se pare d’une ancre flottante en guise
daiguille

Kronometry 1999, 4 La Croisette, Cannes

As demonstralions Q/ aslounding wa[(‘/mza/\:in'(/
experlise, ('()m/)/z('(u‘mns give walches m(/z.s'/)ul(l/)/()
added value.

+ , . . .. Jaeger Lecoultre
FElles sont la preuve d'un incrovable sa oir-faire Master Grande Tradition Minute Repeater, hand-wound

horloger: Les ('()m/)/i('(l/i(m.s' ()//i'(’nl aux montlres, mechanical movement, alligator strap

> 1P (17 25 5 vols > Master Grande Tradition a Répétition Minutes, mouvement
une W[l( i (.l/()ll[” meonle 'SI(ll)/(' mécanique a remontage manuel, bracelet alligator

Louis Julian &Fils, 71 rue d’Antibes, Cannes

.........

Breguet

Tourbillon Messidor in rose gold with sapphire crystal,
hand-wound, alligator strap

Tourbillon Messidor en or rose et glace saphir, remontage
manuel, bracelst en alligator

Hour Passion, Terminal Aviation d’Affaires,

Nice Cote d’Azur
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Precise

Meisterstuck Tribute fountain pen, resin
and platinum, Mont Blanc

Stylo plume Meisterstiick tribut, en résine
et platine, Montblanc

Hour Passion, Nice (6te d’Azur Airport

Dufry, Nice (ote d’Azur Airport

#

.Legendary o :
Bottle of Krug Grande Cuvée Original :
(hampagne Ray-Ban Tech :
Bouteille de champagne 100% titanium, laser-cut frame :
Krug grande cuvée ’ Ray Ban Tech, :
Aelia Duty Free Monture composée a 100% de titane et :
Nice Cote dAzur Airport découpée au laser :

‘é T
Stylish
: Gold-tone metal bracelet,
3 Michael Kors
Bracelet en métal doré, 4
: Michael Kors
: Michael Kors, Nice Cote L=
Mesmerizing d'Azur Airport
Homme Intense eau de parfum, 60 ml,
Yves Saint Laurent :
Eau de parfum, Chomme intense, 60 ml
Yves Saint Laurent .
Aelia Duty Free, -
Nice Cote d’Azur Airport - _—;“,Vrj'ﬂ m‘)
N ad x\,%

Elegant

Sandal in kidskin suede and leather, stiletto
heel with gold ring, Repetto

Sandale en chévre velours et cuir, talon

Futuristic

Motorcycle with 2-cylinder, 4-stroke engine, limited
------------- Convenient release of 100, puts out 230HP and, with a titanium / car- aiguille avec bague en o, Repetto
Briefcase in bull calfskin, Hermes bon-fiber / aerospace-steel design, weighs just 181 kg, Lotus Your Fashion Store,
Sac porte document en cuir taurillon, Hermes Motorcydle, lotus.com Nice Cote d’Azur Airporr
Hermes, Nice Cote d’Azur Airport Moto bicylindre produite en série 4100 exemplaire, delivre 230cv et ne

pése que 181 kg grace a sa conception en titane, fibre de carbone et acier
aéronautique, Lotus Motorcycle, prix non communiqué, lotus.com
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ART COVER

He was born an artist, but didn't know it al the
lime. He discovered it later on, quite by chance.

——

. l 'yg Sincether, this ﬁ'ck';—oyl—all—trades/tasmade the———
L\ . ?ﬂ 4 Sront pazeo the New York Times. Bul success h -
5 :E- S © " gonelo his head, as we learned when he metwith usait:
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his Saint-André-de-la-Roche wor/cfc/;bp.

Y - ' PY PY . ' T
f Il est né artiste mais ne le savait pas. 1l ladécouvert surle” ™
n e ere Sp]r] lard, un peu par hasard. Depuis, ce louche-a-toul a fail la une >SS
: du New York Times. Mais le succes ne lui est pas monté a la léle, o<
; c est dans son alelier de Saint-André-de-la-Roche quilnous a regus.

- S

*'
L]

- -
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Stéphane Cipre gains a loftier
perspective and surveys an
assortment of his works:
those of his dummy
multinational, Cipre & Co, his
Cotée en Bourse real-time
stock exchange quotes,
letters that thumb their noses
at school. An artist, yes, but
one with a clear-eyed and
often quirky take on society!

Quand Stéphane Cipre prend
de la hauteur et regarde le
travail accompli... Péle-méle :
les ceuvres de sa
multinationale factice, « Cipre
& Co », la bourse et ses cours
en temps réel, les lettres qui
font un pied de nez a I’école.
Artiste oui, mais avec un
regard lucide et souvent
décalé sur la société !
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You were born in 1968, at the same
time as pop art and Readymades.
Was that a glimpse of things destined
to come?

Stéphane Cipre: Perhaps..I'd say
more of a tip of the hat of Fate.

What is art for you? A vocation,
happenstance, a heed, a passion?

At first, it was happenstance. | was
born to a family of merchants: my
parents had a furrier shop in Nice.
My father was chairman of the
regional Meilleur Quvrier de France organization. My
mother enjoyed art, often went to galleries, and had a
modest artwork collection. | spent a long time trying to
find myself. | studied to be a designer and stylist and |
even sketched a few designs for Chacock and Yves Saint
Laurent. Today, art completely directs my life. It has served
as a form of therapy and saved me. | need it.

Does your past designer-stylist training influence your
work now?

Yes, | think so. It’s a small step from the sewing machine to
the welding machine! | moved from fabric to sheet metal.
My first profession gave me the opportunity to see things
in 3D from a flat drawing and develop an immediate sense
of proportion. | should add, though, that | did take courses
at the Villa Thiole fine arts school in Nice.

You often say, “Je ne suis pas formaté,” meaning you’re not
confined to one artistic form. Is that an advantage or a
drawback?

An advantage! My mind is completely free and unfettered.
So, naturally, that also means I'm not a match to anything
institutional; but | could care less, art is my living. Sculpture
is still a pleasure for me; | don’t want to wrap myself in
some kind of straitjacket. What | do is truly satisfying and
| don’t care what others might say. | only have one life to
live and | don’t want to live through others.

Is that your rebellious side?

I'm sure it is. My sculptures are snapshots of contemporary
society. That's also what an artist does, right? Looks at
things with a critical eye without limiting his or her
creativity. So vyes, “Market” addresses excessive
consumerism. Right now, I'm working on a piece that
mixes humor and current events. I'll be including a
pixelated portrait of Julie Gayet in a toolbox. But don’t
think | want to engage in political discourse through my
art! It’s just a veiled reference.
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Why all these letters in your works? Is
that your way of thumbing your nose
at school?

Exactly. One of my teachers once
told me, “You'll never amount to
anything in lifel” And, ironically,
words are what allow me to express
myself, to play with the material, to
prove that a poor student can
become a good artist. | even pushed
my quest further and got involved in
philosophical work. | began exploring
the signifier and the signified. | use
animals’ names to create sculptures of the animals
themselves: Dog, Fish, Ostrich. These works speak to
everyone, both kids and adults, and make them smile.

With your “Cipre & Co” project, you’ve launched a new
phase and proven once again that you’ve got quite a sense
of humor.

Yes, | created a fictitious multinational called “Cipre & Co”
that handles transportation of works of art. The project
lets me explore the boundaries of art, industrialization,




ART COVER

globalization, and more. So the works are “strapped down”
and transported on pallets: the shipping materials become
a work of art themselves.

Do you set limits for yourself?

None. | live by the saying “Each day as it comes.” At the
request of music producer Eddie Barclay’s son, |
personalized his grave with a collection of LPs. In 2011, |
designed a sculpture for the Rugby World Cup for New
Zealand’s Wellington Rugby Football Union and, last year,
I made a window-shade system covered in huge cherry
blossoms, in collaboration with architects Francine and
Pascal Goujon. | also really want to start exploring
architecture.

What are your plans, in the near and distant future?

Today, I'm present to some degree just about everywhere
in the world through my work. I'm currently working on an
exhibition at Monaco’s Métropole Shopping Center to be
displayed June 23 through September 6, 2014, and am
planning a show of monumental works in Megéve with the
Galeries Bartoux throughout winter 2014/2015. For me,
art resembles life. There’s a little bird that will soon be
appearing in my art; it will symbolize the innocence of a
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wonderful world and will become a recurring feature in
my work. | can imagine it on traffic signs, at big-city
intersections...

Vous étes né en 1968, en méme temps que le Pop Art et le
Ready Made. Etait-ce un signe du destin ?

Stéphane Cipre : Peut-étre... Plutdt qu’un signe, je dirais un
clin d’cell.

L’art, pour vous : une vocation, un hasard, un besoin, une
passion ?

Au début, un hasard. Je suis né dans une famille de
commercants ; mes parents tenaient une boutique de
fourreur a Nice. Mon pere a été président des Meilleurs
Ouvriers de France PACA. Quant a ma mere, elle appréciait
'art, fréequentait les galeries et avait une petite collection
d’ceuvres. Je me suis longtemps cherché. Jai suivi une
formation de modéliste styliste et jai méme dessiné
guelgues modeles pour Chacock et Yves Saint Laurent.
Aujourd’hui, 'art dirige ma vie, il a été une thérapie et m’a
sauve. Jen ai besoin.

Votre formation de modéliste styliste vous influence-t-elle
dans vos créations ?

Je pense. De la machine a coudre au poste a souder, il N’y
a gqu’un pas ! Je suis passé du tissu a la tole. Grace a mon
premier meétier, j’ai une perception en 3D a partir d’'un
dessin a plat et un sens immeédiat des proportions. Je

préciserai quand méme que jai suivi des cours a I'école
des Beaux Arts de la Villa Thiole a Nice.

Vous dites souvent : « Je ne suis pas formaté ». Est-ce une
chance ou un handicap ?

Une chance | Je suis libre dans ma téte. Alors bien sdr, en
contrepartie, je ne corresponds pas a tout ce qui est
institutionnel ; mais je m’en moque, je vis de mon art. Pour
moi, la sculpture reste un plaisir, je ne tiens pas a m’'enfermer
dans un quelcongue carcan. Ce que je fais m’apporte
beaucoup et je me moque du qu’en-dira-t-on. Je n’ai
gu’une seule vie et je ne tiens pas a la vivre au travers des
autres.

Est-ce votre coté rebelle ?

Sans doute. Mes sculptures, ce sont des photographies de
la société actuelle. Un artiste est aussi la pour ¢ca, non ?
Pour apporter un ceil critique sans brider sa créativité.
Alors oui, « Market » parle de I'hyperconsommation. En ce
moment, je travaille sur une piece qui méle humour et
actualité. Je vais inclure un portrait pixelisé de Julie Gayet
dans une caisse a outils. Mais n‘allez pas croire que je veux
avoir un discours politique a travers mon art | Cest juste
un clin d’'ceil.
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Pourquoi toutes ces lettres dans vos ceuvres, pour faire un
pied de nez a I’école ?

Exactement. L'un de mes professeurs m’avait dit : « Tu ne
réussiras jamais dans la vie | » Et paradoxalement, ce sont
des mots qui me permettent de m’exprimer, de jouer avec
la matiere, de prouver gu’un mauvais éleve peut devenir
un bon artiste. J’ai méme poussé ma recherche plus loin et
engageé un travail philosophigque. Je me suis penché sur le
signifiant et le signifié. J'ai représenté les animaux avec
leurs noms, Dog, Fish, Autruche... Ces sculptures parlaient
a tout le monde, aux adultes comme aux enfants et elles
les faisaient sourire.

Avec votre projet « Cipre & Co », vous avez franchi une
nouvelle étape et prouvé une fois de plus que vous ne
manquiez pas d’humour.

Jai créé une multinationale factice, baptisée en effet
« Cipre & Co », qui fait du transport d’ceuvres d’art. Avec
elle, jexplore les limites de l'art, de I'industrialisation, de la
mondialisation... D’ou des créations sanglées et
transportées sur des palettes; c’est 'emballage qui devient
une ceuvre d’art.

Vous fixez-vous des limites ?

Aucune. Japplique le dicton « A chague jour suffit sa
peine ». A la demande de son fils, j'ai personnalisé la tombe
d’Eddie Barclay, par une accumulation de 33 tours. En
201, jai imaginé une sculpture pour la Coupe du Monde

«l created afictitious
multinational called
“Cipre & Co” »

«J ai cree une
mullinationale faclice,

Cipre &Co»

de rugby, pour la New Zealand Rugby Union de Wellington
et 'année derniere, j'ai réalisé des persiennes représentant
des cerisiers en fleur, en collaboration avec les architectes
Francine et Pascal Goujon. Jai d’'ailleurs tres envie d’aller

vers l'architecture.

Quels sont vos projets, immédiats et plus lointains ?

Aujourd’hui, je suis présent un peu partout dans le monde
a travers mes oeuvres. Je travaille actuellement sur une
exposition au Métropole Shopping Center de Monaco, du
23 juin au 6 septembre 2014, et envisage une exposition
d’oeuvres monumentales a Megeve avec les galeries
Bartoux pour I'hiver 2014/2015. Pour moi, l'art reste proche
de la vie. Un petit oiseau est sur le point de voir le jour
dans mon art. Il symbolisera la naiveté d’'un monde
merveilleux et deviendra un élément récurrent de mon
oeuvre. Je Iimagine en installation sur des panneaux de
signalisation et a des carrefours de grandes villes...

1 X ART AFFAIRS * UNE AFFAIRE D ART

f! Already having substantial presence in the galleries of France and Navarre,
Stéphane Cipre now displays his works in the business aviation terminals of

the Nice Coéte d’Azur Airports. In Nice, Cannes
Mandelieu, and Saint-Tropez, three of his
sculptures, Dog, Palette and | have a dream
beckon travelers to enter his world, one of

knowing nods, veiled messages, and humor.

Déja tres présent dans les galeries de France
et de Navarre, Stéphane Cipre installe ses
ceuvres dans les Aéroports de la Cote d’Azur,
et plus précisément dans les terminaux de
'aviation d’affaires. A Nice, Cannes Mandelieu
et Saint-Tropez, trois de ses sculptures, « Dog »,
« Palette » et « | have a dream » invitent les
voyageurs a entrer dans son monde. Un
univers fait de clins d’ceil, de messages
suggérés et d’humour.
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Belle et bien
dans votre age.

NOUVEAU

Haute Exigence Jour

Multi-Intensive
Redensifie, lifte, illumine

Etsi étre belle ¢’était tout
simplement se sentir bien dans
son age ? Aujourd’hui, votre
peau a de nouveaux besoins.
Enrichie du pouvoir anti-age
exceptionnel de I'extrait
d’harungana, un nouvel actif
végétal bio exclusif Clarins,

la creme Haute Exigence Jour
Multi-Intensive redensifie
votre peau a tous les niveaux'.
Elle est plus dense, plus lisse,
plus lumineuse. Il y a un age
pour étre belle, le votre.
Clarins, N°1 Européen des soins
de beauté haut de gamme”.

1. Tests ex vivo et in vitro. 2. Source: NPD
BeautyTrends, ventes totales des 4 pays: France,
Italie, Espagne (péninsule) et Royaume-Uni,
produits de soin vendus en parfumeries, marques
prestige, ventes en valeurs 2013.

Votre boutique en ligne:
www.clarins.com

siper Hestorative
Wil mEnin Ly jeen
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CtedaH Cunp
CBobopga MmbICNIUTb

OH POOMIICA APTUCTOM, HO HE AOIrAAbIBANICA OB 3TOM. OH Y3HAJT1 Ob 3TOM
MO3XE, MOYTU CNYHANHO. C TEX NMOP, 3TOT MACTEP HA BCE PYK/ 3AHUMAET
MEPBbIE MONOCHLI NEW YORK TIMES, HO TAKOW YCMEX HN4YYTb HE UCTMOPTWN ElO.
MHTEPBbIO B MACTEPCKOW APTUCTA B CEHT-AHOPE-OE-NA-POLL.

Bbl poaunucb B 1968 roay, oqHOBpPEeMeHHO C
HanpasneHuamu Pop Art u Ready Made. 3To 3HaK cyabb6bI?
CtedhaH Cunp: BoamoxHo... He 3Hak, a ckopee Hamék.

UckyccTBO AnA Bac - 3T0 Npu3BaHue, CJly4anHoCTb,
HeobxoAMMOCTb, yBrieYeHue?

B Hauane - cnyyanHocTb. Mou poautenu gep>xany marasvH
MexoBou oaexapl B Huuue. Mo oTew 6bi1 Npe3ngeHTom
coobuecta Jlyqywnx Mactepos ®paHumm pernoHa lNposaHc-
Anbnbl-JlasypHbii Beper. 4To e kacaeTcA Moen maTepu, oHa
nobuna UcKyccTBo, YacTo nocellana rafiepen u nmena
COBCTBEHHYIO HEOONbLLYIO KONNEKUMIO. A JONTO HEe MOT HanTu
CBOé npusBaHue. A y4mnca Ha cTunucTa u gaxe cospan
Heckonbko mogenen anAa Chacock un Yves
Saint Laurent. CerogHA UCKycCTBO ynpaBnAeT
MOEW XXU3HbIO, OHO 6bISI0 MOeW Tepanmen un
cnacno MeHA. A B HEM Hy>XAatloCb.

Balue o6yyeHue Ha CTMNMUCTa KaK-TO
nosnuaAno Ha Baue TBopyecTBO?

Oywmato, pa. OT WBENHOM MaLUMHbI 40
CBapo4HOro annapara - oguH war! A nepeLwén
OT TKaHu K meTanny. bnarogapa moei nepsou
npocheccum A NpMobpén ymeHne BUAETb
NAOCKUA pUCYHOK B 3D 1 TOYHOE 3HaHue
nponopumii. A Tak>ke xoann Kypchbl B LLikony
naAwHbIX nckyccts Villa Thiole.

Bbl yacTo roBopute: «fA He
oTdopmaTupoBaH» . ATO NPenmyLLecTBO
W He[oCTaToK?

Mpeumywectso! A obnagato NOHON
cBoboaon Meicnu. C opyro CTOpPOHbI, A He
BMMCbIBAOCb B KONMEKTUBHbBIE PAMKUW, HO MHEe
BCE paBHO, A XXUBY CBOVMM UCKYCCTBOM.
CKynbnTypa AnA MeHa ocTaétcaA
YAOBOSIbCTBUEM, Al HE XO4Y CBA3bIBATL cebnA
Kakumun-nmobo ysamu. To, 4em A 3aHnMMaroCb
0AéT MHE MHOroe, 1 MEHA He BOSIHYET, YTO CKaXyT 060 MHe
noaun. Y MeHA TONbKO 0HAa XMU3Hb, U A HE XO4Y, YTOObI Ha Heé
BO34ENCTBOBAO Yy>K0e BNMAHNE.

MpoTecT ABNAeTCcA ogHOM U3 Bawmx xapakTepHbix 4epT?
HecomHeHHO. Mou ckynbnTypbl - 3TO dhoTorpadum
coBpeMeHHoro obuectsa. B aTom 1 3aknoyaeTca 3agada
apTucTta, He Tak nn? [laTb KPUTUYECKYIO OLIEHKY, He
orpaHunynBas cBoé TBopyecTBo. CkynbnTypa «Market»
BblpaxxaeT runeprnoTpebnerHne. B HacTOAWMIN MOMEHT A
paboTato Haa npousBedeHMEM, coveTaloWwmM B cebe roMop r
peanbHOCTb. A BKIOYY B HEr0 NMKCENM3NPOBAaHHbIA NOPTPET
>Kionu lane B AWWKe AnA MHCTPYMEHTOB. He aymanTe, 4To A
NbITAIOCh TaKMM 06pa3oM roBOPUTb O MONMUTUKE. DTO MPOCTON
HaMéK.
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YT1o o3Ha4aloT Bce 3TU 6yKBbl B Balunx nponsseaeHnax?
Hacmeluka Hap, wkonon?

MmeHHo Tak. OguH M3 MOMX npenoaaBaTesien Kak-To ckasan
MHe: «Tbl HAKOrAa He rpeycneetlb B XXU3Hn!» N, kak Hu
CTPaHHO, MMEHHO 3TW CMOBa NO3BOSIAOT MHE TBOPUTD,
paboTaTb C MaTepvanamu, 4OKa3blBaTb, YTO NIOXOW YYEHNK
MOXET CTaTb XOPOLIMM apTMCTOM. A Aake peLumn NouTK
Oanblue 1 Hadan nnocodckyto paboTy, nsydan npobnemy
O3HayvaroLero 1 osHavyaemoro. A cosgan cKynbnTypbl
>XMBOTHbIX N3 UX HasBaHuin: Dog, Fish, ctpayc... OHu
NMOHPaBUNNCb MU B3POCHbIM, N OETAM.

Co3paBan konnekuumio «Cipre & Co» Bbl nepewnu Ha
HOBYIO cTaguio Balwero TBopyecTBa u ewwé
pa3 aookKasanu, 4to y Bac ecTb 4yBCTBO
toMmopa.

A cosgan MHOroHauMoHanbHY OUKLUIO U
Ha3Ban eé «Cipre & Co». OHa npeBpaLlaeT
TPaHCNOPTUPOBKY rPy30B B NPOV3BEAEHNA
UCKYCCTBA. OTOT NPOEKT NO3BOJIAET MHE
uccnenoBaTh rpaHULbl UICKYCCTBA,
uHaycTpuanusaumu, rnobanusaumm... OTkyga
naen Npov3BeAeHWN, NepeBA3aHHbIX 1
nepeBO3MMbIX Ha NoAAO0HaXx, rae cama
yrnakoBKa CTaHOBUTCA NPOU3BeAeHUEM
UCKYCCTBa.

Bbl ycTaHaBnuBaeTe anA cebA Kakwe-nm6o
orpaHuyeHunA?

Hukakux. A cnegyio BbIpaXXeHWIo: «He
3ab0TbTeCh 0 3aBTPaLIHEM OHE, TaK Kak OH
cam byneT o cebe 3aboTuTbCA». [10 NpocLbe
€ro cblHa, A ochopmun mornny daam bapknu,
ykpacus eé 33 nnactuHkamu. B 2011 roay A
cospan ckynbnTypy ana Kybka Muvpa no
peréu anAa New Zealand Rugby Union, a B
MPOLLIOM roay A caenan >Xarnosm B oopme
LBeTYLUeN BULLHWN B COTPYAHNYECTBE C
apxutekTopamun ®OpaHcuH n MNackanem N'y>koH. MHe, KcTatn,
xoTenock 6bl 6onblue paboTaTb B 061aCT apXUTEKTYpPbI.

KakoBbl Bawm nnaHbl Ha 6nuxaniwiee n aanékoe byaywee?
Bnarogapa moer paboTte, A NPUCYTCTBYIO Y>Ke NOYTU BO BCEM
mupe. B CuHranype mou nponsseaeHnA BbiCTaBMEHbI B
anepee bapTy. A cam e3amn Tyaa, NOCKOMbKY AS1A MEHA
Ba>KHO JIMYHO BCTPETUTBLCA C MOEW ayAMTOPUEN, BUOETH €€
3MOUMM U HEMOHUMaHWA. [0-MOEMY MHEHUIO, MCKYCCTBO OYEHb
MOXOXE Ha >XXM3Hb. Mou paboTbl TakXe BbiCTaBfIEHbI B OTENE
MeTpononb B MoHTe-Kapno go 22 ceHTAGpA 3TOro roga. 3vmon
2014/2015 ewwé ogHa BbicTaBka byaeT npoxoantb B Mexes,
roe 6yneTt npeacTasnieHo npousseaeHue « Enjoy» Ha nopaoHe
C 3eN€HON NTNYKON. JTa NTULA CTaHeT NOBTOPAKOLLMMCA
nepcoHaxem Monx paboT n ByaeT packpalleHa B ApKue LBeTa.
OHa 6yaeT cuMBONU3MPOBaTh HAMBHOCTb M Yy AeCHbIA mup. A
y>e NpeacTaBnAio eé, cuaaLlen Ha KpacHoM ceeTodhope nnu
Ha 3HaKe «Bbe3[ 3arnpeLuéH».
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1t is the land to which the British genlry came lo convalesce. Where the Russian h'
arislocracy buill extravagant mansions. W here American wrilers found inspiration.
Picasso and Malisse captured its light for all eternity. Movie cameras have long caressed

is /(m(ls‘(r(lpes. The world’s billionaires moor in ils ports. But w/zy s il thalt, Z/br'more than
three centuries, elite and artistic hearts have always beaten faster on the Cote d’ Azur.”

Issey

trouve linspiratio

ore. Le a zoome sur ses paysages. Le
accostenlt dans ses ports ... Wais pourquot la Cote d’ A\ zur
-elle depuis plus de trois siecles élites et artistes

Trench Riviera
5 ~ LACOTEDAMOUR DE LA COTE DAZUT
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The Hotel du Cap-Eden-Roc
stretches luxuriantly along
the Mediterranean.
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It's @ morning like any other at the Nice Cbéte d’Azur
Airport: travelers board aircraft bound for Marrakech,
Istanbul, Frankfurt, Copenhagen, Tel Aviv, while others
land from New York, Moscow, Luxembourg, Geneva. The
latter come for business or to explore the area, no doubt
feeling the delicious thrill - that slight catch of breath and
thump of heart - that all visitors experience upon seeing
the shoreline running from Saint-Tropez to Menton. They
are on the Coéte d’Azur, the French Riviera - a name of
legend that has fired the world’s imagination for longer
than most remember.

The IIgh[ Matisse, the master
of color, described the moment his
heart was won: “When | realized that
| would see that light again every
morning, | was simply overjoyed.”
Perhaps, then, it was the light that
drew Her Majesty’s sailors here. In
1704, when the Rock of Gibraltar
became a possession of Great
Britain, the vessels of British Crown
crossed the waters of the
Mediterranean and the port of
Villefranche-sur-Mer was a key
stopover point. That country’s
sailors were swiftly followed its
gentry. This was the era of the Grand
Tour, a lengthy journey during which
young people of proper English
breeding came to enrich their

© Office de tourisme Menton
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education on the old continent. Over time, all converged
toward Menton, which became the “watering-place to be.”
Robert Louis Stevenson made two trips to the coast;
Queen Victoria settled here from March to April 1882, and
her retinue contributed mightily to the region’s reputation.
Lord Mountbatten, the last Viceroy of the British India
Empire, Agatha Christie, Virginia Woolf, Winston Churchill...
famous figures such as these made the French Riviera a
destination of choice for their fellow citizens.

IL was sailors. again. who wrole the lirst
chapler ol the fove story belween the
Russians and the French Riviera. in suly
1783, Catherine Il took interest in the city and established
a Russian Consulate for Nice and Villefranche. Following
in those imperial footsteps, the Russian elite discovered
the Baie des Anges. Nobles, artists, writers - Nicolas Gogol
spent time here in 1843 - forged ties with the old families
of Nice. After the 1856 defeat of Crimea, the Russian fleet
found refuge in the Villefranche harbor; it soon became a
Russian naval base, where the tsars’ naval forces inhaled
the heady air of paradise. That same year, Dowager
Empress Alexandra Feodorovna, widow of Tsar Nicolas 1,
took up winter quarters in Nice for health reasons and
returned to the coast several times. Members of the
imperial family and aristocrats followed her example and
fled St. Petersburg every winter to the infinitely more
comfortable temperatures at this seaside resort,
transforming Nice into a leading, upper-crust social scene.

The trend ol “wintering”™ was thus born.
Lavish villas sprung up like mushrooms along the seaboard
and Prince Lev Viktorovitch Kotchoubei and his wife, who
settled on the Cote d’Azur in 1878, were the impetus for
construction of the current Chéret
Museum. The princess had dreams
of a Renaissance-inspired villa. But
the construction dragged on and, in
1883, she sold her property with the
work still sluggishly underway. An
American industrialist became the
next owner of the mansion and
tastefully finished it. The City of Nice
then bought it in 1925 as the home
for a municipal museum.

Rade de Menton

The Russian passion was
followed by the \merican
crazcC. A new romance had begun,
one formalized on July 3,1923, when
the Murphys, a rich American couple,
landed with their children and made
a home at the Hoétel du Cap in
Antibes. This magical place typically
closed its doors...in the summertime!

SPIRIT

The limpid waters of the Bay of
Villefranche, sheltered from the
winds by high cliffs, offer smooth
sailing to many boaters.

Abritée des vents par de hautes
falaises, la rade de Villefranche
offre ses eaux claires aux
nombreux plaisanciers.

For two whole months, in fact, polite society fled the too-
hot Riviera for the cooler beaches of the Channel. The
hotel’s owner, Antoine Stella, hesitated about letting them
stay. But Gerald and Sara Murphy presented a very
convincing case: they had famous friends, ones they
planned to host for sumptuous repasts and sojourns.

The Murphys are whal loday’s marketing
world calls “carly adoplers.”™ in september
1924, they purchased a house surrounded by vast, lush
grounds, which they christened Villa America. Cooling
dips in the salty, turquoise waters, lunch on the terrace,
glasses of sherry - the Murphy’s Villa America did indeed
receive many celebrities, writers in particular. Dos Passos,
recalling the delightful hours spent there, wrote that “it
was a marvelous life” Hemingway stayed there in 1926.
Man Ray photographed the family there. F. Scott and
Zelda Fitzgerald became emblematic figures in that
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FROMTHE VILLA SOLEIL
10 THE HOTEL DU CAP-EDEN-ROC
DE LAVILLA SOLEIL A LHOTEL DU CAP-EDEN-ROC

“On the pleasant shore of the French Riviera, about half way
between Marseilles and the Italian border, stands a large, proud,
rose-colored hotel...” Such was F. Scott Fitzgerald’s description
of the Hbtel du Cap, under the pseudonym of the “Hotel des
Etrangers,” in his 1934novel Tender Is the Night. For all those
who have spent time there, before or since the author’s stay, it is
a paradise tucked away at the southern tip of Cap d’Antibes.
Auguste de Villemessant, founder of French newspaper Le
Figaro, was the first to see the true qualities of this landscape
and built the Villa Soleil there, a writers’ getaway that opened in
1870. In 1887, Piedmontese hotelier Antoine Stella discovered the
house and decided to build his Hétel du Cap, which officially
opened to the public in 1889. The celebrated seawater swimming
pool was dynamited out of the basalt in 1914. From Nobel-Prize-
winning author George Bernard Shaw to the Duke and Duchess
of Windsor to French actress Annabella and her American mo-
vie-star husband Tyrone Power, countless celebrities took up
long- or short-term residence there. Picasso regularly came for a
drink and Marc Chagall was a loyal customer. Even in those days,
the Hotel du Cap was already known as Eden-Roc. In 1964, Maja
and Rudolph Oetker bought the property, closed it for renova-
tions, to then reopen in 1969. A new day had dawned. The
heavenly spot was now a legendary site.

« C’est a mi-chemin de Marseille et de la frontiere italienne, un
grand hotel de crépi rose qui se dresse orgueilleusement sur les
bords charmants de la Riviera... ». C'est ainsi que Scott Fitzgerald
évoque I'H6tel du Cap dans son roman Tendre est la Nuit publié
en 1934. Pour tous ceux qui I'ont fréquenté avant ou apres lui, le
lieu est un eden niché a la pointe sud du cap d’Antibes. C'est
Auguste de Villemessant, fondateur du Figaro, qui le premier
prend conscience des qualités de ce paysage et y construit la
Villa Soleil, refuge pour écrivains inauguré en 1870. En 1887,
Antoine Stella, hételier du Piémont, découvre la maison et dé-
cide d’y ouvrir son Hoétel du Cap. L’inauguration a lieu en 1889.
Sa fameuse piscine d’eau de mer sera taillée a la dynamite dans
la pierre de basalte en 1914. Du Prix Nobel de littérature, Georges
Bernard Shaw, au Duc et a la Duchesse de Windsor, en passant
par la comédienne Annabella et son mari 'acteur américain
Tyrone Power, de nombreuses personnalités y élisent domicile
plus ou moins longuement. Picasso vient régulierement y boire
un verre et Marc Chagall est un client fidéle. L'Hotel du Cap est
alors déja connu sous le nom d’Eden-Roc. En 1964, Maja et
Rudolph Oetker rachétent la propriété, la ferment pour rénova-
tion et ré-ouvrent en 1969. C’est une nouvelle ere. Désormais le
petit coin de paradis est un endroit mythique.
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corner of the world. The legend of the
Cote d’Azur progressively took shape. It
was the geographic heroine of Tender Is
the Night, Fitzgerald’s novel published in
1934. But all beautiful stories come to an
end. In 1929, when their son took ill, the
Murphys left Villa America for Switzerland.
In 1950, they sold the property to Swiss
watch manufacturer Tissot, which tore it
down to build another residence, which
was, in turn, sold to new Russian owners.

Al thal was needed Lo
complele Lhis image ol
dazzIling glamour was the
perfect Princess. in 1956, at age 27, Grace Kelly,
born in Philadelphia on November 12, 1929, a Hitchcock
heroine and 1955 winner of the Oscar for Best Actress for
her role in George Seaton’s The Country Girl, called an
end to her film career to marry Prince Rainier Ill of
Monaco. The beautiful American became Her Serene
Highness Princess Grace of Monaco. She was the
stunning ambassadress of the Rock, one of the preferred
getaways for the world’s wealthy, home to the celebrated
Casino and top-of-the-line hotels.

Despile Lhe passage ol Lime and the
changing winds ol fashjon. the charm ol
Lhe French Riviera enchants Lo this day.
Today, every spring, American stars swarm across the
red carpet at Cannes and enjoy diving into the blue
waters of the Mediterranean from their handsome
vessels or private-beach hideaways. And the ports of
Nice, Cannes, and Antibes play host to the gargantuan
yachts of billionaires: Roman Abramovich’s Eclipse, the
Emir of Qatar’s Katara, Microsoft co-founder Paul Allen’s
Octopus, Kingdom 5KR of Saudi Prince Alwaleed Bin
Talal. The legend does indeed live on.
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From Hemingway to Prince Rainier Il and
Princess Grace of Monaco, the French Riviera
wins over everyone from artists to royalty.

Hemingway, le Prince Rainier lll et la Princesse
Grace de Monaco, la Cote d’Azur séduit les
artistes comme les tétes couronnées.

The charm of the French

Riviera enchants o this day
Le charme de la Cote d' A zur
opere loujours

LUne ournee comme les aulres deébute 3
'Aéroport Nice Cote d’Azur. Des voyageurs embarquent
pour Marrakech, lIstanbul, Francfort, Copenhague, Tel
Aviv... D’autres atterrissent en provenance de New York,
Moscou, du Luxembourg, de Geneve... Ces derniers, qu’ils
viennent pour affaires ou pour explorer la région,
ressentent sans aucun doute le frisson délicieux que ce
bout de rivage qui court de Saint-Tropez a Menton
provogue chez tous les visiteurs. lls sont sur la Cote
d’Azur... Un nom mythique qui fait réver le monde depuis
bien longtemps.

Collection : National Geographic © Photographe : Bates Littlehales/Getty Images
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l.a lumicre... Matisse, maitre de la couleur, avait
expliqué ainsi son coup de foudre : « Quand jai compris
qgue chague matin je reverrais cette lumiere, je ne pouvais
croire a mon bonheur ». C'est peut-étre elle qui a attiré les
marins de sa Gracieuse Majeste. Dés 1704, alors que le
Rocher de Gibraltar est devenu la possession du Royaume-
Uni, les batiments de la Couronne d’Angleterre croisent
dans les eaux méditerranéennes. Le port de Villefranche-
sur-Mer est une escale majeure. Aux marins succede tres
vite la haute bourgeoisie. C'est I'époque du Grand Tour, un
long voyage durant lequel les jeunes gens de la bonne
société anglaise viennent parfaire leur éducation sur le
Vieux Continent. Peu a peu, tous convergent vers Menton
qui devient “the «watering-place to be”. Robert Louis
Stevenson y fera deux séjours. La Reine Victoria s’y
installera de mars a avril 1882 avec toute sa suite,
contribuant largement a sa notoriété. Lord Mountbatten,
Vice-roides Indes, Agatha Christie, Virginia Woolf, Winston
Churchill font de la French Riviera une destination
incontournable pour leurs concitoyens.

C’est encore une histoire de marins qui
inaugure e roman (_l amour centre les
Russes et la Cole d\zur.  en juillet 1783,
Catherine Il s’intéresse a la ville : elle établit un consulat
russe pour Nice et Villefranche. Suivant les traces
impériales, les élites russes découvrent la Baie des Anges.
Nobles, artistes, écrivains - Nicolas Gogol s’y attardera en
1843 - tissent des liens avec les familles nicoises. En 1856,
apres la défaite de Crimée, la flotte russe trouve refuge
dans la rade de Villefranche qui devient une base navale
militaire russe. La marine des tsars y respire un air de
paradis.Laméme année, 'impératrice douairiere Alexandra
Féodorovna, veuve de Nicolas 1°, prend ses quartiers
d’hiver a Nice pour des raisons de santé et reviendra a
plusieurs reprises. Membres de la famille impériale et
aristocrates vont suivre son exemple et fuir, chaque hiver,
Saint-Pétersbourg pour ce lieu de villégiature aux
températures bien plus supportables, transformant Nice
en salon mondain de premier plan.

l.a mode de Fhivernage est lancee. Les
villas-palais se multiplient. C'est grace au Prince Leon
Koschoubey et a son épouse, qui s’installent sur la Cote en
1878, que la construction de l'actuel Musée Chéret est
entameée. La princesse réve d'une villa dinspiration
Renaissance. Mais la construction traine en longueur. En
1883, elle vend sa propriété encore en chantier. Un
industriel américain devient, ensuite, propriétaire du
palais, laménageant avec goUt. Puis la ville de Nice 'achete
en 1925 pour vy installer son musée municipal.

A\|)I1(‘$|il])ilSSl()I] russcevienlt |'(‘I]g()ll(‘lll(‘lll
AMCricalin. une nouvelle idylle nait. Une relation
officialisée le 3 juillet 1923 quand les Murphy, riche couple
d’Ameéricains, et leurs enfants posent leurs valises a 'Hotel
du Cap a Antibes. Ce lieu magigue ferme habituellement
ses portes durant... I'été | Pendant deux mois, la bonne
sociéte fuit, en effet, la Cote d’Azur trop chaude pour les

THE PROMENADE DES ANGLAIS:
THE BAIE DES ANGES AT YOUR FEET
LA PROMENADE DES ANGLAIS, UN BALCON
SUR LA BAIE DES ANGES

In the early 19t century, the Promenade, stretching 7 kilometers
along the shoreline, was nothing more than a modest trail. In
1820, British barrister and churchman Lewis Way decided to
upgrade the path and, at his own expense, built the “Camin dei
Angles,” a name which would be translated to the “Promenade
des Anglais” in 1860 upon Nice’s annexation by France. That
sparked a revolution that catapulted the city into a more visitor-
oriented era and showcased iconic buildings, such as the Opéra,
and luxury hotels, like the Royal and the Negresco.

Longue de 7 kilometres, la Promenade n’était au début du XIX®
siecle qu’un modeste sentier. En 1820, le révérend britannique
Lewis Way décide d’améliorer ce chemin et, par ses propres
moyens, fait construire le « Camin dei Angles », nom qui sera

traduit en Promenade des Anglais en 1860 lors de I'annexion de
Nice par la France. Une vraie révolution qui fait entrer la ville
dans une phase plus touristique et qui met en valeur les
batiments emblématiques comme I'Opéra mais aussi les palaces,
le Royal et le Negresco.
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plages plus fraiches de la Manche. Antoine Stella,
propriétaire de I'hodtel, hésite. Mais Gerald et Sara Murphy
ont un argument de poids pour le séduire : ils ont de
célebres amis gu’ils comptent bien recevoir a leur table.

l.es Murphy sont ce. que le marketing
qualiticrait  aujourd’huwi  de < carly
'd(l()|)|.(‘I’S >, lls acquiérent, en septembre 1924, une
maison entourée d'un grand jardin luxuriant qu’ils
baptisent Villa America. Baignades dans les flots bleus et
salés, déjeuners sur la terrasse, verres de sherry.. Les
Murphy et la Villa America accueillent des lors bien des
célébrités, écrivains en téte. Se remémorant ces heures
délicieuses, Dos Passos écrira: « Cétait une vie
merveilleuse ». Hemingway vy sejourne en 1926. Man Ray
vy photographie la famille. Figures emblématiques du lieu,
Scott et Zelda Fitzgerald . Le mythe de la Cote d’Azur est
en train de prendre racine. La voici héroine de Tendre est
la nuit, roman de Fitzgerald publié en 1934. Bien sdr, toutes
les belles histoires ont une fin. ENn 1929, les Murphy quittent
la Villa America pour la Suisse car leur fils est malade. En
1950, ils vendent la Villa America au fabricant de montres
suisse Tissot qui la détruit pour reconstruire une autre
maison cédée ensuite a des Russes.

!)()lll’ |)ill‘fill|‘(‘_(’(‘ll(‘ Ilﬂilg(‘ Q|'dm.()lll‘lSSII]](‘.
il_ne manquail plus qu une Princesse de
I'CVC. En 1956, a 27 ans, Grace Kelly, née le 12 novembre
1929 a Philadelphie, héroine hitchockienne, Oscar de la
meilleure actrice en 1955 pour son roéle dans Une Fille de
la Province de Georges Seaton, met fin a sa carriére pour
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The ports of Nice, Cannes, and
Antibes play host to the gargantuan
yachts of billionaires

es porls de Nice, Cannes ouAntibes,
ils accueillent les yachis gigantesques
des milliardaires

épouser le Prince Rainier Il de Monaco. La belle Américaine
devient alors Son Altesse Sérénissime la Princesse Grace
de Monaco. Elle est la magnifigue ambassadrice de ce
Rocher apprécié des belles fortunes qui aiment fréquenter
son fameux Casino et ses palaces.

Malgre e lemps qui passe. les modes qui
changent. Ie charme de la Cole d \zur
opere Lowjours. Aujourd’nui, les stars américaines
foulent chaque printemps le tapis rouge du Festival de
Cannes et aiment plonger dans les eaux bleues de la
Méditerranée depuis leurs beaux bateaux ou cachés sur
une plage privée. Quant aux ports de Nice, Cannes ou
Antibes, ils accueillent les yachts gigantesques des
milliardaires, L'Eclipse de Roman Abramovitch, le Katara
de I'Emir du Qatar, 'Octopus de Paul Allen, co-fondateur
de Microsoft, le Kingdom 5KR du Prince saoudien Al Walid
Ben Talal. Le mythe continue...
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JlasypHbin 6eper, 6eper nob6BM

AHIMNCKAA BYPXKYA3KA MPUESXATA CIO[A, YTOBbI MOMNPABUTL 3[00OPOBLE. PYCCKAA APUCTOKPATUA
MOCTPOWUIIA 30ECH SKCTPABATAHTHbBIE ABOPLIbl. AMEPUKAHCKWE NMNCATENI HAXOOMNW 30ECH BOOXHOBEHVE.
_MNKACCO U MATNCC YBEKOBEY/IN 3OELLUHEE HEMOBTOPMMOE OCBEWEHUE. KNHO CHUMAET MECTHbIE
MNEN3AXKN HA BUOEO. MUITNNAPOEPBLI LIENIOTO MUPA NPUNES3XAIOT CIO[A... HO NOYEMY XE NA3YPHbIV BEPET TAK
LIEHATCA 3IMTON N APTUCTAMM BOT YXKE HA NPOTAXEHUWN TPEX CTONETUIA?

B MexayHapoaHom asponopTe Huuubl AeHb Ha4YnHaeTcA, Kak
06bI4HO. Maccaxkmpbl BbineTatoT B Mappakew, Ctambyn,
®parkdypT, KonexrareH, Tenb-AsuB... [ipyrue npuneTatoT ua Hbto-
Mopka, Mockasl, Jltokcembypra, >KeHesbl... OgHu npyesyaroT no
Jenawm, opyrue - npocTo B OTNYCK, HO U Te, U ApYrne, HECOMHEHHO,
YYBCTBYIOT Ty NPUATHYIO APO>Kb, BO3HUKAOLLYIO NPY BUAE MOPCKOro
6epera ot Cen-Tpone go MeHToHa. OHun npuexanu Ha JlasypHbin
6eper, B 0QHO 13 CaMbIX 3HAMEHUTbIX MECT B MUPE.

Cser... MacTep useTa, MaTuce, Tak 06BbACHWN CBOO NHOBO0BL C
nepsoro B3rnAga: «Koraa A NoHAN, 4To KaXaoe yTpo cMmory
HacnaxaaTbCA 9TUM CBETOM, TO HE MOBEPWIT CBOEMY CHACTbIO.»
BbITb MOXET, UMEHHO STOT CBET NPUBMEK BHUMaHne Eé
BeicoyecTBa. B 1704 r., korga [vbpanTtap ctan BnageHnem
BennkobpuTtaHum, aHrMnckue KOponeBCcKue CyaHa BOLMN B BOAbI
CpeansemHoMOpbA, B NOpT BunbthpaHii-ctop-Mep 6biBLumni Toraa
0b6A3aTenbHON 0CTaHOBKOM. [JOBOMBbHO BbICTPO 3TO MECTO
CTaHOBUTCA U3MHOBSIEHHBIM HE TOSIbKO MOpPAKamu, HO 1 Bypyxyasnei.
B 310 Bpem#A, Tak Ha3blBaemyto anoxy I'paH-Typ, Monoasle noau ns
BbICLLEr0 aHrNMNCcKoro obLiecTea NpuesXaroT cloaa, YTobbl
3aBepLnTb CBOE 0bpasosaHue. Mano-nomany, r. MeHToH
cTaHoBuTcA «the watering-place to be». PobepT Jlbtonc CTnBeHCOH
OBaXKabl NpuesxaeT ctoga. Koponesa BukTopua XuBET 3aech C
mapTa no anpesb 1882 roga co Bcer CBOEW CBUTOW, YTO
3Ha4UTENbHO BAMAET Ha penyTaumio mecta. Jlopa MayHT6eTTeH,
BMUe-Koponb MHaun, Arata Kpuctu, BupmxmHua Bynbd, YUHCTOH
Yepumnnb caenanm ®paHuy3ckyto PuBbepy naniobneHHbIM MECTOM
OTAblXa CBOUX corpa>kaaH.

Eweé oaHa UCTOpPUA O MOpAKaXx, C KOTOpOﬁ Ha4yuHaeTcA

nob6oBb mexxay Poccuen u JlazypHbim 6eperom. B nione 1783 r.

M uHTepecyeTcA EkatepuHa Il n yupexxaaeT noconsctea B Huuue v
BunbpaHw. Crnegya npumepy nmnepartpuubl, pycckaa anuta
HauMHaeT npueaXaTb B 3a5MB aHrenoB. [JBOpAHE, XyA0XKHMKM,
nMcartesn nocTeneHHo BbICTPanBaloT APY>KECKNE OTHOLLEHWA C
»>utenamu Huuyupbl. Hukonam Moronb XXuBéT 3aeck B 1843 1. Mocne
nopaxeHuaA B KpbiMy B 1856 I. pycckuii onoT HaxoauT yoexxuiue B
6yxTe BunbhpaHLl 1 ycTaHaBNMBaET 34ECh PYCCKYH BOEHHO-
MOpPCKYt0 6a3y. 3umon Toro e roga umnepartpuua AnexkcaHgpa
®dépnoposHa, Baosa Hukonaa |, npuesxaeT B HuuLy, 4TO6bI
nonpasnTb 340POBbE, U NO3Xe BO3BpaLlaeTcA ctoga MHOro pas.
YrieHbl UMNEpPaTOPCKO CEMbI U apUCTOKPaTLI CNeayloT eé npuMepy
n noknpatoT CaHkT-MNeTepbypr Kaxxayto 3uMmy, 4TO6bl HacnaguTcA
MAMKMM KIIMMaToOM NMPUMMOPCKOro KypopTa, npespawasa Huuuy B
MECTO BCTPeYM CBETCKOro obLecTsa.

Tak 6b1510 NON0XXEHO Ha4Yano 3uMmHen moae. Bunn v asopuos
CTaHoBUTLCA BCE Bonblie. bnarogapa kHA30 JIbBy Kouybeto n ero
>XeHe, XMBLNM Ha JlasdypHom 6epery B 1878 r., Ha4UMHaeTcA
cTpoutenbcTBo My3en n3obpasnTtesibHbIX UCKYCCTB B Huuue.
KHArmHA meyTaeT o Bunne B ctune PeHeccaHca. Ho cTtponka
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CNULLIKOM 3aTArnsaeTcA, 1 B 1883 r. oHa npoaaéT ewé
HE3aKOHYEHHOE 34aHNe aMePUKaHCKOMY MPOMBILLMIEHHUKY, KOTOPbIN
CO BKYCOM 3aBepLuaet ero. B 1925 r. myHuumnanuteT Huuubl
BbIKYMaeT NOMECTbE 1 AeNaeT ero 3gaHnem My3es.

Mocrne pycckKoro yBrie4eHUA - amepukaHckoe npuctpacrtue. U
Hayano Hosow ngnnnun. 3 nonAa 1923 r. 6orataA amepukaHckasa
yeta Mepdm ¢ petomu npuesxatoT B Hotel Cap B AHTMOax. Ho, kak
HW CTPaHHO, 3TO NPeKpacHoe 3aBefeHne 3aKpbITo... neTom! B
Te4eHue ABYX NeTHUX MeCcALEB BbICLLEe 06LIeCTBO, CKPbIBAAChb OT
apbl, yeaxaeT Ha 6epera Jla MaHwa. AHTyaH CTenna, Bnaaenewy
otensa, konebnetcA. Ho y [bxepanbaa n Capbl Mepdn ecTb ana Hero
BECKWUI apryMeHT: UX 3HaMeHWTbIE APY3bA AOSHKHbI CKOPO
npucoeanHNTbCA K HAM.

CoBpemMeHHbI MapKeTUHr Ha3Basn 6b1 cembio Mepdu «early

adopters». B ceHTAGpe 1924 r. OHM NOKYNatoT AOM C OFPOMHbIM
Kpacueenmnm cagomM. OHu HasbiBatoT ero Villa America. KynaHua B
ronybou conéHon naryHe, obeapl Ha Teppace, bokasibl xepeca...
Mepchm n Villa America npyHMMaloT y cebA 3HaMEHUTOCTEN,
M3BECTHbIX NcaTenen. BcnomnHana aTu npekpacHble Yachl, [oc
Maccoc nucan: «>XXusHb B TO BpeMA Kasanacb CKa3Kon.» XeMUHIyan
roctut y Hux B 1926 r. MaH Pan 3anevatneeT 34ecb UX CeMeliHble
goTorpacomu. CkoTT 1 3enbaa duuaxxepanbg ctany ambnemon
JlasypHoro 6epera. PomaH ®. CkoTtTa duupkepanbg «Houb HexxHa»
6b1n ony6nmkoBaH 3aecb B 1934 r. Ho Bce KpacuBble NCTopum Korga-
TO 3akaHumBatoTcA. B 1929 r. cemba Mepdm yesxaeTt us Villa
America B LLIBenuapuio ns-3a 6onesHm nx coiHa. M1 B 1950 r. umeHune
6b1710 NPOAAHO LWBEN LLapCKOMy MpousBoamTento Yyacos Tissot,
KOTOPbINA, B CBOKO 04epeb, CHOCUT [OM U CTPOUT Ha ero MecTe
[pyroi, a 3aTeM NpoJaéT ero PyCCKMM NnokynaTenam.

B 3aToi rmamypHOi UCTOPUM He XBaTaeT NULlb NpuHLecchl. B
1956 r., B BOo3pacTe 27 neT, ['peiic Kennu, reponHa XnM4koka,
nony4dmsan B 1955 r. Ockap 3a NyuLuyto XXEHCKYIO porb B hunbme
«[lepeBeHckan aesyLika» [xopaxa CUToHa, BbilMa 3aMyX 3a
KHA3a MoHako PeHbe lll. KpacrBaa amepukaHckaa akTpuca
cTaHoBuTcA Eé BbicoyectBoMm lNMpuHueccon MoHako ['peiic 1
NpeKpacHo NpeacTaBUTENbHULEN KHAXECTBA, CTOMb 06MMOro
CBETCKUM O6LLECTBOM.

MpoxopAT roabl, MEHAETCA MoAa, HO o4apoBaHue JladypHoro
6epera octaércA HemameHHbIM. CerogHA MUPOBbLIE KMHO3BE3AbI
NOAHMMAIOTCA MO KpacHOM AopoXke KaHHckoro dectmBana v Bcé
Takxe nobAT HblpATb B ronybble Boasl CpeansemMHOMOpbA C
POCKOLUHbIX AXT UM YaCTHbIX MAAXKen. YTo e KacaeTcA NopToB
Huuubl, KanH, AHTMG, OHU NpUHUMAtOT Y cebA rmraHTcKne AXThbl
munnmapaepos, Eclipse Pomana A6pamoBuya, Katara Omumpa
Katapa, Octopus Nona AnneHa, coydpeautena Microsoft, Kingdom
5KR caygosckoro MpuHua Anb-Banug nbH Tanan. JlereHpa
npoJomKaeTcA...
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LE GRAND ENVOL

Lvery major region has ils own prestigious airport. s the beating heart of French
Riviera air iravel a critical componenl lo the area's success and repule as confirmed by
1S Prince Albert 11 and corporale leaders, the Cote d’ \zur Airports has bequn a major
transformation. Doninique Thillaud, the airport’'s Chairman, and Michel Tohane,
General Aviation Business Unil Direclor; lalk aboul their plans. A special report on a
spectacular take-off that is moving upmarket, headed for private skies.
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REVIEW

BY DENIS JEAMBAR
PHOTOS: THIERRY BOUET

t age 45, Dominigque Thillaud,
has an impressive resume. But,
more than anything, he is a
major corporate player with
true passion. Since being
appointed in October 2012, he has launched a colossal
plan to make France’s second-ranked airport (after Paris)
even more attractive. A veritable revolution. Here’s the
story.

There are a thousand ways to portray Dominigque Thillaud.
We could start with his physique. The size of this colossus
is intimidating, but also wins confidence on sight. It’s all in
the smile and the gaze; his twinkling eyes and expressive
face exude empathy. The first words you hear share that
resonance - direct, forthright. And this native of Hendaye
- France’s most southwesterly city - is as Basque in birth
as he is in temperament.

THREE BOSSES. THREE LESSONS.

He now oversees 600 women and men, nearly 3,000
when you count subcontractors. His previous position -
Director of Corporate Strategy, Investment and
Development and Chairman of SNCF Energie - provides a
glimpse of his company-director persona. This is a man
who loves strategy and its corollary, development. In
short, he defends the triad of vision, creation, movement.
Most importantly, during his railroad life that spanned a
decade, from 2002 to 2012, he worked with three bosses
who helped him develop a foundation: Louis Gallois, Anne-
Marie Idrac, and Guillaume Pepy. “They were the bricks,”
he says, “that allowed me to build myself” When he
learned that the State had appointed a headhunter to find
a successor to Hervé de Place - Chairman of the Coéte
d’Azur Airports for 25 years - he took the plunge.
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He knew there was a chance he’d be the one appointed.
His railroad experience made him a transportation
specialist. He knows the public sector well and mastered
dialogue with the Ministry of Finance. From that experience
was born this maxim: “Never surprise your shareholder,
whether it’s good news or bad.” But he had another string
in his bow: a superb understanding of the private sector,
simply because that’s where he got his start. Working at
Banexi, the investment bank of the BNP Paribas Group in
Brussels, he gained experience in mergers and acquisitions!
Two years later, at PricewaterhouseCoopers, he worked in
business valuation and privatization consulting with
developing countries. He even went to Congo-Brazzaville
and Madagascar. He knocked around accruing know-how
in the bush for two years, then changed jobs.

That was when he landed at Scottish merchant bank
Robert Fleming & Co. This ancient institution eventually
fell into the hands of Chase Manhattan Bank, then those
of J.P. Morgan. But the upper-echelon shakeup didn’'t keep
Thillaud from carving out a place in what would ultimately
become his specialty: transportation, in the broadest
sense of the word. It was thus that he found himself setting
off on an exciting odyssey, creating EADS. He took part as
an advisor during its founding. “I gave them 11 months of
my life. Seven days a week. | was set up in the offices of
the Lagardére Group, and there | saw what a great captain

© Aéroport Nice Cote d’Azur

“Our airport is becoming
the FﬁhAvenue of the Cote d' A zur’,

“Notre (l(’ll’()/)()l‘[ serd /( 1CIng /l l i(3m()

avenue de la Cote d' A zur’.

Dominique Thillaud

of industry really was, embodied by Jean-Luc Lagardére.
He had vision; he had authority.”

To become a true corporate boss, you have to have gone
through several forms of boot camp. Dominique Thillaud’s
experience made him an ideal candidate for the Cobte
d’Azur Airports. He has everything he needs to get things
done. And he gets things done.

Dominique Thillaud: In reality, these new responsibilities
aren’t as different as one might think from my earlier
profession. An airport is both a parking lot and a train
station, where you manage aircraft and passengers. In
other words, | didn’t take a leap into the unknown. Plus,
the realm of air transportation is going through a
commercial revolution that means we need to adapt. And
| came on the scene just as that was starting to happen!
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Before you start a growth phase, you have to take stock
of things. What conclusions have you drawn since you
took on the Airports chairmanship in 2012?

| made a simple observation. The French Riviera won’t
have TGV service for another 30 or 40 years and is still
five hours away from Paris by train. The highway that
leads to Italy won’t be widened, even though it has hit
saturation. This situation means air travel is the key to the
region’s present and future. Second observation: after the
Aéroports de Paris, we are France’s second-busiest airport
in passenger traffic. In 2013, we saw 11.5 million passengers
pass through our terminals. In six years, the number of
Chinese travelers has gone from 40,000 to 450,000! The
appeal of this glittering diamond necklace made up of
Cannes, Antibes, Nice, Monaco, and Menton keeps growing
worldwide. With such a magnetic region behind us, we
can develop in spectacular ways. And the people making
up this flow also have major purchasing power: we have
the highest per-passenger airport spending!

Is that your winning formula, this combination of air
travel and luxury?

We're at the heart of the upscale economy. Besides, | have
a second business in air travel and luxury: after Le Bourget,
we're Europe’s second-ranked airport for business
aviation. We have a dedicated terminal for that. In this
booming sector, we're seeing 46,300 aircraft movements
a year. For the most part, corporate leaders are the ones
who have the resources for this, and there are a lot of



major companies with offices in this region. The airport
provides them with an ideal means of transportation for
getting around the world. The airplane opens the French
Riviera to the rest of the planet, breaks it out of this box.
The increase in international conferences is proof. Cannes
is more than just a prestigious film festival; it’'s also 300
days of international conventions every year! What’'s more,
the seasonality of these conventions now spreads out
from March to late October. For our airport, October 2013
was the first time we hit a million passengers!

What are your numbers?

Despite the crisis, we had more than 3% growth in 2013,
for both business aviation and travelers. By comparison,
the traffic at France’s other large airports changed from
between minus 1% to 0.5%. | would add that we'’re the
world’s leading heliport in terms of regular traffic. We have
a very broad offer for travelers, hosting over 50 airlines
that serve more than 100 destinations in nearly 35 different
countries.

REVIEW
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What is your development plan?

“Altitude 2018” is based on a branding strategy. The
French Riviera is the gold mine of the luxury world, and
where there’s luxury, there are very upscale services. So |
began by abandoning the construction project for an
ultra-low cost terminal. That's not the kind of aviation
we're interested in. Then | decided that we would move
forward with two foundations, business and tourism, while
taking care to maintain an average passenger profile of
the highest possible level.

Isn’t that a contradictory approach?

No, it’s not so difficult to dovetail the two. Our policy is
simple and sets us apart from the rest: we don’t subsidize
airlines so that they’ll come to the Cote d’Azur. You should
know that Delta Airline’s Nice-New York route is one of
the most profitable that airline has.

What specific initiatives have you rolled out?

The airport teams, with help from the English firm Design
Solutions, have redesigned the two terminals. We'll be
doubling the comfort surface area and retail spaces. This

A

requires a complete overhaul of public spaces. Travelers
are only available once they've checked their baggage
and passed through the “PIF” (Poste Inspection Filtrage),
the customs and security checkpoints. The main focus of
this massive spatial restructuring is passenger comfort:
we’re renovating all terminals to a premium standard. And,
starting in 2016 for Terminal 1and 2017 for Terminal 2, we’ll
have a retail area that can legitimately be called the Fifth
Avenue of the Cote d’Azur. All the major brands will be
there.

And what does your “Altitude 2018” plan have in store
for business aviation?

Beyond the quality of the reception amenities, my biggest
concern is parking for aircraft, because what we have at
Nice isn’t sufficient. We already had the Cannes Mandelieu
Airport and we bought the Saint-Tropez site and took
over the management of San Remo. We hope to buy other
business airports. On top of that, we're setting up
concierge services in Cannes to truly meet all our clients’
needs. We specialize in top-of-the-line service fields. Our
watchword is “innovation.” That’s the path to success.
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Restyled, efficient, designer
terminals give the airport a new
look that is decidedly
contemporary.

Des terminaux redessinés,
fonctionnels et design offrent a
I'aéroport un visage résolument
contemporain.

A 45 ans, Dominique Thillaud, le président du directoire
d’Aéroports de la Cote d’Azur, affiche un impressionnant
curriculum vitae. Mais c’est d’abord un chef d’entreprise
passionné. Dés sa nomination en octobre 2012, il a lancé
un vaste plan pour rendre encore plus attractif le deuxieme
aéroport de France apres Aéroports de Paris. Une véritable
revolution. Explications.ll vy a mille facons de faire le
portrait de Dominique Thillaud. On pourrait commencer
par son physique. Ce colosse impressionne par sa taille,
mais il séduit également des le premier contact. Tout est
dans le sourire et leregard : ses yeux pétillants et son visage
expressif créent de 'empathie. Ses premiers mots sont a
'unisson : directs et sans détour. Ce Basque d’Hendaye,
attaché a sesracines, est aussiun Basque de tempérament.

TROIS PATRONS, TROIS LECONS

Il dirige a présent 600 femmes et hommes, prés de 3 000
avec les sous-traitants. Ses précédentes fonctions -
directeur de la stratégie corporate, des investissements et
du développement et président de SNCF Energie - tracent
sa silhouette de chef dentreprise. Cet homme aime la
stratégie et son corollaire, le développement. Bref, il
défend le triptyque vision, création, mouvement.

Dans cette vie ferroviaire qui aura duré 10 ans, de 2002 a
2012, il a surtout connu trois patrons qui l'ont aidé a se
fabriquer un socle : Louis Gallois, Anne-Marie Idrac et
Guillaume Pepy. « Ce sont des brigues », confie-t-il, « qui
m’ont permis de me construire. » Quand il apprend que
'Etat a désigné un chasseur de tétes pour dénicher un
successeur a Hervé de Place - qui préside depuis 25 ans
Aéroports de la Cote d’Azur -, il se jette a l'eau.

Il sait qu’il a quelques chances d’étre nommé. Son
expeérience ferroviaire en fait un spécialiste des transports.
Il connait bien le secteur public et a appris a dialoguer
avec le ministere des Finances. Il en a tiré ce dicton : « Il ne
faut jamais surprendre son actionnaire en mal ou en bien. »
Mais il @ une autre corde a son arc : il connait tres bien le
secteur privé. Tout simplement parce qu’il y a fait ses
débuts. Au sein de la Banexi, la banque d’affaires du
groupe BNP Paribas a Bruxelles, il se frotte aux
fusions-acquisitions. Deux ans plus tard, chez
PricewaterhouseCoopers, il fait de I'évaluation d’entreprise
et du conseil en privatisation auprés des pays en
développement. Il s’en va méme au Congo Brazzaville et
a Madagascar. Il roule sa bosse en brousse durant 24 mois
puis change de job.
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Il atterrit ensuite dans la banque d’affaires écossaise
Robert Fleming. Cette trés vieille institution tombe dans
les mains de la Chase Manhattan Bank, puis de J.P. Morgan.
Un remue-ménage sommital qui n‘empéche pas
Dominigue Thillaud de tracer sa route sur ce qui va devenir
sa spécialité : les transports, au sens large. Il se retrouve
ainsi dans une aventure passionnante, la constitution
d’'EADS. Il participe comme conseil a sa creéation. « J'y ai
donné 11 mois de ma vie. Sept jours sur sept. Installé dans
les bureaux du groupe Lagardere, jai vu ce gu’était un
grand capitaine d’industrie en la personne de Jean-Luc
Lagardere. Il avait une vision et de l'autorité. »

Pour devenir numeéro 1 d’'une entreprise, il faut avoir connu
plusieurs laboratoires de formation. Son expérience fait
de Dominique Thillaud un candidat idéal pour Aéroports
de la Cote d’Azur. Il a tous les atouts pour s'imposer. Et il
s'impose.

Dominique Thillaud : En vérité, ces nouvelles
responsabilités m’éloignent beaucoup moins qu'on ne
'imagine de mon ancienne profession. Un aéroport, c’est
a la fois un parking et une gare ou I'on gére des avions et
des passagers. Bref, je n‘ai pas sauté dans l'inconnu. En
outre, le monde du transport aérien vit une révolution
commerciale qui nécessite de s'adapter. Jarrive au
moment ou elle se produit !
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A hands-on man of extensive
experience, Dominique Thillaud
defends the triad of vision,
creation, movement.

Homme de terrain, Dominique
Thillaud défend le triptyque
vision, création, mouvement.

Pour se développer, il faut d’abord établir un état des
lieux. Quel bilan avez-vous dressé en arrivant a la téte
des Aéroports en 2012 ?

J'ai fait un constat simple. La Cote d’Azur ne sera pas
desservie par le TGV avant 30 ou 40 ans et reste a 5
heures de Paris en train. L’autoroute qui conduit a I'ltalie,
bien que saturée, ne sera pas élargie. Cette situation fait
du transport aérien la clé du présent et du futur de la
region. Deuxieme observation : derriere Aéroports de
Paris, nous sommes le deuxieme aéroport de France pour
le trafic des voyageurs. Nous avons accueilli, en 2013, 11
500 000 passagers. Le nombre de voyageurs chinois est
passeé, en six ans, de 40 000 a 450 OO0 ! Lattractivite de
ce collier de diamants que sont Cannes, Antibes, Nice,
Monaco et Menton ne cesse de progresser. Adossés a
cette région-aimant, nous pouvons nous développer de
maniere spectaculaire. Ce flux de personnes a, en outre,
un tres haut pouvoir d’achat. Nous avons dans I'aéroport
la plus forte dépense par passager !

Cette équation qui combine l'aérien et le luxe, est-ce
votre martingale pour réussir ?

Nous sommes au cceur de I'économie du haut de gamme.
D’ailleurs, jai un second meétier dans l'aérien et le luxe :
derriere Le Bourget, nous sommes le deuxieéme aéroport
en Europe pour laviation d’affaires. Un terminal lui est
dédié. Nous enregistrons dans ce secteur en plein
développement 46 300 mouvements par an. Pour
'essentiel, ce sont des chefs dentreprises qui y ont
recourt. De nombreuses grandes entreprises sont
installées dans la région. L'aéroport leur offre un moyen
de transport idéal vers le monde entier. Grace a l'avion, la
Cote d’Azur est désenclavee. La multiplication des congres
internationaux en est la preuve. Cannes ne se résume pas
a son prestigieux festival du film, c’est aussi 300 jours de
congrés internationaux par an ! En outre, la saisonnalité
de ces congrés s’étale désormais du mois de mars a la fin
octobre. Pour l'aéroport, octobre 2013 a été, pour la
premiere fois en octobre, millionnaire en passagers !

Quels sont vos chiffres ?

En dépit de la crise, notre croissance a été de plus 3% en
2013, aussi bien pour l'aviation d’affaires que pour les
voyageurs. A titre de comparaison, le trafic des autres
aéroports francais significatifs a évolué de -1% a + 0,5%.
J'ajoute que nous sommes le premier héliport au monde
en termes de trafic régulier. Notre offre voyageurs est trés
large : nous accueillons plus de 50 compagnies qui
desservent plus de 100 destinations dans plus de 35 pays
différents.

Quel est votre plan de développement?

« Altitude 2018 » repose sur une stratégie de marque. La
Cote d’Azur, c’est la mine d’or du luxe, et qui dit luxe dit
services tres haut de gamme. Jai donc commenceé par
abandonner le projet de construction d’'un terminal ultra
low cost. Ce n‘est pas le genre d’aviation qui nous intéresse.
Ensuite, jai décidé que nous marcherions sur deux pieds :
le business et le tourisme, tout en veillant a maintenir le
profil du passager moyen a un niveau le plus élevé possible.

N’est-ce pas contradictoire ?

Non, et ce n'est pas si difficile a conjuguer. Notre politique
est simple et différenciante : nous ne subventionnons pas
les compagnies pour qu’elles viennent sur la Cote d’Azur.
Il faut savoir que la ligne Nice-New York est 'une des plus
rentables de Delta Airlines.

Quelles actions concrétes avez-vous déclenchées ?

Les équipes de l'aéroport, avec I'aide du cabinet anglais
Design Solutions, ont redessiné les deux terminaux. Nous
allons doubler les surfaces de confort et les zones
commerciales. Cela passe par une refonte compléte des
espaces publics. Le voyageur nest disponible gu’une fois

Dining areas and shops add interest and
energy to the terminals.

Espaces de restauration et boutiques
participent a 'animation des terminaux.

qgu’il a enregistré ses bagages et franchi le « PIF », le
« Poste-Inspection-Filtrage », c’est-a-dire la douane et les
contrbles de sUreté. La principale préoccupation dans
cette vaste réorganisation spatiale est le confort du
passager : nous rénovons tous les terminaux pour qu’ils
deviennent Premium. Nous offrirons également, a partir
de 2016 pour le Terminal 1 et 2017 pour le Terminal 2, une
zone commerciale qui se définit comme la Cinguieme
Avenue de la Cote d’Azur. Toutes les grandes marques y
seront représentées.

Et pour laviation d’affaires, que prévoit votre plan
« Altitude 2018 » ?

Outre la qualité de I'accueil, ma premiere préoccupation
ce sont les parkings pour les avions, car ceux dont nous
disposons a Nice sont insuffisants. Nous avions déja
'Aéroport Cannes Mandelieu, nous avons racheté celui de
Saint-Tropez et pris en gérance celui de San Remo. Nous
espérons acheter d’autres aéroports d’affaires. Par ailleurs,
nous installons une conciergerie a Cannes pour répondre
a toutes les demandes de nos clients. Nous nous
spécialisons dans les métiers du service haut de gamme.
L’'innovation est notre credo. Elle est la voie de la réussite.
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BbICOKUU B3NeT

MPECTUXHOMY PEMMOHY - MPECTUXXHbIN AGPOMOPT. BO3AYLUHbIE NEFKME ®PAHLIYY3CKOW PUBLEPbLI, CTOJb
HEOBXOAMMBIE, MO MHEHWIO PYKOBOOUTENEW MPEANPUATUIA, ONA EE PASBUTUA, ASPOMOPTbI NA3YPHOIO

BEPEIA BCTAIIM HA NYTb PAOVKANbHbBIX UBMEHEHWIA. JOMUHWK TUO, TEHEPANBbHBLIN AMPEKTOP ASPOIMOPTA, U

MULLIENDb TOAH, AMPEKTOP CNY>XBbl ABUALIMN OBLLEITO HASHAYEHNA, PACCKASBIBAIOT O CBOUX NMPOEKTAX.
CMNEUMANBHbLIV PEMOPTAX O 3AXBATbIBAIOLLEM B3/IETE K BbICOKOMY KIACCY.

B 47 net JoMuHWK Tuino, MeHepasibHbI AMPEKTOP aspornopToB JladypHoro
6epera, uMeeT BrievaTnAtoLee pestome. Ho, npexxae Bcero, OH —
TanaHTNMBbLIN pykoBoguTenb. Co BpeMeHu cBoero HasHadeHua B 2012 roay,
OH BHEC OrpOMHOE KOJSIM4ECTBO HOBOBBEAEHUI AN1A YCOBEPLLEHCTBOBAHNA
BTOPOro MO NaccaXXmpornoToKy asponopTa dpaHummn. S3HaKOMCTBO C
HomuHnkom Tuiio. ECTb MHOXECTBO cnocoboB pacckasaTb 0 HEM. HauyHém ¢
BHELIHOCTW. B cBOM 47 NneT OH He TOMbKO BnevaTsiAeT CBOMM POCTOM, HO U
npw NepBOW XXe BCTpeYe pacnonaraeT K cebe cBOeu ynbI6KOW 1 B3rnAa0M.
Bbipa)keHuve ero nuua ecerga fobpoxxenarensHo, peydb - MpocTa u
OTKPOBEHHA. YpoxkeHeL 6acKkCcKoro AHAas, NPUBA3aHHbLIN K CBOMM KOPHAM,
OH TakXe obnagaeT 6aCKCKUM TemrnepameHToM.

Tpu pykoBogutens, Tpu npaBuna
CerogHA B ero nog4nHeHnn HaxogAtcA 600 paboTHUKOB 1 okono 3000
cybnoapaa4nkos. Ero npeabiaylume nocTbl: AUPEKTOP NO KOPNOpPaTUBHON
cTpaTernu, MHBECTULMAM U Pa3BUTUIO U reHepasibHbi anpekTop SNCF
Energie - noa4épkusatoT Nnpocusib OMNbITHOrO NpeanpuHnuMaTena. 3ToT
YenoBek, LieHALWMIA CTpaTeruio n passutue, NnpuaepXXmsaeTca TpunTuxa:
0630p, KPeaTUBHOCTb, ABMXKEHUE. B ero oecATMNeTHEM XXene3Ho40PO>KHOM
onbITe, ¢ 2002 no 2013 roa, OH paboTan ¢ TpeMA PyKOBOAUTENAMU, KOTOPbIE
NOMOrNN eMy BbIKOBaTb CBOVM xapakTtep: Jlyu lanoa, AHH-Mapu Vgpak n
M'vinom Menu. «3TO KNPMNYMKWY, - FOBOPUT OH, - Bnarogapa KOTopbIM A
BbICTPOWST CBOM OMbIT.» Koraa JoMUHNK _y3HaeT, 4To rocyAapcTBo
06paTnNoCh K CrneumanmncTy € Uenbio HanTn npeeMHuka 3pee e MNnAc,
ynpaBsnaBLueMy aspornopTtamu JlasypHoro 6epera B TedeHne 40 neT, OH H1
MWHYTbI HE COMHEBAETCA C CBOMX CMOCOBHOCTAX. OH 3HAET, YTO Y HEro ecTb
BCE LUaHCbI BbITb Ha3Ha4eHHbIM. Ero npeablayLume nocTbl caenanm u3 Hero
cneuman1cTa no TpaHCnopTHOMY o6cny>xmBaHmio. OH XOpOLLO 3HaeT
rocy4apCTBEHHBIA CEKTOP U YMEET BECTU NEPErOBOPbI C MUHUCTPamMm
3KOHOMUKM 1 (hrHaHCOoB. V3 nony4eHHOro onbiTa OH AenaeT BbiBO/A, CTaBLUMA
[ONA HEro NoroBOpPKOW: «AKUMOHEPb! He MHOBAT HWU XOPOLLIMX, HW NIOXMX
clopnpn3oB.» Ho y Hero ecTb eLwé 0AHO NpevmyLLeCcTBO:

OH Tak>Xe XOPOLLO 3HAET M YaCTHbIN CEKTOP, MOCKOMbKY B

HeM Ha4mHanacb ero kapbepa. JoMuHuK paboTaeT B E—
KOMMepyeckom H6aHke Banexi, onnuvane rpynnsl BNP
Paribas B Bptoccene, 3aTem, ABymA rogamu no3sxe,
3aHMMaEeTCA OLEHKOWN NPEeanpUATUIA N KOHCANTTUHIOM
npueaTu3aumm B passmBatoLLMxcA cTpaHax. OH yesxaet
B KoHro, Ha Magarackap, e3a1T No MHOFO4YUCNEHHbBIM
CTpaHaM B TeYeHWUN ABYX NeT, a 3aTeM MeHAET paboTy.
OH NpyxoauT B WOTNAHACKUA KOMMEPYECKUA 6aHK
Pobepta ®nemuHra. Bckope 6aHk cTaHOBUTCA domnnmnanom
rpynnbl Chase Manhattan Bank, a nocne - J.P. Morgan.
HoO 3TV 3HauuTENbHbIE M3MEHEHMA He MewatoT JOMUHKKY
Twio ATK B XXenaeMoM HamnpasfeHn: TPaHCnopT, B
LUMPOKOM CMbicie 3Toro cnosa. OH y4acTByeT B
3axBaTblBaloLLEM NPOEKTE - opraHmM3aummn Eesponenckoro
23POKOCMMUYECKOrO M 06OPOHHOIO KOHUEpHa. JOMUHNK
BbICTYyMaeT B Ka4eCTBE KOHCYNbTaHTa Mpu ero co3gaHnu:
«fA otpan emy 11 mecaues moei xum3Hn. Cemb gHen B
Hegento. PabotanA B KomnaHum Lagardere n HabnoganA 3a
nmyHocThio XKan-JTioka Nlarapepa, A MOHAN, YTO Takoe
HacToAwWwwmn KanutaH. OH obnagan aHanIMTU4eCcKUM
MbILLSIEHMEM U NOJMb30BaCA 60MbLWNM aBTOPUTETOM. »
YT1o6bl cTaTb N°1 NpeanpuATUA, HYXXEH Pa3HOCTOPOHHWI
onbIT. OnbIT JJoMrHMKa TUMo AenaeT U3 Hero naeansHoro
KaHavaarta Ha nocT AupeKTopa asponopTtos JladypHoro
6epera. M oH fokasbiBaeT 3To.

© Jérome Kelagopian

OomunHuk Tuno: Ckasatb No npasae, MoM HOBble 06A3aHHOCTUN HE TaK Y
CWIbHO OTNIMYAKOTCA OT Moew bbiBLLEen Npodheccn. A3ponopT - 3TO
OQHOBPEMEHHO MapPKWHI M BOK3aJl, Iae Hy>XXKHO ynpaBnaTb caMonétamu n
naccaxupamu. MHe 370 He B HOBUHKY. C Apyroi CTOpPOHbI, cdepa
BO34YLUHOrO TPaHCMOPTa NEPEXMBAET CEroAHA HACTOALLYHO KOMMEPYECKYHO
PEBONIIOLMIO, K KOTOPOW HEOBX0AMMO afanTupoBaTtbeA. A NpuLLén B MOMEHT
eé passuTua!

Yr106bI HaYaTb pa3BuUTHE, HY)XXHO NPOaHaNM3NpoBaTh CYLLECTBYIOLLYIO
cmyg,umo. Kakue utorn Bel noasenu nocne sawero HasHa4yeHuA B 2012
roay?

A caenan npocTow BbiBOA,. J1adypHbln 6eper He ByaeT obcnyxmnsartbeA
CKOPOCTHbIM Noe3aom ewé 30 nnm 40 neT n HaxoauTeA B 5 Yacax e3abl OT
Mapwxa Ha obbl4HOM Moesfe. CKkopocTHaA aBToTpacca, BeayLlan B Mtanuio,
CUNbHO 3arpy>eHa u He ByaeT paclumpeHa. Takaa cutyauma genaet
BO3AyLUHbIA TPAHCMOPT KIOYOM K ycrexy pervoHa. BTtopoe HabnoaeHue:
HaLl asporopT - BTOPOM MO NaccaXunponoToKy Bo ®paHumu, nocne
asponopTos Mapwxa. B 2013 rogy mbl npmHany 11 500 000 naccaxupos. 3a

LLEeCTb NIET KONMMYECTBO KUTANCKMX TYPUCTOB yBENNUMIOCh ¢ 40 000 no 450
000! MonynApHocTe KaHH, AHTKNG, Huuupbl, MeHToHa n MoHako He nepecTaét
pacTtu. bnarogapa penytaumm pervoHa Mbl UMeeM NOTPACALOLLYIO
BO3MOXHOCTb pa3BuTUA. bonee Toro, aTOT NOTOK ftoaeit 0b6rnaaaeT BbICOKON
noKynaTesibHOM CoCOBHOCTLIO. B Halem asponopTy 3aperncTpupoBaH
Camblli BbICOKMI NPOLIEHT Pacx0A0B, OCYLLECTBAEMbIX OAHUM NaccaXXupom!

CouyeTtaHue aBMaumm 1 nokca - Bawa cpopmyna ycnexa?

MbI HaxoaMMCA B LEHTPe 9KOHOMUKM pocKoLLK. KcTaTtu roBopA, y MEeHA ecTb
BTOpanA CneunanbHOCTb, CBA3aHHaA CO Chepo aBraLmm 1 POCKOLLIN: HaLw
asponopT - BTOpov B EBpone, nocne >XXeHesbl, no 6usHec-aBnaumn. En
OTBEJEH OTAESbHbIA TepMMHan. B 3TOM NOCTOAHHO pa3BuBatoLLeMcA
CEeKTOpe Mbl 3aperncTpmpoBariv MUHTEHCUBHOCTbL ABMXXeHMA pasHyto 46 300 B
rod. Mo 6onbLUOMyY cHeTy, ycnyramm 613Hec-aBmaLmm Nonb3yoTcA
pyKOBOAMTENW NPeAnpUATUIA. B Hawwem pernoHe HaxoanTcA 6onbLuoe
KOJSIMYECTBO KPYMHbIX OpraHn3auuin, 1 BO34yLUHbIA TPAHCMOPT ANA HUX -
naeanbHoe CPeACTBO NepeaBudKeHNA No Bcemy MVI%/. Camonétbl
obecne4nBaroT KOMOPTHBIN JOCTYN K JlasypHomy bepery. YBenundeHne
KONM4ecTBa pasnuyHbIX MeXXAyHapoaHbIX BCTPeY - NPAMOe TOMY
[okas3aTenbcTBO. KaHHbI - 3TO He TONMbKO NPECTUXHbIN KMHogeCcTUBasb, HO
Takke 300 gHen MexxayHapoaHbIX cbe3noB B roa! Kpome Toro, nepvos
Takux BCTPeY ANUTCA C MapTa Nno KoHew, okTAbpA. B okTAbpe 2013 roga
BrepBble B HaLeM asponopTe 6bIno 3aperucTprupoBaHo MUNSIMOH
naccaxupos!

Kakosbl Bawum pesynbTarbi?

HecmoTpa Ha Kpuauc, Haw pocT B 2013 roay aoctur 3%, Kak B GusHec-

aBuauum, Tak 1 B 06bl4HbIX percax. A cpaBHEHNA CKadKy, YTO Tpadmk

APYrnx KpynHbiX asponoptos dpaHLmmn konebnetca oT -1% a0 + 0,5%.

[ob6aento, 4TO Mbl - MEPBLIN rEeNMNOPT B MUPE NO YUCIY PerynAapHbIX PEfcoB.

B Hawwem asponopTy npeasioXXeH LWMPOKUIA BbIGOp HanpaBneHui: Mol
coTpyaHuyaem ¢ 70 aBakoMnaHnaMu,
obcny>xwmsatowwmmm 110 HanpasneHni B 40 cTaHax mupa.

PacckaxuTte o Bawem nnaHe pa3BuTuA.

MpoekT «Altitude 2018» ocHOBaH Ha cTpaTerim mapok.
Ha JlasypHom 6epere npouBeTaeT 3KOHOMMKA POCKOLLM.
A rpe eCTb pOCKOLLb - eCTb cdhepa NePBOKNACCHBIX YCNYT.
A NpWHAN peLleHre oTKasaTbCA OT CTPOMTENLCTBA
TepmuHana low cost, T.K. Mbl He 3auHTepecoBaHbl B
aBmaumm Takoro Tvna. Hawen uenbto ABnAOTCA cdhepbl
6usHeca 1 Typm3ama, U Mbl CTPEMUMCA NOAAEPXNBATL
npochunsib CpeaHero naccaxvpa caMmoro BbICOKOro
YPOBHS.

JT0 3BYUYMT NPOTUBOPEUMBO, HE TaK Nn?
HuckonbKo. Hawa nonvtuka AoBOSIbHO NPoCcTa: Mbl HE
nnaTum cybcmanin aBuakomnaHuAM, 4Tobbl OHKN NieTanm
Ha JlasypHbi Geper. [obaento, 4TO, Hanpumep, penc
Huuua - Heto-Vlopk ABnAeTCA 0OHMM U3 CaMblX
nNpubbIbHBLIX A1A KomnaHum Delta Airlines.

KakoBbl Bawum KOHKpeTHble AeUCTBUA?

PaboTHWKM asponopTa, Npy NOMOLLM aHTNIMNCKON
komnaHum Design Solutions, paspaboTanu yny4lleHHbIn
nnaH AByX TEPMUHaNoB. KoMMep4yeckme 30HbI 1 30HbI
oTAbIxa 6yayT ysenu4eHbl Basoe. ObLlecTBeHHoe
NPOCTPaHCTBO ByAeT NOMHOCTLIO NEPECMOTPEHO.
Maccaxwnp cBoH6OAEH TONBKO NOCne perucTpauum baraxa
N NPOXOXAEHMA MYHKTOB KOHTPOJA, T.€. NOrPaHNYHOIO KOHTPOMA U MyHKTa
pocMoTpa. Hawa rnasHasA Lenb B peopraHnsauum 3Toro npocTpaHcTea -
KOMChOPT naccaxxmpoB. Bekope Bce Halwm TepMuHans 6y ayT kKnacca
Premium. Mbl Tak>xe oTkpoem, B 2016 1. B TepmuHane 1 n B 2017 r. B
TepMyHase 2, KOMMepPYeCKyto 30Hy, NOXOXyYto Ha V aBeHto JlasypHoro
6epera, roe 6yayT NpeAcTaBneHbl BCE U3BECTHLIE MapKMu.

Kakue nameHeHua npoekT «Altitude 2018» npuHecér B
6usHec-aBnaumio?

Momumo kayecTBa nNprvéma, Moer NepBoit 3a60TON ABNAOTCA CTOAHKW AJ1A
CaMonéToB, T.K. B adponopTy Huuubl x HegocTaTo4Ho. AsponopT KaHHbI-
MOH,D,eJ'Ibe y>Xe npuHaanexkan Ham, HeaBHO Mbl BbIKYNUIXM a3ponopT Ceh-
Tpone, a asponopT CaH-PeMo HaxoaMTcA NoA HallmMM PyKOBOACTBOM. Mbl
TaKXke NnaHMpyem KynuTb Apyrue busHec-asaponopTbl. Kpome Toro, Mol
yypeamnnn KoHcbepXX-cepeuc B KaHHax, YTobbl OTBETUTL Ha BCe 3amnpochl
HaLwmx KNMeHToB. Mbl cneumanuanpyemca B 0651acT BbICOKOKIACCHOTO
obcnyXXunBaHuaA. VIHHoBaumy ABNAIOTCA HALUMM KPeAOo U HaWuM NyTém K
ycnexy.
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l-o1-3ing the new leader-

A

When, in late 2012, Dominique Thillaud offered him the job of Director of the
General Aviation Business Unit at Cote d’Azur Airports, zwg'clze Tohane didn’t take
long to make up his mind. He was poised to ﬂy oﬁ (o other lands after having hung

his globetrotter hat in Nice mne years earlier.

Quand Donunique Thillaud lui pr(){)os(),‘ fin 2012, la direction de l'aviation
genérale d’ Aéroports de la Cote-d’ Azur, Michel Tohane n'hésite pas longtemps. 1l est
sur le point de s envoler sous d'autres cieux apres avoir posé ses valises de globe-
lrotter a Nice, neuf ans plus tot.
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ith  extensive commercial experience

with Sabena and Swissair, he successfully

developed the airport’s commercial

marketing, opened 500 lines, and attracted
new airlines. It’s clear that this man’s DNA is international -
Spanish-born, now a citizen of Belgium and France. No
wonder he’s a specialist in air geopolitics! He thirsts to learn
everything there is to know about aviation, and one needs
only see him on the Nice airport runways to grasp that. He’s
acquainted with every millimeter of his playground and
there’s a passion, expressed with careful reserve, that can
be sensed in his every remark. His quiet strength doesn’t
manage to completely conceal his desire to go further, fly
higher. It’s not a personal ambition, per se; it’'s focused on
the task at hand and the challenges put before him.

Forging a new European leader in business aviation by
2018 is the goal he set when Dominique Thillaud, the Cote
d’Azur Airports’ new Chairman, suggested he take on
management of this second business sector. But his forceful
character pushes him to exacting standards: he wants
objectives and the means to reach them. In fact, he speaks
the same clear, straightforward language as Dominigue
Thillaud; there’s a professional chemistry between the two
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and they are absolutely on the same page. And their shared
diagnosis is this: the French Riviera has considerable
strengths, and their job is to take advantage of them. That
starts with understanding the demands of a business
aviation industry boosted by globalization and the new
geopolitics of wealth. The major moneyed masses are no
longer only European and American; they now come from
Russia, China, Brazil. Business aircraft sales are escalating
exponentially while the nature of the demand is changing.
The clientele, composed primarily of entrepreneurs, lives in
a ceaseless race against time, and that means the needs
are changing, as well: aircraft keep getting bigger, make
fewer stops, shorter stops. This also means airports have to
adapt to that change and services must be very upscale,
ever bearing in mind that time is money and every minute
is a precious asset. “l took up my responsibilities here at a
turning point, in fact” says Michel Tohane, “and that’s why
| have to come up with a new strategy.”
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CONQUERING SPIRIT

In truth, before Tohane was appointed to the position, the
airport didn’t have any ambitious plans in this sector. This
man knows that the Cote d’Azur’s drawing power remains
unchanged; but to make it to the top, there’s no time for
sleeping on the job. First observation: Nice airport is “stuck”
and cannot effectively handle market developments.
Second observation: in this non-extendable, quasi-confined
space, the card deck needs to be reshuffled - “we have to
push out the walls,” says Tohane. Thus, imagination took
over and they had to play with space and time. The airport’s
parking aprons were redesigned to offer more space for
private aircraft. There are now 80 spaces. They also
improved the environmental quality of the business aviation
area by installing a power-supply system for craft use
during the takeoff prep phase - no more fuel fumes or
idling jet engines in that 30-minute window! Change, too, in
parking management. An annual subscription system was
created to ensure that all subscribers have a parking space
at any time. “These are customers who are willing to pay to
be sure they have parking at their disposition in July and
August, the airport’s busiest period, along with the month
of May, when there’s the Monaco Grand Prix and the Cannes
Film Festival. That annual reservation option means we've
been able to rent spaces that weren’t occupied during off-
peak periods.” Here, business aviation also means

helicopters. As the world’s leading heliport in terms of
regular traffic, with 80,000 passengers, Nice is now facing
the “edge-to-edge” challenge, meaning plane-helicopter
connections without any time lost. Doing so would mean
that airlines could, for example, sell flights fromm New York

REVIEW

«Pushing out the walls
also enlailed bringing
in other airports»
«Pousser les murs
exigeail d ’a('(/uérir
daulres aéroporls»

or L.A.toMonaco. Inline with this objective, a new helicopter
terminal is under construction to reduce transfer times and
improve the service offer. But none of this would be enough
to reach that cherished Number One spot. Pushing out the
walls also entailed bringing in other airports. Already owner
of the Cannes Mandelieu Airport, Nice Cote d’Azur bought
the airport in Saint-Tropez in La Mole, thereby increasing its
parking and services. But Michel Tohane doesn’t plan to
stop there. With 46,300 aircraft movements a year at its
three airports, Nice is already close on the heels of Le
Bourget, Europe’s leader in the business sector with 46,600
movements. Other acquisitions may follow, as well as
unprecedented agreements that will give rise to a global
network of business airports and develop synergies with
U.S. and European airports. Being the European Number
One is no longer a dream for the teams of the Céte d’Azur
Airports - now it’s a goal within reach.

Fort d'une grande expérience commerciale acquise
chez Sabena puis Swissair, il a développé avec succés le
marketing commercial de 'aéroport, ouvert 500 lignes et
attiré de nouvelles compagnies. L'international, il est vrai,
est dans 'ADN de cet homme né espagnol, aujourd’hui
citoyen belge et francais. Pas étonnant qgu'il soit un
spécialiste de la géopolitique aérienne ! De l'aviation, il veut
tout apprendre ; il suffit de le voir sur les pistes de I'aéroport
de Nice. Il connait les moindres détails de son terrain de jeu.
Et une passion, toujours contrélée, affleure dans chacun de
ses propos. Sa tranquille solidité ne peut complétement
dissimuler un désir d’aller loin et haut. Son ambition n'est
pas personnelle, elle se concentre sur sa tache et les défis
gu’'on lui propose. Porter Aéroports de la Cote d’Azur au
premier rang européen dans l'aviation d’'affaires a I'horizon
2018, tel est le but que lui fixe Dominique Thillaud, le
nouveau président d’Aéroports de la Cote d’Azur, lorsgu’il
lui offre de prendre en charge ce second coeur de métier.
Mais son caractére bien trempé le pousse a I'exigence. |l
veut des objectifs et des moyens. En fait, il parle le méme
langage clair et carré que Dominigue Thillaud. Entre les
deux hommes le courant passe et I'entente est totale. Ils
partagent ce diagnostic : les atouts de la Riviera francaise
sont considérables. Encore faut-il les jouer | Et commencer
par comprendre les exigences d'une aviation d’affaires
boostée par la mondialisation et la nouvelle géopolitique
de larichesse. Les gros bataillons de la fortune ne sont plus

simplement européens et américains, ils viennent aussi, a
présent, de Russie, de Chine ou du Brésil. Les ventes
d’avions d’affaires explosent et la demande, elle-méme,
évolue. La clientéle, faite pour l'essentiel de chefs
d’entreprise, vit une course permanente contre la montre.
Ses exigences, du coup, changent : les avions sont de plus
en plus gros, les escales de moins en moins nombreuses et
de plus en plus courtes. Cela signifie des aéroports adaptés,
dans lesquels le service doit étre tres haut de gamme et les
minutes comptées comme un bien précieux. « J'ai pris, en
effet, mes fonctions a un moment charniére », confie Michel
Tohane. « D’'ou l'obligation d’inventer une nouvelle stratégie. »

U\ ESPRIT DE CONQUIEETIE

En vérité, jusqu’a sa nomination, 'aéroport n'a pas de plan
de conguéte dans ce secteur. Michel Tohane sait que la
force d’attraction de la Cote d’Azur est intacte. Mais, pour
parvenir au premier rang, la belle ne doit pas s’endormir.
Premier constat : 'aéroport de Nice est blogué et ne peut
affronter avec efficacité les évolutions du marché. Deuxieme
constat : dans cet espace non extensible, quasi confiné, il
faut rebattre les cartes, « bouger les murs », dit Michel
Tohane. Cest I'imagination qui prend alors le pouvoir : on
joue sur l'espace et le temps. Les aires de stationnement de
aéroport sont redessinées pour offrir plus de places aux
avions privés. On compte, désormais, 80 parkings. On
améliore aussi la gualité environnementale de la zone
aviation d’affaires en installant un systéme d’alimentation
électrigue pour les appareils, dans la phase de préparation
qui précéde le décollage. Plus d’émanations de kéroséne
pendant cette demi-heure et plus de bruit de réacteurs au
ralenti | Evolution également dans la gestion des parkings.
Un systéme d’abonnement annuel est mis en place afin de
garantir a tous ceux qui y souscrivent gu’ils disposeront
bien d’'un stationnement a tout moment. « Nous avons une
clientéle qui est préte a payer pour étre slre d'avoir un
parking disponible en juillet et en aolt, période la plus
chargée pour l'aéroport avec le mois de mai - au moment
du Grand Prix de Formule 1 de Monaco et du Festival de
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AIRCRAFT MOVEMENTS A YEAR
MOUVEMENTS D’AVION PAR AN

300

r AIRPORTS: NICE-COTE D'AZUR,

- 1( l CANNES MANDELIEU, SAINT-TROPEZ
BUSIEST AIRPORT IN EUROPE
AFTER LE BOURGET

AEROPORTS : NICE COTE D’AZUR,
CANNES MANDELIEU, SAINT-TROPEZ
AEROPORT D’EUROPE APRES
LE BOURGET

150
50000 14

HELICOPTER MOVEMENTS A YEAR
REGULAR HELICOPTER

MOUVEMENTS D’HELICOPTERE PAR AN
LINK IN THE WORLD:

LIGNE REGULIERE
D’HELICOPTERE DU MONDE
PASSENGERS CARRIED ANNUALLY ON THE
NICE-MONACO HELICOPTER LINE

NICE-MONACO
PASSAGERS TRANSPORTES CHAQUE ANNEE SUR LA
LIGNE D’HELICOPTERE NICE-MONACO

Cannes. Cet abonnement annuel nous a permis de louer
des espaces qui, en période creuse, n'étaient pas occupés. »
L'aviation d’affaires, ici, se conjugue avec hélicoptére.
Premier héliport du monde pour le trafic régulier avec
80 000 passagers, Nice fait maintenant le pari du « bord a
bord », c’est-a-dire de la connexion avion-hélicoptére sans
perte de temps. Elle permettra aux compagnies de vendre,
par exemple, des vols New York ou Los Angeles-Monaco.
Un nouveau terminal hélico est donc en cours d’édification
pour réduire les temps de transfert et améliorer la gamme
des services proposés.

Mais, pour devenir numéro 1, tout ceci n‘aurait pas suffi.
Pousser les murs exigeait d’acquérir d’autres aéroports.
Déja propriétaire de I'aéroport de Cannes Mandelieu, Nice
Cote d’Azur a racheté 'aéroport de Saint-Tropez a La Mole,
augmentant ainsi son offre de parkings et de services.
Michel Tohane ne compte pas pour autant en rester la. Avec
46 300 mouvements d’avions par an sur ses trois aéroports,
Aéroports de la Cote d’Azur, talonne déja Le Bourget,
leader européen du secteur affaires avec 46 600
mouvements. D’autres acquisitions pourraient suivre, mais
aussi des accords originaux gui donneront naissance a un
réseau mondial des aéroports d’affaires et créeront des
synergies avec des aéroports américains et européens. La
place de numéro 1 européen n'est plus un réve pour les
équipes d’Aéroports de la Codte d’Azur, c’est un but a portée
de main.
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HoBbIin nupep 6usHec-aBuaunun

KOrgA JOMVHUK TOMO B KOHLIE 2012 FOOA MPEQJIATAET EMY PYKOBOACTBO
CNY>XBbl ABUALIW OBLLEFO HA3HAYEHMA ASPOIMOPTA HULILA NA3YPHbIN
BEPEI, MULWIENb TOAH HE KONEBJNIETCA HA MUHYTbI. NMPO>XXWB B HALULE 9 JIET,
OHTOTOB OTIMNPABUTBLCA B HOBOE MNMYTELWECTBUE.

O6napaa 6oratbiM NpodecCnoHanbHbIM OMbITOM, MNOSTYYEHHOM
B Swissair n Sabena, oH ¢ ycnexom pasBui KOMMEpPYECKMUi
MapKeTUHI asponopTa, oTKpbia 500 HOBbIX MMHWUIA 1 Ha4Yan
COTPYAHNYECTBO C HOBLIMW aBUaKOMMaHUAMM.
Me>kayHapoaHble OTHOLIEHNA Y HEro B KPOBW: OH pOAWNCA B
McnaHum n asnaetca cerogHA rpaXkaaHMHOM Benbrumn n
®paHuun. HeT HMYEro yaMBUTENBHOIO B TOM, YTO OH CTan
crneuvanucTom B reononutuke Bosayxa! O6 aBraumm oH xo4eT
3HaTb BCE: AOCTATO4YHO BUAETL €ro Ha CBOEM paboyem mecTte
B asponopTy Huuupbl. OH 3HaeT 34eCb KaXApln Yyronok. 310
yBMEeYeHWe CbIWNTCA B KaXXA0M €ro CfioBe, U ero Buaumoe
CMOKOWCTBME HE MOXET CKPbITb
>KenaHuA MATK aanblie u Bbiwe. Ho
ero ambvunm He ABMAIOTCA JINYHBLIMU.
OHun cBA3aHbI ¢ 3a4a4amn, KoTopble
neped Hum ctaBAT. Coenatb
asponopThbl JlasypHoro 6epera
nepsbiMy B EBpone no
obcny>kmBaHuio busHec-aBnaumm K
2018 roay - uenb, KOTOPYIO CTABUT
neped HUM JOMMHUK Tuino, HOBbIN
reHepanbHbI AMPEKTop, Npu
nepegadye noa €ro pykoBoACTBO 3TOM
BTOPOW cneumanMsaumm asponopTa.
Ero cunbHbIN XapakTep genaet ero
TpeboBaTenbHbIM. EMy Heo6xoauMbI
Lenu 1 cpeacTsea anA ux
poctmxeHmA. OH CToNb Xe
NPAMONNHEEH, KakK U JOMUHUK Tuino. OHU Ha CTO NPOLEHTOB
NOHUMAIOT ApYr Apyra v npuaepXxmsaroTcA e ANHOro MHEHUA:
npenmywiectsa ®paHuy3ckon PuBbepbl Heocnopumbl. Ho nmm
HY>XHO yMeTb Bocnonb3oBaTtbeA! Mpexxae Bcero, Hy>KHO
NOHATb TpeboBaHuA BU3Hec-aBMaunu, ynpasnaemMmon
rnob6anusaunen n HoBOM reonoNIMTUKON POCKOLLN.
CocToATenbHbIe NOAN CErOAHA - HE TONMbKO eBponenubl 1
amepukaHubl. OHY npuesxatoT ns Poccun, Kutaa bpasunuu.
KonuyecTBo npoaaxk 6usHec-a>xeToB 6bICTPO pacTET U cnpoc
n3meHAeTcA. KnmeHTbl, No 60nbluer 4acTu pykoBoAUTENN
NpeanpuATUA, XXMBYT B FOHKE CO BpeMeHeM. VX Hy>X bl
MEHATCA: CaMONéTbl CTAHOBATCA BCE 6onbLUle, Nnepecanku -
MeHee YacTbiMu 1 6onee KopoTKumn. V13 aToro cneaytot
KOMOPTHbIE a3pOnopThl, B KOTOPbIX YCAYTN AOMKHbI ObITb HA
BbICLLEM YPOBHE, & MUHYTbl COCYNTaHbI, Kak AparoleHHble
KamHW. «A BOLWEN B AOSMKHOCTb B NpoLecce 3Toro
nepexonHOro MOMeHTa, - rosopuT Muwens ToaH, - No3ToMy
HOBaA cTpaTerna 6bi1a 04EBMAHOCTLIO. »

|'|0K0p6HI/|e HOBbIX MPOCTPAHCTB

[o ero Ha3Ha4eHuA, asponopT He UMeen NPOEKTOB Pas3BUTUA
aToro cektopa. Muwens ToaH BepUT B MONYNAPHOCTb
JlasypHoro 6epera. Ho 4To6bl cTaTh MNAEPOM, HYXXHO MHOroe
caenatb. Ero nepsoe HabnogeHue: asponopT HuuLbl NOAOH n

He COOTBETCTBYET COBPEMEHHOMY Pa3BUTUIO pbiHKa. BTopoe
HabnaeHne: B 3TOM OrpaHU4YeHHOM NPOCTPaHCTBE
«HeobxoauMbl KapanHarbHble NepPeMeHbI», - roBopuT Muwenb
ToaH. 3necb B Urpy BCTynaeT BOOOPa)KeHNE: pacrnosioXkeHne
CTOAHOK asponopTa MOSIHOCTBLIO NEPECMOTPEHO, YTO6bI
BblAennTb 60nblle MecTa YacTHbIM camonéTtam. CeroaHa ux -
80. KauecTBo oKpy>karoLein cpeabl B 30He busHec-aBnaumm
yNy4LeHOo 3a CYET YCTaHOBNEHUA aBTOHOMHOW CUCTEMBI
nuTaHuA Npnéopos B hase NOArOTOBKM CaMonéTta K B3Né&Ty.
Takum obpasom, bbina peweHa npobnema nUWHero pacxona
TOMnuBa B TEYEeHMe 3TOro nosyyaca v wyma gsuratena Ha
xonoctom xony! NameHunca Takxe n
MeTop, ynpaBneHna ctoaHkamn. beina
BBe[EeHa cuctema rogoBoro
aboHeMeHTa, rapaHTupyoLan ero
Bnagesnbly Hanmune cBO60AHOro
mMecTa B nobon MOMEHT. «Hawum
KITMEeHTbI rOTOBbI MNaTUTb, YTObBI
UMETb rapaHTMPOBaHHYHO CTOAHKY B
none n aBrycTe, Nepvos, CUbHOM
3arpy>XeHHOCTH aspornopTa, u B mae,
BO BpemA nposeneHuA [panH-npum
®dopmynbl-1 B MoHako n KaHHCKOro
KuHopecTtusana. bnarogapa atomy
aboHEMEHTY, MPOCTPaHCTBa, KOTOPble
nycTOBanu B HU3KWUI CE30H, Tenepb
apeHaoBaHbl.» busHec-aBnauma - aTo
elé 1 BepToNéTHbIE NEPEBO3KM.
Huuua, nepBbIin renunopT B MMPe MO KONNYECTBY perynApHbIX
pencos ¢ 79 000 naccaxxmpoB B rof, CTaBuT nepen cobon
HOBYIO Liefb: 06ecneynTb NPAMYIO CBA3b «CaMONET-BEPTONET»
6e3 noTepy BpeMeHU. 3TO NO3BOSIUT aBUAKOMMNaHUAM
npeanaratb peincel, Hanpumep, Hoto-Nopk nnu Jloc-AHxenec -
MoHako. Y>xe BegéTcA CTPONTENLCTBO HOBOro TepMmnHana
AnAa o6¢cny>kmBaHnA BepTONETOB, YTOObI YMEHbLWNTEL BPEMA
TpaHcdepTa 1 NOBbLICUTL YPOBEHbL NpeanaraemMbliX YCyr.

Ho, 4Tobbl cTaTb HOMEPOM 1, BCEro 3TOro He AOCTATO4YHO.
PacwmpnTb NpOCTPaHCTBO 3HAYUT NpuobpecTu apyrue
asponopThl. Y>Xe ABMAACh Bnagenouem asponopta KaHHbI-
MoHgenbe, asponopT Huuubl HeAaBHO BbIKYNU a3ponopT
Cen-Tpone, yBennumMBana Takum o6pa3om KONM4ecTBo
OOCTYMHbIX CTOAHOK. /I Muwenb ToaH Ha 3TOM He
octaHoBuTCA. C UHTEHCUBHOCTbLIO ABMXKEHUA (B3NETOB U
nocafok) B 46 300 B roa Huuua aoroHAeT asponopT MNapux-
Jle Bypxe, HacuuTbiBalowwmi 46 600 aBmxeHuni. B byayuiem
BO3MO>KHbI HE TOJTbKO ApYrve npMobpeTeHna, HO 1
YHUKabHbIE JOrOBOPEHHOCTU, KOTOPLIE CMOTYT MPUMBECTU K
co3aaHuio rnobanbHOM ceTn BusHec-aBnaLmMm U COBMECTHOMN
paboTe amepuKaHCKNX 1 €BPOMENCKUX a3ponopToB. 3aHATb
nepBoe MECTO Ha €BPOMNENCKOM YPOBHE YXXe He ABNAeTCA
Me4YTon AnA asponopTos JlasypHoro 6epera. TO ANA HUX -
OOCTUXMManA uenb.
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CONCIERGLE SERVICES

ppearances can be deceiving: an airport is
obviously a collection of infrastructures, such
as runways, terminals, parking lots, hangars,
and control towers. But service - that “tangible
intangible” - is becoming an increasingly
essential element in the aviation realm. “Our goal,” says
General Aviation Business Unit Director Michel Tohane, “is
to also become a service company.” This means that
personnel at Cannes and Saint-Tropez are practicing a new
profession, what's known as “assistance,” or customer
support. This broad term entails providing business aviation
clients all the services and advantages they expect:
refueling, catering, cleaning, maintenance, but also
reserving rental vehicles and hotels, private spaces for work
or relaxation, meeting rooms. Everything a passenger
might require needs to simply be doable...promptly.
All told, there are 70 people already ensuring these very
upscale concierge duties. To further hone their finesse,
savoir-faire, and efficiency, staff members will undergo
additional training in a luxury hospitality establishment, the
Hotel Majestic Barriere Cannes. Cote d’Azur Airports’
ultimate goal is to become a major European player in this
luxury assistance sector, without competing with the three
companies at the airport who already provide their own
services in this domain: Landmark, Swissport Executive,
and Avia Partner. These partners will quickly be able to take
advantage of various new facilities in the business aviation
terminal. There will be improved ease of access and even
greater discretion provided by gates and redesigned
entrance structures. New floor planning for luxury outlets
are also underway and famed caviar specialist Petrossian
will shortly open a boutique here. The watchword at our
airports: upmarket.
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CAP SUR LA CONCIERGERIE
HAUT DE GAMME

Les apparences sont trompeuses : un aeroport, ce sont
evidemment des infrastructures - pistes, aérogares,
parkings, hangars, tour de contrdle... Mais le service, de
plus en plus, v est une activité essentielle. « Notre but »,
confie Michel Tohane, directeur de la Business Unit Aviation
Générale, « est de devenir aussi une société de services ».
Ainsi, a Cannes et a Saint-Tropez, ses équipes ajoutent une
corde a leur arc : l'assistance. En clair, il s’agit d’offrir aux
clients de l'aviation d’affaires la totalité des prestations
qu’ils attendent : le ravitaillement en carburant, le catering,
le nettoyage, la maintenance, mais également la réservation
de véhicules et d’hdtels, des salons pour se détendre ou
travailler, des salles de réunions... Toutes les exigences des
passagers doivent pouvoir étre satisfaites.

Au total, 70 personnes se consacrent déja a ces taches de
conciergerie trés haut de gamme. Elles vont dailleurs
recevoir une formation dans un palace, I'Hbtel Majestic
Barriere de Cannes, afin de renforcer l'excellence de leur
savoir-faire. A terme, Aéroports de la Cote d'Azur a
'ambition de devenir un acteur européen majeur dans ce
secteur de l'assistance. Sans pour autant concurrencer les
trois societés qui, sur 'aéroport de Nice méme, proposent
aujourd’hui leurs services : Landmark, Swissport Executive
et Avia Partner. Ces partenaires vont tres vite tirer profit
des nouveaux aménagements du Terminal Aviation
d’Affaires. L'accessibilité et la discrétion y seront améliorées
grace a des grilles et un portiqgue d’acces repensé. De
nouvelles surfaces destinées aux commerces de luxe vy
verront également le jour. Le célébre spécialiste du caviar,
Pétrossian, s’y installera tres prochainement. Monter en
gamme, tel est le mot d’ordre.

© Rolls Royce

ANEW

he three helicopter companies that provide regular
service and charters between the Nice Cote d’Azur
Airport and the Monaco Heliport have made Nice the
global leader in regular helicopter transportation.
And this chopper travel is even more extensive when
one calculates the repeated shuttle trips between at-
sea yachts and land at Nice, Cannes, and Saint-Tropez. Every
year, in fact, 80,000 helicopter passengers pass through the
airport, all on a quest for speed and comfort.
Saving time is indisputably the leitmotif of business
passengers, ever operating between two worlds, two aircraft,
two helicopters. To better satisfy their needs, the Nice-Cbdte
d’Azur Airport has begun a complete overhaul of its heliport.
As General Aviation Business Unit Director Michel Tohane-
Nunez explains, “the goal is to directly connect helicopters
and planes.” To do this, a new airport zone near the sea is
under development to build a “satellite,” one designed to
provide complete reception amenities for helicopter
passengers, all of whom land here to board a plane.
Traditionally, these time-tight passengers have had to pass
through the commercial terminals and undergo the
formalities of standard security checkpoints with all other
travelers. A considerable waste of time that essentially
guashes the advantage of swift helicopter travel. In the near
future, these customers will arrive at the airport through the
new building, able to enjoy its various business lounges,
great services, and, under certain conditions, a dedicated
security checkpoint that lets them directly access their
aircraft or flight. These facilities are expected to generate
new routes and unusual itineraries, like Los Angeles-Monaco
flights or New York-Saint-Tropez travel with minimal
connections.

Les trois compagnies d'hélicppteres qui offrent des liaisons

LE SATELLITE HELICOS

régulieres et charters entre 'Aéroport Nice Cote d’Azur et
I'héliport de Monaco ont fait de Nice le leader mondial du
transport régulier par hélicoptére. A ces mouvements, il
convient d’ajouter la noria des vols entre les yachts et les
terrains de Nice, Cannes et Saint-Tropez. Au total, y transitent
chague année 80 000 passagers, tous en quéte de rapidité
et de confort. Gagner du temps, tel est, en effet, le leitmotiv
des passagers d’affaires, toujours entre deux mondes, deux
avions ou deux hélicos. Cest pour réepondre a leur attente
que l'aéroport de Nice s’est lancé dans un réaménagement
complet de son héliport. « L'objectif », confie Michel Tohane,
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NICE-MONACC: WORLD NUMBER ONE
NUMERO UN MONDIAL

Roughly 80,000 passengers every year: the helicopter link
between the Nice Cbéte d’Azur Airport and the Monaco Heliport is
now the busiest in the world. The traffic is handled by three heli-
copter companies and passenger flow is entirely fueled by aircraft
landing in Nice. Not to mention the private chopper shuttles ta-
king off from the many yachts cruising the French Riviera to touch
down at the Nice, Cannes, and Saint-Tropez airports.

80 000 passagers par an. La liaison par hélicoptére entre ’Aéro-
port Nice Cote d’Azur et I'héliport de Monaco est aujourd’hui la
plus fréquentée du monde. Trois compagnies d’hélicopteres se
partagent ce trafic alimenté a 100% par les avions qui atterrissent
a Nice. A ces mouvements s’ajoutent les vols d’hélicoptéres des
particuliers entre les aéroports de Nice, Cannes et Saint-Tropez et
les nombreux yachts qui croisent au large de la Riviera francaise.

directeur de la Business Unit Aviation Générale, « est de
connecter de bout en bout avions et hélicoptéeres. » Ainsi,
pres delamer,unnouvel espace est en cours dameénagement
pour édifier « un satellite » destiné a accueillir les passagers
d’hélicopteres qui, a 100%, atterrissent la pour embarquer
dans un avion. Jusqu’alors, ces chrono-passagers devaient
rejoindre les terminaux commerciaux et souscrire aux
formalités des postes d’inspection filtrage (PIF) avec tous
les autres voyageurs. Une perte de temps considérable
gaspillant pour partie le bénéfice de I'hélicoptere. Dans
lavenir, ils seront accueillis dans ce nouvel espace composé
de salons daffaires. Ils y disposeront de tous les services
souhaités et pourront franchir un PIF spécifique leur
permettant d’accéder, sous certaines conditions, directement
aleuravionoua leur vol. Cet aménagement devrait permettre
d'ouvrir de nouvelles lignes et de développer des offres
originales, comme des vols Los Angeles- Monaco ou New
York- Saint-Tropez.



3apaya N°1: 5
BbiCOKOKNaCCHbIN
KOHCbep)X-cepBuc

A3aponopT - 910, 6€3yCnoBHO, B3NETHO-NOCA04HbIE
Nnosiochbl, TEPMUHAIbI, aBTOCTOAHKWN, aHrapsbl,
ancneTtyepckaa Bblwka... Ho ato ewé un cdepa
obcny>xuBaHua, ctaBllaa BaXHENLWMM 31IEMEHTOM B
obnactn aBmaumn. «Hawa uenb, - rosopuTt Muwwens
ToaH, anpekTop Business Unit aBunauumn obuiero
Ha3Ha4vyeHuA, - cTaTb TakXe npeanpuATMem no
obcnyxuBaHuio.» Tak, B KaHHax u Cen-Tpone,
paboTHNKM asponopTa y>XXe NPaKTUKYIOT 3Ty HOBYIO
npodeccuto: npoceccnto o6cny>XXMBaHUA Nacca>knpos.
Peub MaéT 0 npegocTaBneHnn NOHOro cnexkTpa ycnyr
KnMeHTam 61M3Hec-aBmaummn: 3anpaBku, pECTOPaHHOro
06CnNy>XXnBaHuA, TEXHNYECKOro 06CNy>KMBaHUA, YACTKN,
a Tak>ke 6bpoHMpOBaHNA aBTOMObUNEN n oTenemn, 3anos
AnA oTabixa n paboTbl, KOHPepeHU-3anos u T.4. Bece
TpeboBaHNA KNMEHTOB AOMKHbl 6bITb BbIMOMHEHDI.

B obwen cnoxxHocTr, 60 YenoBek y>ke npeaocTaBnAloT
YCINyrn KOHCbePXX-CepBUCA BbICOKOro knacca. B ckopom
BPEMEHM OHWN NPOMAYT NoBblWeHEe KBanudmkauum B
pockowHom oTtene Hotel Majestic Barriere Cannes B
KaHHax nna Toro, 4Tobbl yCOBEPLLEHCTBOBATL CBOU
HaBblkn. KoHeYHaaA uenb asponopTa Huuupl - ctaTb
OJHUM 13 BEAyLMX €BPOMNENCKUX a3ponopToB,
npegnaratroLmx ycnyru Takoro tuna. lNpnyém Takoe
pas3BUTUE He CO34aCT KOHKYPEHLUN TPEM KOMMAHUAM C
aHanorn4yHbIM CepBUCOM, HAXOAALUMMCA Ha TeppuTopun
asponopTa: Landmark, Swissport n Avia Partner. 9tn
opraHu3auum Tak>xxe CMOryT U3BJiedb Mosnb3y u3
MOAEPHN3NPOBAHHbLIX YCTAHOBOK BU3HEeC-TepMuHana.
MpocToTa goctyna n KoHpnaeHUManbHOCTb 6y ayT
yny4weHbl 6narogapa YCTaHOBMEHMUIO PELLUETOK U
NnopTUKOB. ByaeT co3gaHo AONONHUTENbHOE
NPOCTPaHCTBO AJ1A POCKOLLUHbIX MarasuHOB. 3HAMEHUTbLIN
cneunanuct no nkpe NMeTpoccAH OTKPOET 34eChb CBOW
HOBbIV 6YTUK. [MaBHOE CTpemfieHne Halero asponopTa:
BbICOKOK/ACCHbIN CEPBUC.
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HoBbiM Aom AnA BepTONETOB

Tpw BepTONETHbIE KOMMNaHWM, OCYLLECTBNAIOLME
perynAapHbIe U YapTepHble Penchbl Mexay asponopToM
Huuua JlasypHbin 6eper n renunoptom MoHako,
coenanu Huuuy MMpoBbIM NnaepoMm B cipepe
perynApHbIX BEPTONETHbIX NepeBo30K. K aTum ycnyram
0o6aBnATCA TakXe NepeBOo3KM Ha AXTbl U apyrve
nocagoyHble nnowaaku B Huuue, KaHHax n Cen-Tpone.
B o6Lwen CnoXxXHOCTV BEPTONETHbIE KOMMNAHUN
JTazypHoro 6epera nepeso3AT 79 000 nacca>knpos B
rog. OQKOHOMMA BPEMEHM N KOMMOPT OYEHb BaXKHbI AS1A
KNMeHToB bM3Hec-aBnaumm, BOT NOYeMy aaponopT
Huuubl Ha4an NpoekT rnobanbHoOW nepennaHnpoBKx
cBOero BepToapomMa. «Hawa 3apaya, - noAcHAeT
Muvwenb ToaH, aMpeKTop cny>6bl aBnaumm obLuero
Ha3Ha4vyeHuA, - HanaauTb NPAMYIO CBA3b MeXAy
camonértamu n sepTonétamu.» [nAa aToro Ha
TeppuTopumn aspornopTa yxe seaytcA paboTbl No
06yCTPONCTBY HOBOW 30HbI A1A NPUHATUA BCeX 6e3
UCKJITIOYEHNA NaccaXXupoB BEPTONETOB, KOTOpbIE ByayT
NpM3eMNATLCA 34eCb AS1A NPAMOW Nepecaikmn Ha
camonéT. PaHblue 3TK naccaXxvpbl BbIHY>XXAEHbI 6bnn
nobvpaTtbCA [0 KOMMEepPYeCKUX TeEPMUHANOB U
cneposaTb POPMarnibHOCTAM KOHTPOSIbHO-MPONYCKHbIX
nyHkToB (KIIM) BMecTe ¢ ocTanbHbIMK naccaxupamu,
TepAA NpyY 3TOM YacTb BbIMFPAHHOroO Aa C4ET BepTonéTta
BpemeHu. B 6nuxxanwem 6yayuiem oHn 6yayT
npres>aTb B HOBYIO YaCcTb a3pornopTa, pacronararoLlyo
BCEMMW BUAAMU HEOBXOANMbIX YCnyr. 346eCh XXe OHU
cmoryT npontu KIIM un, cobniogana onpeaenéHHble
YCNOBMWA, HANPAMYIO MPOATU K UX camonétam unm
pericaM. Takoe pelueHne No3BONUT OTKPbITb HOBbIE
pewcel, Kak, Hanpumep, Jloc-AHxenec - MoHako unu
Hbto-Mopk - CeH-Tpone.

Huuua - MoHako, n°1 B mupe

Peic «asponopT Huuupl - rennnopT MoHako» - caMblil MOCeLlaeMbl
BEPTONETHLIV MapLpyT B Mupe : 79 000 nacca>kmpoB B rof.
[MepeBO3KM OCYLLECTBAAIOTCA TPEMA BEPTONETHLIMWU KOMMNAHUAMM,
ybMn KnneHTamu Ha 100% ABMAOTCA naccaxupsbl, npuneTarowmne B
asponopT Huuubl. K 3TMM nepeBo3kam Ao6aBnATCA YacTHbIe
nepenétbl 3 asponoptoB Huuubl, KaHH n Cen-Tpone Ha

MHOrOYMCIEHHbIE AXThI, Nnasatowme y 6eperos OpaHuy3cKon
PuBbepsl.
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RECOGNIZED FOR THE EXCELLENT GROUND HANDLING SERVICES IT PROVIDES
TO THE INTERNATIONAL COMMUNITY OF OPERATORS AND EXECUTIVES WHO USE
PRIVATE OR CORPORATE JETS, SWISSPORT EXECUTIVE AVIATION NICE, A BRANCH

OF SWISSPORT INTERNATIONAL LTD. REFLECTS THE HIGHEST QUALITY WITHIN

THE EXECUTIVE AVIATION SERVICES SECTOR.

he company has established a global reputation for
being a valued business partner, not only because of
its financial resources and modern ground support
equipment, but also due to its intangible assets,
particularly management expertise and a brand name that
stands for high quality.
Since 12 years in Nice, Swissport employs 30 multilingual
staff members, expanding to 50 in summer , who form
the backbone of the striving success of the company.
Swissport’s ongoing training and developpement of its staff
keep their services at top level.
Key to its success is the spirit of its team in striving to
understand the needs of the clients and respond to those
needs effectively. Team spirit is of utmost importance, as
well as flexibility when dealing with various nationalities.
Using its communicative and problem solving skills,
Swissport can handle on-the-spot demands. The goal is to
make arrivals, stopovers and departure as convenient and
smooth as possible for passengers and crew, providing a
customized spectrum of aircraft care services.
The mission of the international company to provide the

aviation industry with consistent and bespoke solutions
around the globe for better customer experience, remains the
leitmotif of its Nice based branch. Its exclusive handling of
private jets results in over 12,000 transfers per year. With
their eyes on the client, Swissport Executive Aviation Nice
lives the three P’s (people, professionalism, and partnership)
of Swissport International Ltd.

Swissport Executive Aviation is a global network with fixed
based operators strategically positioned around the world.

swissport £/

Swissport Executive Aviation
Terminal Aviation d’Affaires - Aéroport de Nice

Phone: +33 (0)4 932 158 12 )
nce.operat|ons(%sw|sspor_texecut|ve.co_m
rebecca.durrer-bolle@swissportexecutive.com

wWww.swissport-executive.com
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DENICE A MONACO, PAR LA VOIE DES AIRS

e leads a cosmopolitan Principality that is open to the entire world A moment with 11511
Prince Albert 11 of Monaco, a 21st-century sovereign, as he discusses the role of air
(ransportation in globalization and the ties between VMonaco and Cote d’Azur larports.

I dirige une Principauté cosmopolile trés ouverte sur le monde. Rencontre avec SAS le Prince
Albert 1 de Monaco, souverain du XX\ IF" siecle qui revient le role du [r(m.y)or[ aerien dans la
. . . . . e YA ’
mondialisation el sur les liens unissant Monaco et Aéroports de la Cote d’Azur:
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conomically speaking, what does the

Nice Cote d’Azur Airport mean to the

Principality of Monaco?

HSH Prince Albert Il of Monaco: The
airport is of considerable importance for the Principality,
as we have about 30,000 residents of more than 120
nationalities who frequently have to travel for work or
family reasons. The fact that it’s so close to Monaco is a
great asset to our economy and our tourism, whether
business or private, and the major international events we
hold each year.

Of the more than six million passengers who land in Nice
every year, nearly 10% are coming to Monaco. The airport
is a major element in the Principality’s overall appeal.

What are your thoughts about the major renovation
and development efforts that the Nice Coéte d’Azur
Airport is now focused on?

These projects are necessary, as the passenger traffic is
increasing and the airport has the objective of satisfying
all travelers as best it can. More space, improved traffic
flow, and greater comfort can undoubtedly only help in
that mission of client satisfaction and loyalty.

This ambitious development plan will mean that this air-
port - which is an essential platform for an ever-increa-
sing number of destinations - can demonstrate true excel-
lence in providing services for the PACA region.

Globalization has truly transformed the realm of air travel.
The expansion of business aviation is a phenomenon that
now has an impact on every country. Many foreign nationals
pass through the Nice Cbéte d’Azur Airport, which is already
Europe’s second-ranked airport for business aviation. For
the Principality, what strategic conclusions do you draw
from that, and what are your expectations?

Business aviation is on an accelerated growth curve. And
it’s true that more and more entrepreneurs and people
with significant purchasing power are opting for this
mode of transport, because the time flexibility is a real as-
set. There’s no denying that this means significant amounts
of time saved and a comfortable working environment, as
well. Strategically, it’s clear that these customers would

«My plane is an
inchspensable
work: lool »

«Mon avion est un
oulil de travail
inchspensable »
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benefit from improved, facilitated access to this kind of
service. This is a clientele that we're clearly seeking seek
to draw to the Principality, but let’s remember that they
also have a major presence along the entire Riviera. It's in
our common interest to modernize business aviation re-
ception and support infrastructures.

Between Nice and Monaco, the easiest and fastest
connection seems to be the helicopter. The Principality
itself is home to one of the three companies that handle
this link. The Nice Cote d’Azur airport will be improving
reception and transfer of passengers between aircraft
and helicopters. For example, in the near future, one
might be able to buy tickets to travel by air from New
York to Monaco. Do you think this opens new horizons
for the Principality? And how do you expect to take
advantage of this new development?

Helicopter companies in Monaco are seeing great com-
mercial success given the frequent flights they offer and
their competitive pricing. Presenting Monaco as a destina-
tion that can be easily and directly accessed would natu-
rally be very beneficial in increasing visitation to our
country. A wider range of personalized services would be
an added advantage, too, in improving hospitality condi-
tions for our visitors.

You have a business aircraft yourself and a hangar at the
Nice airport. Why do you prefer this form of travel and
what interest does it serve for the Principality?

Being a head of state, my plane is an indispensable work
tool because it allows me to make official visits worldwide
when I'm called upon to do so. And then | also attend ma-
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jor conferences held by international organizations like
the UN, the IOC, and visit the many sites where Monaco’s
Department of International Cooperation finances pro-
jects -120 of them in 27 partner countries - as | recently
did in Haiti and Morocco. As for the hangar, it was built to
adapt to the expansion work being done at the airport,
and it’'s made with recyclable materials that have optimal
environmental performance

Sur le plan économique, que représente pour la
Principauté de Monaco PAéroport Nice Cote d’Azur ?

SAS le Prince Albert Il de Monaco : Cet aéroport revét
une importance considérable pour la Principauté qui
compte environ trente mille résidents issus de plus de 120
nationalités amenés a se déplacer frequemment pour des
raisons professionnelles ou familiales. Sa proximité avec
Monaco est un atout précieux pour notre économie, notre
tourisme gu’il soit d’affaires ou privé et les grands rendez-
vous internationaux annuels. Sur les plus de six millions
de passagers qui y atterrissent chaque année, prés de
10% ont pour destination Monaco. L'aéroport constitue un
important élément d’attractivité de la Principauté.

Que pensez-vous des gros efforts de rénovation et de
développement qu’entreprend [P’Aéroport Nice Céte
d’Azur ?

Ces efforts sont nécessaires compte tenu du développe-
ment de 'affluence que connalt I'aéroport qui a 'ambition
de satisfaire au mieux tous les voyageurs. Plus d'espace,
de fluidité et de confort ne pourront que garantir la satis-
faction des clients et leur fidélisation. Ce développement
ambitieux permettra a cet aéroport, plateforme incon-
tournable pour des destinations toujours plus nom-
breuses, de montrer I'excellence, en matiére d’offre de ser-
vices, que vise la région PACA.

La mondialisation a modifié la donne dans le monde du
transport aérien. Le développement de [laviation
d’affaires est un phénoméne qui touche a présent tous
les pays. De nombreux ressortissants étrangers
fréquentent I’Aéroport Nice Cote d’Azur, d’ores et déja
deuxiéme aéroport européen pour l'aviation d’affaires.
Quelles conclusions stratégiques en tirez-vous pour la
Principauté et quelles sont vos attentes en ce domaine ?
L’'aviation d’affaires se développe fortement. Il est vrai que
de plus en plus de chefs d’entreprises et de personnes a
fort pouvoir d’achat optent pour ce mode de transport
dont la flexibilité d’horaires présente un réel intérét. Il se
traduit par un gain de temps indéniable et il offre un cadre
de travail confortable. Stratégiquement, il est certain qu’il
faut faciliter 'acces a cette derniére. Cest une clientéle
gue nous cherchons bien évidemment a attirer en
Principauté mais qui, ne l'oublions pas, est tres présente
sur toute la Riviera. Nous avons des intéréts communs
pour la modernisation des infrastructures d’accueil de
'aviation d’affaires.
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Entre Nice et Monaco, la liaison la plus simple et la plus
rapide semble étre I’hélicoptére. La Principauté posséde,
elle-méme, une des trois compagnies qui effectuent
cette liaison. L’Aéroport Nice Cote d’Azur va améliorer
laccueil et le transfert des passagers entre avion et
hélicoptéere. On pourra ainsi, dans un proche avenir,
acheter des billets, par exemple, New York - Monaco.
Pensez-vous que cela offre de nouveaux horizons a la
Principauté ? Et comment pensez-vous exploiter ce
nouvel atout ?

Les compagnies d’hélicoptéres a Monaco enregistrent un
vif succés commercial compte tenu des fréguences de
vols gu'elles proposent et de leurs tarifs concurrentiels.
Faire apparaitre Monaco comme une destination avec un
acces direct et simple ne peut étre que bénéfique pour la
fréguentation de notre pays. Une offre plus large de ser-
vices personnalisés constitue un atout supplémentaire
pour l'amélioration des conditions daccueil de nos
visiteurs.

Vous disposez vous-méme d’un avion d’affaires et d’un
hangar de stationnement sur I’'aéroport de Nice. Pourquoi
avez-vous privilégié ce moyen de déplacement et quel
intérét en retirez-vous pour la Principauté ?

En tant que Chef d’Etat, mon avion est un outil de travail
indispensable car il me permet d’effectuer les visites offi-
cielles que je suis amené a faire a travers le monde. A ces
déplacements s’ajoutent mes participations aux grandes
conférences d’organisations internationales telles que
'ONU, le CIO ou encore les visites des nombreux sites ou
la Direction de la Coopération Internationale finance des
projets -120 dans 27 pays partenaires- comme récemment
en Haiti ou au Maroc.Quant au hangar, qui a été construit
en raison des travaux d’agrandissement de l'aéroport, il a
été assemblé avec des matériaux recyclables dotés des
meilleures performances environnementales.
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N3 Huuubl B MoHako no Bo3ayxy
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OH YINPABNAET KOCMOIMNONNTHbIM KHAXXECTBOM, OTKPbITbIM BCEMY MANPY.
BECEOA C KHA3EM MOHAKO AJIbBEPTOM Il, MOHAPXOM XXI BEKA, O POJIA
BO3AYLWIHOIo TPAHCMNOPTA B NPOLIECCE MOBANMN3ALNN N O
COTPYOAHNYECTBE MOHAKO C ASPOTNOPTAMW NA3YPHOI'O BEPETA.

C TO4YKM 3peHnA IKOHOMUKMU, 4YTO NpeacTaBnAeT AnAa
MoHako asponopTt Huuua JlasypHbin 6eper?

OTOT asponopT UrpaeT BaxkHyto ponb AnA KHAXecTBa,
HaCYMTbIBAOLWWEro OKOJI0 TpMauaTK ThicAY XuTenen bonee
120 HauMoHanbHOCTEN, YacTo NyTELEeCTBYOWMNX NO Aenam
Unu ceMemnHbim o6¢cToATeNnbcTBaM. Ero 6nm3octb K MoHako
ABnAeTCcA 60MbWMM NPEUMYLLECTBOM ANA HaLleh SKOHOMUKM,
Typu3ma, 6yab OH AeN0BbIM UMW YAaCTHbIM, U €XeroaHbIX
MeXAYHapOAHbIX BCTPEY.

Bonee Tpéx MNNNMOHOB Nacca)knpos NpueTalrT B 3TOT
asponopT Kaxapi rog, no4tn 10% na Hux egyT B MoHako. OH
ABNAETCA Ba>XHbIM 3J1IeMEHTOM B NMpecTuxe KHaxecTBa.

KakoBo Balue MHeHMe 0 NOCTOAHHOM pa3BUTUU U
MmoaepHu3auum asponopTa Huuubi?

Takoe pa3suTne Heob6xoauMo, NPUHUMAA BO BHUMaHME
NOCTOAHHO pacTyLUuee KOMMYECTBO NyTeweCTBEHHUKOB U
cTpeMneHne asponopTta o6ecneynTb HaUMyyLnn CepBuC.
Bonblme npocTpaHcTBa, XopoLaa NPoOXoAUMOCTb U
MaKCUMarsibHbI KOMOOPT rapaHTUpyOT PacnosioXXeHHOCTb
KINMEHTOB U MX BepHOCTb. BnarogapA aTomy ambuLnmo3HOMY
nnaHy pasBuUTUA, asponopT, Y>Ke ABMAIOWNNCA BaXKHON
cTpaTermyeckon To4YKOM AnA BCE 60NbLUNX HaNpaBeHui,
CMOXXET YCOBEPLUEHCTBOBATbL NpeanaraemMble ycnyru Anq
Bcero pernoHa lNposaHc-Anbnbl-JlasypHeii Beper.

Fnobanu3auuAa pagukanbHo usmeHuna ccepy asmaumu.
HdenoBaA aBMauuA aKTUBHO pa3BMBaEeTCA CerogHA BO Bcex
cTpaHax mupa. MHocTpaHHble rpa)xgaHe O4eHb 4acTo
nonb3ylTCA ycnyramm asponopTta Huuubl, BTOporo
asponopta B EBpone, umelowero takon cepBuc. Kakoe
3Ha4YeHue 3TO ABJNieHne umeet anAa KHAXKeCTBa U KakoBbl
Bawwu o)xxugaHua B 3Ton obnactu?

Cdpepa busHec-aBmaumm cerogHA o4eHb akTueHa. Beé 6onblie
1 6onblue OeNnoBbIX N COCTOATENbHbIX N0AEN BbIOUpaOT 3TOT
BWA TpaHCnopTa, B TOM YuCNe U3-3a ero rmékoro rpaduka.
OT0 - eLwé 1 BbIrogHanA 3KOHOMMA BpeMeHn 1 KOMGOPTHbIE
ycnosuA anAa paboTel. 3aech, CTpaTerniyeckn BaXkKHbIM
pelleHrem ABnAeTcA oberynTb AOCTYN AJ1A 3TUX KIIMEHTOB,
KOTOpbIM Mbl, 6€3yCNOBHO, BCeraa paabl B KHAXeCTBe, HO
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KOTOpble Tak>XXe MHOrOYMCNEHHbI Ha BCEM JlasypHom bGepere.
MogaepHu3aumAa nHpacTpyKTyp AenoBON aBnauum - 3To Hawa
obLwan uenb.

CambIiM NPOCTbIM U 6bICTPbIM TPAHCNOPTHLIM CPEACTBOM
AnA nepenérta u3 Huyubl B MOHako ABNAETCA BEPTONET.
OaHa U3 TPEx KOMMNaHuM, OCYLLECTBIAKOWMX TaKue
nepeBo3ku, HaxoauTcA B KHAXKecTBe. B ckopom 6yayuiem
asponopT Huuubl yny4wuT ycnyry npuéma m nepeso3Ku
naccaxmpoB ¢ camonéTta Ha BepTonéTt. bnarogapa atomy
KJIMeHTbl cMOryT npuobpecTtu 6unet, Hanpumep, Hotlo-
Wopk - MoHako. Mo Balwiemy mHeHuUI0, YTO TaKoe
npeano)eHue nameHut anAa KHaxectea? Kak Bbl
HamepeHbl UCMOJIb30BaTb 3TY HOBYIO BO3MOXXHOCTb?
BepTonéTtHble KoMnaHun B MOHaKo NMEeIoT OrpoOMHbIv
KOMMepYeCcKuin ycnex 6narogapa ux 4actbiM percam u
KOHKYPEHTOCMNoCcobHbIM LeHaMm. O603HauMTb MoHako Kak
Ha3HayeHue ¢ NPAMbIM 1 BbICTPLIM AOCTYNOM - 3TO 60S1bLLON
naC ANnA yBeNMYeHna nocewwaemMocT Hawen cTpaHbl. bonee
LUIMPOKMI CNEKTP NEPCOHANM3MPOBaHHbIX YCNyr ABNAETCA
[OMNOMHUTENbHBIM NPEUMYLLECTBOM B YNy4LIEHUM YCIOBUIA
npuéma Hawmx rocTemn.

Bbl aBnAeTecb Bnagenouem 6usHec-mxeTa U aHrapa B
asponopTty Huuubl. Moyemy Bbl BbIGpanu 3To cpeacTso
nepeaBMXEHUA U KaKOBbl €ro npeumMyuiecTsa anA
KHAxecTBa?

[nA rnasbl rocygapcTea caMonéT ABNAETCA HE3aMEHUMbIM
CPeACTBOM nepenBu>KeHUA, MO3BONAIOWNM NPUCYTCTBOBATb
Ha OenoBbIX BCTpeYyax no Bcemy mupy. K Takum noesgkam
pobasnAeTcA yd4acTue B KPYMHbIX KOHhepeHUnax
MeXXAyHapoaHbIX opraHmsaumin, kak OOH n MOK, a Takxe
nocetlueHne pasnuyHbiX MecT, rae YrnpasneHue
MeXXAyHapoaHOoro coTpyaHuyectsa MoHako huHaHeupyeTt
npoekTbl (120 13 HUx - B 27 cTpaHax-napTHépax), Kak,
Hanpumep, NanTn nu Mapokko. YTo Xe KacaeTcA aHrapa, oH
6bI1 NOCTPOEH BO BPEMA pacLUMpeHnA asponopTa 3
nepepabaTtbiBaeMbIX MaTepuanos, MMeIOLMX ONTUManbHble
9KOmorn4yeckme nokasaTenu.
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BUSINESS.
BEACHIES
AND BLUIE

When you think of the Céte d’Azur, what colors come to
mind?

Dominique Desseigne. Blue. And white. The blue of the sky
in Cannes, and of the sea, too. And white. The sand on the
Hotel Majestic Barriere beach. And white for that hotel's
striking facade. | can’'t talk about Cannes and the French
Riviera without mentioning the Majestic Barriere and the
Gray d’Albion. But Cannes is more than just a destination.
The city’s Croisette is a desire in and of itself, full of surprises.
In the way it looks stretched out in front of those elegant
boutiques, in its glamorous history with the cinematic world,
it has created more than one Cbte d’Azur. It’s a mysterious
source of calm and well-being, and a place of fortuitous
encounters and innovation.

In your view, in what way is the spirit of Cannes and the
Cote d’Azur modern and innovative?

It's the openness. The curiosity. The appreciation of the time
invested in achieving something. It’'s both a foundation and
wings to fly. The international Cannes Film Festival - which
the Group | chair is proud to support as a partner - returns
each year to tell the story of the world’s movies. The first
feature films to win awards back in 1947 were in black and
white. And then the impact of Technicolor™ changed the
way movies were made. Later on, the DVD came onto the
scene. And then downloading, and that completely changed
the game yet again. That’s how it is! Keeping pace with the
times without losing that which makes you what you are -
that’s what Cannes and the French Riviera have always been
able to do. And the proof can be seen in the major
professional, institutional, even historic events of a global
scale that come here, covered by media worldwide, like the
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city hosting the G20 in 2011. These moments in the limelight
aren’t just the result of a simple tourism strategy: They're the
tangible, decisive demonstration of savoir-faire. And | like
that. This ambiance isn't merely the stage for such energy;

JAZURET D AFFAIRES

Si vous deviez mettre en couleurs la Cote d’Azur ?
Dominique Desseigne. En bleu. Et blanc. Le bleu du ciel,
celui de Cannes, et de la mer aussi. Plus : le blanc. Celui du
sable de la plage de I'Hotel Majestic Barriere. Blanche aussi
la remarquable facade de I'Hotel. Je ne peux pas parler de
Cannes et de la Cote d’Azur sans evoquer le Majestic Barriere
et le Gray d’Albion. Mais Cannes n'est pas seulement une
destination. Sa Croisette est une envie, riche de surprises.
Dans son apparence, devant ses élégantes boutiques, au fil
de son histoire glamour avec le cinéma, elle a inventé plus
gu’un «coin de Cbote d’Azur». Elle sait étre un mystére de
calme et de bien-étre en méme temps guun lieu de
rencontres et d’'innovations.

Qu’y a-t-il d’innovant et de moderne dans l'esprit de
Cannes et de la Cote d’Azur ?

L'ouverture. La curiosité. L'appréciation du temps passeé a
réaliser quelgue chose. C'est un socle et des ailes. Le Festival
international de Cannes, dont le Groupe que je préside est
fier d’étre le partenaire, revient chaque année raconter
I'histoire des films du monde. Les premiers longs métrages
récompensés a partir de 1947 étaient en noir et blanc. Et
puis I'impact du Technicolor a changeé la facon de faire du
cinéma. Plus tard, le DVD a fait son apparition. Et puis le
téléchargement a, une fois encore, bouleversé la donne. Eh,
bien | S'adapter sans perdre ce qui fait gu’on reste soi : c’est
ce que Cannes et la Cote d’Azur ont su et savent encore
faire. La preuve ? Des rendez-vous professionnels mondiaux,
prestigieux, médiatiques ou institutionnels - voire historiques
- comme l'accueil du G 20 en 2011. Ces coups de projecteur
ne sont pas le résultat d'une seule stratégie touristique. lls
sont la preuve, la démonstration et la détermination d'un
savoir faire. Et Jaime cela. Cette atmosphére ne met pas en
scéne une énergie : elle en est I'attraction.




Reed Midem

D CARPLT
DI

Set up a major exhibit? Organize a trade
show.” For Reed Midem, that's “no sweal.”
And the company proves il with five major
Cannes evenls each vear: (‘oﬁzp(mv boss
Paul Zilk tells us how it’s done.

Organiser des salons denverqure, Reed
Widem sait /ilil’('. La preuve avee cing des
grands rendez-vous annuel cannois. / Jaul
2k, le « boss » fail le point sur une réussile.

he bright lights of Cannes and the red carpet
of the Palais des Festivals aren’t just for
movie stars. Each year, the famed Croisette
is stampeded by more than 60,000
television, music, and real estate
professionals from 139 countries, followed
by a legion of 1,635 journalists. MIPIM,
MIDEM, MIPCOM, MIPTV, MIPDOC - these
five trade shows overseen by Reed Midem long ago
rocketed Cannes to the forefront of event-hosting cities.
It’s a story of sweet success that began in 1965 and
which Paul Zilk, the American head of Reed Midem for
the past 13 years, plans to take further still. The secret
behind this entrepreneurial accomplishment is both the
company’s heavyweight expertise and a matchless
setting: “The location is just ideal, with the Palais, the
upscale hotels, and first-rate transportation.” In his eyes,
the airport is a key cog in this well-oiled machine,
playing an essential role: “The first and last impression
our customers have of this region is the airport. It’s very
important, especially since many of them opt for
business aviation and helicopter resources. So we work
very closely with Dominigue Thillaud and his teams.” A
winning partnership.
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DES SALONS TAPIS ROUGE

Les mille feux de Cannes et le tapis rouge du Palais des
festivals ne sont pas réservés aux stars du cinéma. Tous
les ans, sur la Croisette, convergent de 139 pays plus de
60 000 professionnels de la télévision, de la musique et
de I'immobilier, suivis par une cohorte de 1 635
journalistes. MIPIM, MIDEM, MIPCOM, MIPTV, MIPDOC,
ces cing salons organisés par Reed Midem placent
Cannes au premier rang des villes organisatrices de
salons. Une belle histoire commencée en 1965, que Paul
Zilk, le patron américain de Reed Midem depuis 13 ans,
poursuit avec de plus en plus de succes. Le secret de
cette réussite tient au savoir-faire de son entreprise
Mais aussi a un environnement exceptionnel : « Le lieu
est idéal avec le Palais, les hotels haut de gamme et des
transports de qualité. » Dans cette logistique
parfaitement huilée, 'aéroport tient, a ses yeux, un rble
essentiel : « La premiére et la derniére impression gu’ont
nos clients de la région, c’est laéroport. Cest tres
important, d’autant que nombre d’entre eux utilisent
'aviation d’affaires et I'hélicoptere. Nous travaillons
donc en étroite collaboration avec Dominigue Thillaud
et ses équipes. » Un partenariat gagnant.

Why choose between
happiness and business?

Set up your company on the Coéte d’Azur

{'\ TEAM
Contact > O Tk

® Qualified economic information
® Government grants engineering

® Personalized human resources services

® Advice and research of business locations

® Go-between with the Cote d’Azur businwmunity
(clusters, partners, universities. . .)

A joint initiative

» ' .
CENERAL @ METROPOLE
DEs ALPES @ manmiaEs CCI NICE COTE D’AZUR “
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The Cote d\zur is a fertile land where businesses
pul (logun rools and thrive. Here's a closer look at
two of them.

La Cote d’ A zur est une terre /(')r[i/(’ ott les enlreprises

prosperent. Zoom sur devx dentre elles.

JEAN-YVES COURTOIS: OROLIA

lle worked with Physics Nobel Prize winner Claude Cohen-
Tannoudji before founding Orolia. Interview with Jean-)Yves
Courlois.

Il a travaillé aupres du Prix Nobel de Physique Claude Cohen-
7('11111()11(//'[ avanl de créer Orolia. Rencontre avee Jean-Yves Courlois.

“| go through the airport at least 40 times a year!” Jean-Yves Courtois, 46, is a
graduate of the Ecole Polytechnique and founded Orolia in 2006. The group,
which specializes in aerospace, defense, and communications, has made
numerous acquisitions over the past eight years
and established itself as the world’s Number Two in
exact time and geolocation via distress beacons.
The 2013 sales turnover: €72.6 million. “We’ve seen
40% growth each year, 30 by acquisition.” Sophia-
Antipolis serves as the cockpit for the 340-employee
company, a quarter of the staff being near Lorient
in northwestern France. “We needed to be near an
airport with worldwide service, because we’re a
company that was ‘born global” When your playing
field is the entire planet, you travel. Which makes
coming back to the French Riviera all the more
enjoyable.”

« L'aéroport, j'y passe au moins 40 fois par an ! »
Polytechnicien, Jean-Yves Courtois, 46 ans, crée
Orolia en 2006. Spécialisé dans le spatial, la défense
et les communications, le groupe, en 8 ans, a
multiplié les acquisitions, et s’est imposé comme le
n° 2 mondial du temps ultra-précis et de la
géolocalisation via les balises de détresse. CA en
2013:72,6 M€. « Nous avons fait 40% de croissance
par an dont 30 par acquisition ». Sophia-Antipolis
est le poste de pilotage de cette entreprise de 340
salariés dont un quart prés de Lorient. Nous avions
besoin d’étre proche d’un aéroport desservant le monde entier car nous sommes
une boite « born global ». Quand votre terrain de jeu est la planete, vous voyagez.
Ce qui rend les retours sur la Cote d’Azur d’autant plus agréables »
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ERIC MAREE : VIRBAC

Spotlight on Virbac with Eric Marée,
Chairman of the UNICE (Nice-Sophia-
Antipolis Universily) Foundation.

lvec Eric Marée, président de la Fondation
de ['Université Nice-Sophia-Antipolis, plein

Jeu sur Virbac.

It’s one of the leading companies on the Coéte
d’Azur. In 40 years, Virbac has become the
world’s eighth-largest veterinary laboratory
site, with sales turnover of €736 million. In
Carros, just northeast of Nice, 1,000 people
work in R&D and pet-vaccine production for
the European market. Veterinarian Pierre-
Richard Dick is the man who launched this
venture and Eric Marée, formerly with French
chemical and pharmaceutical company
Rhéne-Poulenc, has been managing the
company for 15 years. He knows that the
airport is one of Virbac’s springboards to
success: “We wouldn’t be what we are today
without it. For us, the choice of airlines and
destinations is simply indispensable and we
have every interest in seeing it expand.”

C’est I'une des entreprises phare de la Cote
d’Azur. En 40 ans, Virbac s’est imposée au
8éme rang mondial des laboratoires
vétérinaires avec 736 M€ de CA. A Carros, 1
000 personnes travaillent dans la recherche
et le développement, et la production de
vaccins pour les animaux de compagnie
destinés a [I'Europe. Pierre-Richard Dick,
vétérinaire, est a l'origine de cette aventure.
Quant a Eric Marée, ancien de Rhéne-Poulenc,
il dirige la société depuis 15 ans et sait que
'aéroport est I'un des ressorts du succes de
Virbac : « Nous ne serions pas ce gue nous
sommes sans lui. Le choix des compagnies et
des destinations reste indispensable pour
nous et nous avons tout intérét a le voir se
développer. »

BcTpeuun Ha KpacHbIX
AOpOXKaXx

OpraHusoBaTb Ba)KHYIO BbICTaBKY?
[na Reed Midem - HeT HM4Yero npotue.
[okasaTensCTBOM TOMYy ABMAAKOTCA
NATb €XeroAHbIX KPynHenLwmx
MeXAyHapoaHbIX BCTPeY B KaHHax.
Monb 3unk, Bnagenewu KomnaHum,
pacKpbiBaeT CEKpeThbl ycrnexa.

Apkue orim KaHH 1 KpacHaAa KoBpoBaA opoxkka [1sopua
decTnBanen He NpuUHaAneXXat OagHUM KMHO3Bé3aaM. Kaxkabin
roa Ha Habepe>kHon KpyaseTT BcTpeyatrotca 139 cTpaH,
6onee 60 000 npodeccrmoHanos TeneBnaeHnA, cepobl
HeABVXXMMOCTU M My3blKaHTOB, CONPOoBOXXAaembIx 1635
xypHanuctamu. MIPIM, MIDEM, MIPCOM, MIPTV, MIPDOC -
NATb KPYMHENLINX BbICTABOK, OpraHn3oBaHHbix Reed Midem,
nenatot KaHHbl 04HUM U3 KPYMHEeNWnxX ropoaoB-
opraHusaTtopos. [onb 3unk, AMPEKTOpP aMmepruKaHCKOM
koMmnaHum Reed Midem B Te4yeHumn nocnegHux 13 ner,
yCneLHo NpoaosKaeT UCTOpUIO, HavasLwytocA B 1965 T.
Takom ycnex, 6e3ycrnoBHO, - pe3ynbTaT NpogeccuoHanm3ma,
HO Ha HEero TakxXe BNNAET 3TO UCKITKYNTENBHOE MECTO: «ITO
MECTO naearsnbHO - 34ecCb ecTb [1BOpeL, POCKOLWHbIE OTENN U
KayeCcTBEHHOEe TpaHCNOPTHOe 0bCny>XnBaHune.» B aTon
6€3yKOPN3HEHHOW NTOTUCTMKE asponopT, MO ero MHEHUIO,
urpaeT BaXkHyIO poJsib: «[lepBoe n nocrneaHee BrnevartsieHue
HaWnX KNMEHTOB OT pernoHa - 3to asponopT. OH 04eHb
Ba)KeH, Tem bonee, 4TO MHOTMe KNMEHTbI NOJIb3YHOTCA
ycnyramu genoBson asvaumm n septonéra. Bot noyemy mbl
TECHO COTpyaHMYaeM ¢ [JoMMHMKOM Tuino n ero
KOMMIEKTUBOM.» OTO B3aMMOBBIFrO4HOE MNapTHEPCTBO.

XXaH-UB KypTya :
Orolia

[o co3pnaHna komnanum Orolia, oH
pa6oTtan ¢ Knogom KoaH-TaHHy aXu,
obnapgatenem Hobenesckon npemmu.
BcTpeya ¢ XKaH-MBom KypTya.

«B asponopTe A 6biBal0 KAK MUHUMYM
40 pas B roa!» XaH-MB KypTya,
BbIMYCKHUK NOIMTEXHNYECKOW LWKONbI, 46 neT, cosaan
komnaHuio Orolia B 2006 roay. 3a 8 neT opraHvsauus,
crneumanMsmpyoLwanca B adpOKOCMMYECKon cdepe, cdepax
6€e30MacHOCTM 1 KOMMYHUKaUWI, ocyLlecTeuna
MHOro4MCeHHbIe MPUobpeTeHNa u cTana BTOPOW B MMpe No
reosiokanuaaumm ¢ nomoulpio pagnomankos. O6opoT 3a 2013
r.: 72,6 mnH €. «Mbl 3apernctpuposanu 40% pocTa B rog, B
ToMm yucne 30 3a npuobpeteHme.» Cocpuma-AHTrnonuc
ABNAETCA KOKNUTOM 3TOro NpeanpuATUA, HacHMTbIBaIoLWEro
340 coTpyAHMKOB, YeTBEepPTb U3 KOTOPbIX HAaXoAATCA
Hepaneko oT r. JlopbAH. «B Codun-AHTmnonmce Hac 12, -
yTouHAeT XKaH-MB. - Ham Heobxoaumo 6bITb B6NU3M OT
MeXAyHapoAHOro asponopTa, T.K. Mbl - OpraHnsauma «born
global». N nockonbky HalwmMm nonemM AeATeNbHOCTU ABNAETCA
BCA MraHeTa, Mbl 4acTo NyTeLWecTBYeM, YTO AenaeT Halu
BO3BpaLLeHna Ha JlasypHbin 6eper ewwé 6onee NpUATHLIMA. »
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Henosou .

a3ypHbin 6eper

JlasypHbin 6eper Bo BCex ero 06nmybax.
KT0 3HaeT ero ny4yuwe, 4em JOMUHUNK
[ecceHb, ['eHepanbHbI OUPEKTOp
Groupe Lucien Barriére n npe3avaeHT
Société fermiére du casino municipal de
Cannes.

Kakue uBeta, 4To no-Bawemy, onuueTBopAtoT Jla3ypHbIn
6eper?

JomuHunk JecceHb. CuHui n 6enbin. CUHUIA, Kak LBeT Heba B
KaHHax, 1 useT mopA. benbii, Kak uBeT necka Ha nnsxe OTtensa
Hotel Majestic Barriere. benbiin, kak HenoBTOpyMbIN hacas
oTenA. A He mory roBoputb 0 KaHHax 1 JlasypHom 6epere, He
ynomuHana otenn Majestic Barriere n Gray d’Albion. KaHHb! - 3T0
He NpocTo ropog Ha JlasypHom 6epere. Ero 6yneBap KpyaseTT -
3TO NOVNNWA, NOMHaA CIOPNPU30B. B ero 065vke, aneraHTHbIX
6yTKax 1 rnamypHON UCTOPUEN KMHO, ECTb YTO-TO 6ornbluee. OH
ymMeeT ObITb 3arafo4HO CMOKOWHBLIM U, B TO XK€ BPEMA, MECTOM
BCTPEY 1 UHHOBALWN.

Y10 MHHOBaUMOHHOrO U coBpeMeHHOoro Bbl HaxoauTe B
KaHHax u JlTasypHom 6epere?

OTKpbITOCTb. JIIO6ONBITCTBO. YMEHNE LLEHUTb BpeEMS,
NnoTpayYeHHoe Ha peanusaumio Yero-nmbo. 'pynna, KoTopyto A
BO3rNaBsAL, ropanTcA CBOUM NapTHEPCTBOM C
MexxayHapoaHbiM KaHHCKUM KnHogecTmBanem. Kaxxapin rog oH
BO3BpaLLaeTcA cloa, YTobbl pacckasaTb MCTOPUIO MUPOBOTO
KVHO. [epBble NofHOMETPaXkHbIE (OMIbMbI, BbINyCKaBLUMECHA C
1947 roga, 6binm YépHo-6enbiMu. 3aTemM TEXHONOornA
TexHMKoNop n3meHuna cnocob mx cosgannA. 3aTem NOABMIINCH
DVD, a nocne BO3MO>XXHOCTb CKa4YMBaHWUSA, MOMHOCTbLIO
n3MeHuBLwanA cutyauno. KaHHbl 1 JlasypHbii 6eper cmorim
a[anTupoBaTbCA M HE MOTEPATb CBOKO MHANBUAYASIbHOCTb.
[okasaTenscTBOM TOMY ABMAKTCA NPOXOAALIME 34ECh
Me>KAyHapOoAHble BCTPEYU, MPECTUXKHBIE, NPOECCUOHANBHBIE 1
Aaxe uctopuyeckue, kak G20 B 2011. 3ta nonynApHOCTb -
pes3ynbTaTt He TOJSIbKO TYPUCTUYECKON cTpaTtermn. JT10 -
NPOABJIEHNE N OKA3ATENbCTBO ONbITa M NpodleccMoHanMama.
TakaA aTMocepa He MHCLUEHUPYET SHepruio, oHa eé
nputArmBaeT. Ml MHe 3TO HpaBuTCA.

Apuk Mapa : Virbac
Opuk Maps, npe3ngeHT ®oHaa
YHusepcuteta Huuubl - Codomm
AHTMNOMUC, pacckasbiBaeT O KOMMaHUW -
Virbac. 310 - ogHa 13 BeayLmx
komMmnaHui JlasypHoro 6epera. 3a 40
net, Virbac 3aHAna 8-e MecTo B Mupe I

cpenv BeTepuHapHbIx nabopatopui ¢

obopoTom 736 mnH €. B r. Kappo 1000 yenosek paboTatoT Haz
nccnenoBaHvem, pa3paboTKon 1 NPOU3BOACTBOM BakUMH AnA
LOMaLLUHMX XXUBOTHbIX, NpoaaBaembix B EBpone. OcHoBaTtenem
3TOro npeanpuATnA 6bin BeTepuHap lMNMbep-Puwap Ouk. Opnk
Mapa, paHee paboTaswmi B komnaHum Rhone-Poulenc,
ynpaBnAeT nabopaTtopuen y>ke Ha npoTaxeHun 15 net. OH
ybe>kaéH, 4TO aspornopT - OAMH U3 KIOYen K ycnexy anAa
Virbac: «be3 Hero Mbl 6bl He 6bIN TEMW, KTO Mbl €CTb Ha
CEerogHALWHUA aeHb. [InAa Hac Heobxo0aNMO UMETb BbIGOP
aBVaAKOMMaHWI 1 HaNpPaBNeHWA, U Mbl €QMHOMNacHo
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« L'inTé_g'! appliquée a un volume
tel qu’un avion est comme une
seconde peau venant napper le
fuselage. » Ici, le Bombardier
Global 5000.

»
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Photo © Sebastien Ognier

DESIGN

DISIG

DESIGN DE HAUTVOL

Tor the past few years, following a trend bequn in the yachting world,
airplane and helicopler owners have been ordering colorful, custom

paint jobs for their aircrafl. W hen tyou buy your own form of air travel,
7

il canl be just any model and cer

inly nol the same as the next guyss.

Depuas plusieurs années, les avions el les hélicopteres se parent de
couleurs en sutvanl de prés une tendance initice par le yachling.
Soffrir un aéronef; ow, mais pas nimporte lequel et surtout pas

le méme que celui d{t) voisin.

hough yachts have found their place in the realm

of decorative freedom, aircraft art is not yet a

fully accepted practice for owners, whose

transportation is often tied to their business. Will

there come a day when we see a private jet with

eye-popping paint like Roberto Cavalli’'s Baglietto
or, more extravagant still, the Heesen Aurelia wearing the
colors of the legendary Gulf Racing Porsche 917 driven by
Steve McQueen in the movie Le Mans? It seems today’s
exterior designers are now being asked by high-flying
travelers to rise to this new challenge.

Photo © Sebastién Ognier

Didier Wolff

83



DESIGN

Whether it’s top-end cars or private planes, the challenge is the
same: a one-of-a-kind design. Below, the Bombardier Brabus
Black Diamond Edition. Opposite, the Bombardier Global 5000.
Voiture trés haut de gamme et avion privé, méme combat : un
design exclusif. Ci-dessous le Bombardier Brabus Black Diamond
Edition. Ci-contre, le Bombardier Global 5000.

«Anaireraft lets me work on a
grander scale and,

most importantly; i
imp Iy in 3D»
« Lavion me permel de
lravailler en trois dimensions. »

Dicer Wolff

Among those whose services are in serious demand is
Didier Wolff, a graduate of Strasbourg’s Ecole Supérieure
des Arts Décoratifs and founder of Happy Design Studio.
He has swiftly made a name for himself in the aeronautics
world through a unique vision that reconciles art and
aviation.

Why did you choose aviation as an expressive outlet?
Didier Wolff: After my studies in Strasbourg and some
experience in other fields, | just wasn’t fulfilled. An aircraft
lets me work on a grander scale and, most importantly, in
3D, because it’s rarely perceived as a whole entity. A plane
is a very different medium, and different in the air from
when it’s on the ground.

How do you handle the projects you’re commissioned
to do?

It’s a combination of the owner’s desires, my perception
of the owner’s personality, and my imagination. Most of
my work lies in combining these elements, and there’s
generally very little retouching done when | present the
final plans.
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What were your first ventures?

| had the good fortune to win the design competition for
the Morane Saulnier centennial and created the décor for
the Daher Socata TBM 850. It was a fantastic opportunity
that opened other doors for me, like working with Olivier
Dassault for the exterior design of his Falcon 10.

Do you work exclusively on exteriors?

Yes, though | respect any work done by interior designers.
| prefer working on this magnificent, poetic, flying
sculpture that can soar from continent to continent.

Are you limited in your creativity?

No - no colors are considered off-limits, | just need to
respect the contrast required to visually identify the doors
and technical markings, and | personally oversee that
work during the entire paint-application phase. Having no
limits means | can give free rein to my imagination while
earning my clients’ trust, so | can lead them through to the
full expression of my plans.

Photo © Happy Design Studio

DESIGN

S L AN T e

ERAFERARRR RN iil.llllllllllll "i“l_
D & I_J' b e -

This trust has been rewarding for you with many different
clients, hasn’t it?

Certainly, and I'm particularly proud and pleased about
that, because it means my creativity isn’t stifled. 'm just as
happy working on a fighter like the Nato Tiger Mirage as |
am on more recent projects, like the Emirates Evolution
Airbus A380 project. Happy Design also just did the
Maximus Air Airbus A300-600 and the Bombardier Global
Express 5000.

Tell us about your unusual experience with the
Bombardier Global 5000.

It was a powerful experience that triggered every kind of
emotion, because | had the chance to see a concept
through to the end and express Happy Design’s full
creative potential. It all started with a simple phone
conversation with the owner and an unforgettable
meeting. For this project, we interpreted the color codes
of one of his personal belongings. The concept DNA
developed for this Bombardier entailed extrapolation and
creating surprise, while also creating a design that still
captured the intimate dimension of the original object.
The experience was all the more powerful because barely
three weeks went by between that call and starting the
actual work. Three intense weeks during which the team
joined forces to make this project a reality.

Does that generate recognition for you from the entire
trade?

There again, it’s all good, because the rewards from the
industry are the icing on the cake and | share that with my
entire team.

Si le yacht s’exprime sur le terrain de la liberté de création,
ce nest pas encore totalement dans les moeurs des
proprietaires d’avion dont l'utilisation reste tres souvent
lige a leur activité professionnelle. Va-t-on voir un jour un
avion privé avec une peinture flip floo comme celle du
Baglietto de Roberto Cavalli, ou, plus extravagant encore,
comme celle du Heesen Aurelia peint aux couleurs de la
mythique Porsche 917 du Gulf Racing conduite par Steve
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Design is in the air and on the entire fleet, from
jets to helicopters. The imagination of Happy
Design knows no bounds.

Design is in the air... et toute la flotte en profite,
avions et hélicopteéres. Pour Happy Design,
I'imagination ne connait pas de frontiere.

McQueen dans le film Le Mans ? C'est le pari que doivent
relever les designers auxqguels font appel ces nouveaux
voyageurs.

Parmi eux, Didier Wolff, dipldmé de I'Ecole d’Art Déco de
Strasbourg et fondateur d’'Happy Design Studio ; il s’est
rapidement fait un nom dans le monde de 'aéronautique
par sa conception unique de concilier art et aviation.
Pourquoi avoir choisi l'aéronautique comme moyen
d’expression ?

Didier Wolff : Aprés mes études a Strasbourg et quelgues
expériences dans d’autres domaines, je n’étais pas comblé.
L'avion me permet de travailler en grand et surtout en
trois dimensions car on ne le percoit que rarement dans
sa globalité. Un avion est trés différent qu’il soit en vol ou
au sol.

Comment traitez-vous les projets qui vous sont demandés ?
C’est un mix entre les envies du propriétaire, ma perception
de sa personnalité et mon imaginaire. L'essentiel de mon
travail réside dans ce mix et, généralement, il n’y a que
trés peu de retouches lorsque je présente le projet définitif.

Photo © Sebastien Ognier
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Quels ont été vos premiers projets ?

J'ai eu la chance de remporter le concours de design pour
les 100 ans de Morane Saulnier en créant la décoration du
TBM 850 de Daher Socata. Une formidable opportunité
qui m’a ouvert d’autres portes, comme celle d’Olivier
Dassault, pour le design extérieur de son Falcon 10.

Travaillez-vous exclusivement les extérieurs ?

Oui, méme si je respecte lintervention des designers
d’intérieur. Je préfére travailler sur cette sculpture volante,
magnifique, poétique qui peut voler de continent en
continent.

Avez-vous des limites dans votre création ?

Aucune, il N’y a pas de couleurs interdites, seulement le
respectdescontrastes permettantd’identifier visuellement
les portes et les marquages techniques ; un travail que je
supervise personnellement durant toute la phase
d’application de la peinture. Sans limite, je peux laisser
libre cours a mon imagination tout en gagnant la confiance
de mes clients pour les emmener jusgu’au bout de mes
projets.

Une confiance qui porte ses fruits auprés de clients trés
différents ?

Certainement et j'en suis particulierement fier et heureux
car cela ne bride pas la création. J'ai autant de bonheur a
m’exprimer sur un avion de chasse comme le Mirage des
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The Emirates Evolution Airbus A380
L’Airbus A380 Evolution d’Emirates

Nato Tiger ou plus récemment sur le projet de I'Airbus
A380 Emirates Evolution. Happy Design vient également
de signer 'Airbus AZ00-600 de Maximus Air, sans oublier
le Bombardier Global Express 5000.

Parlez-nous de cette expérience unique a propos du
Bombardier Global 5000.

Cest une expérience forte en émotions de toutes sortes
car j’ai pu aller jusgu’au bout d'un concept et exprimer
tout le potentiel de créativité d’Happy Design. L'histoire a
débuté sur un simple coup de téléphone avec le
propriétaire et une rencontre forte. Pour ce projet, nous
avons décliné les codes couleurs d'un de ses objets
personnels. Extrapoler, surprendre et en méme temps
rassurer en proposant un design proche de 'intime, voila
TADN du concept développé pour ce Bombardier.
L'expérience a été d’autant plus forte gu’entre ce coup de
téléphone et le début des travaux, a peine trois semaines
se sont écoulées. Trois semaines intenses pendant
lesquelles toute I'équipe s’est mobilisée pour que ce projet
devienne réalité.

Cela vous apporte-t-il la reconnaissance de toute la
profession ?

La encore, c’est du pur bonheur car les récompenses de la
profession sont la cerise sur le gateau et je les partage
avec toute mon équipe.

DESIGN

[dn3auH BbICOKOIO NonéTa

Y>XKE HA NMPOTAXEHUUN MHOIMX JIET CAMOJIETbI 1 BEPTOJIETHI
BOOXHOBJIAIOTCA TEHOEHLINAMW, NPULLEAOWNMU N3 DUSANHA AXT.
NMPNOBPECTWU JIETATEJIbHbIV ATMAPAT? HECOMHEHHO, HO HE TAKOW,
KAK'Y COCE[A.

Torpa Kak AXTbl HAX0AATCA B 061acTu NoSIHOM CcBOHOAbI
TBOPYECTBA, 3TOro Hesb3A ckalsaTb O CaMonéTax,
NCMOSIb30BaHMe KOTOPbIX Yalle BCero CBA3aHo C
npoceccnoHanbHON AeATENbHOCTLIO MX BNaaenbLes.
B03MOXHO Nn Takoe, 4TO 0AHaXAbl YacTHblE caMONETbl byayT
packpalleHbl, Kak Axta Baglietto Pobepto Kasannu, nnu
Heesen Aurelia, okpalueHHaA B uBeTa nereHaapHoro Porsche
917 Gulf Racing, 3a pyném kotoporo cugen Ctne MakKynH B
dunbme Jle MaH? BoT 3apada, KOTOPYHO CTaBAT nepes
An3ariHepamu 3T COBPEMEHHbIE NyTelecTBeHHNKU. Cpean
HuX, Anase Bonbd, BbinyckHMK Lkonbl Art Deco B CTpacbypre
n ocHoBaTenb Happy Design Studio, cTaBumi n3BeCTHbIM B
Mupe aBmauum 6narogapa CBOEMY YHUKaNIbHOMY YMEHMIO
co4veTaTb UCKYCCTBO U aBuaumio.

MNMoyemy BbI BbIOpanu aBuaumio Kak cpeacTtso
caMmoBbIpa)keHua?

IOvabe Bonbd: MNocne yuébul B CTpacbypre u onbiTa B Apyrnx
obnacTax, A He 6bln yaoBneTBopéH. CamoneT No3BoNAeT MHe
paboTaTtb B 60MbLUMX U, OCOBEHHO, B TPEX N3MEPEHUAX, T.K. Ero
peako BOCNpMHMMAIOT BO BCEN ero uenoctHocTn. CamoneT B
nomneTe 1 Ha 3emre - COBEPLUEHHO pa3Hble BeLw.

Kak Bbl paboTaeTte Hap Bawvmu npoektamu?

A cTapatocb HalTK HeYTO obLUee MeXay NoXenaHWAMM
Bnagenbua, MOMM BOCnpuATne ero JIM4HOCTU U MOUM
BoobpakeHveM. bonbluaa yacTb Moen paboTbl 3aknoYaeTcA B
9TOM CNnAHUK, K, Yalle Bcero, Mbl Masjio 4To MeHAeM npu
npeancTaBfieHNN OKOHYaTesIbHOro npoekTa.

KakoBbl 6b1511 Bawu nepBblie peanusaummu?

MHe nocyacTNMBMOCH BbIMIPaTb KOHKYPC Ha NyyLlIMin Au3aiiH
TBM 850 Daher Socata B yecTtb 100-netna MopaH-ConHbe.
Brnarogapa aToMy 4519 MeHA OTKPbINWCH ApYrue BO3MOXXHOCTMH,
Kak, Hanpumep, NPoeKT BHelwHero amsanHa Falcon Onuebe
[acco.

Bbl paboTaeTe UCKMIOYUTENbHO HaA BHELUHUM
Ou3amHoOM?

[a, xoTAa A 1 N03BONAD BMeELIATENbCTBA AN3anHePOB
WHTepbepa. A npegnoyunTato paboTatb Hag 3TOWN nNeTaroLen
CKYIbMNTYPOW, NPEKPACHOWN 1 NO3TUYECKON, KOTOPON HUYEro He
CTOWUT nepeneTaTtb C KOHTUHEHTA HAa KOHTUHEHT.
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Mmeet nu Balwe TBOpUyecTBa Kakue-nmbo
orpaHuyeHuvA?

Hwu oaHoro. 3aeck HET 3anpeLUéHHbIX LIBETOB, TOMBKO
cobnioieHne KOHTPacToB, NO3BOSAIOLWMX BU3YyanbHO
onpefenuTb ABEPU N TEXHUYECKUE MapKUPOBKU; paboTa, 3a
KOTOpOW A Habnioaao NMYHO Ha NPOTAXKEHUM BCEro atana
HaHeceHMA Kpacku. A Mory gaTb BOAO MOEMY BOOOPaXKEHNIO,
COXpaHAA Npn 3TOM JOBEPUE MOWX KIIMEHTOB, YTOOLI NokasaTb
UM KOHEYHbIN pe3ynbTaT MOMX NPOEKTOB.

Takoe noBepue AaéT cBoM pe3ysibTaThbl C
abCosIIOTHO pa3HbIMU KJIMeHTaMu?

Be3ycnoBHO, n A 0COB6EHHO ropA U CHaACTNMB, MOTOMY YTO 3TO
[OBEpVE He OrpaHMyMBaEeT TBOPYECTBO. A nonyyato
OAMHAKOBOE Y0BONBbCTBME Kak OT paboTbl Ha4 MOAENbIO
Mirage Nato Tiger, Tak 1 ot npoekTa Aspobyca A380 Emirates
Evolution. Happy Design TonbKo 4TO 3akoH4Mna paboTy Hag
Aspobycom A300-600 gna Maximus Air, a Takxe Hag
camonétom Bombardier Global Express 5000.

Pacckaxute Ham 06 aTom YHUKanbHOM NMpoeKTe
Bombardier Global 5000.

370 6bi1 He3abbiBaEMbIN, NOTPACAIOLLMIA MPOEKT, MOCKOMbKY
MHE yAanocb AOBECTU A0 KOHLA MAEK 3TON KOHLEeNUMn 1
Bblpa3nTb TBOpYeckuin noTeHuman Happy Design. Bcé
Hayanocb ¢ NPOCTOro TenedOHHOro PasroBopa, a 3aTem
BCTpe4u ¢ Bnagesbuem. [inA 3Toro npoekTa, Mbl Bolbpanu
LiBETOBYIO ramMMy OOHOW U3 ero NINYHbIX Bewen. Y anBuTb 1 B TO
>Ke€ BpeMA YCrnoKouTb, Npegnaran ansanH, 6nnskui no gyue -
BoT [HK koHuenuun, paspabotaHHon ana Bombardier. MpoekT
6bIN HEBEPOATHO HACKILEHHbIM, MOCKOMbKY MEX Ay
TenedOHHbIM 3BOHKOM M Havasiom paboTbl MPOLLSIO OT CUfbl
Tpu Hegenu. Tpy HacbILWEHHbIE HEAENMW, B TEYEHNE KOTOPbIX
BECb KOMNMEKTMB BEN COBMECTHYIO paboTy, 4TOOLI NpeBpaTuTb
3TOT MPOEKT B XM3Hb.

MpuHéc nn Bam 3TOT onbIT NpU3HaHue B
npoceccun?

OH NpuHEC MHe HacToALLee YA0BOJILCTBME OT paboThl, a
Npu3HaHWA B Npoeccum - 3T0 AOMNONHUTENbHAA
pafoCTb,KOTOPYIO A AEMI0 CO CBOUM KOJITEKTUBOM.
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PHOTOS BENJAMIN BOUCHET / STYLING PAUL DEROO

Rolls-Royce Phantom - www.rolls-roycemotorcars-twelvemonaco.com
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Luxury and exquastle /)[(,’(lSllI‘,P. From cabin to Rolls I toyce
lo chic bouh(/um, race the iinerary o/ a /)am/)())w/ raveler.

Luxe et v()/u/)té.. De la cabine a la Rolls I toyce via les
/)()utz(/ues chics, ilinéraire dun vovageur gdle.
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LANCOME La Vie Est Belle eau de toilette, 50 ml - Eau de toilette La Vie Est Belle, 50 ml

HERMES Glazed lambskin fingerless glove - Mitaine en agneau glacé

PRADA Acetate sunglasses - Lunettes solaire en acétate
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PANERAI
Luminor 1950 3 Days Chrono Flyback,
self-winding mechanical movement

Luminor 1950, 3 day chrono fly back,
mouvement mécanique a remontage
automatique

DIOR
Homme Intense eau de parfum, 50 ml

Eau de parfum homme intense, 50 ml

INTENSE

RUINART Bottle of Rosé Champagne - Bouteille de Champagne Rosé
GIORGIO ARMANI Si eau de parfum, 50 ml - Eau de Parfum Si, 50 ml
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BREGUET Classique Chronograph in 18k rose gold, silvered gold dial, hand-wound movement

Classique chronographe en or rose 18 carats, cadran en or argenté, mouvement manuel
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AN AVAN

PIECES UNID

JES

IU’s undeniable: the trend is per.s‘()nalizalion, both inside and out. The ullimale Q(/oal, the /u?z:( hi Q/ '
rfﬁnement ts lo become the pr()ud owner 7f acar resemblm(/ no other. Vehicles like those }40772

Aston Martin,

orsche, and Rolls Royce.

La tendance est a la /)()r.s'mn1(1/1'.9(1[1'()1z, a lexterieur comme dans Uhabitacle. But ultime el
comble du raffinement : devenir [heurewx propriétaire dune voiture qui ne ressemble a aucune
aulre. A decouvrir. chez Aston Martin, I{()//.s'—l{({\’('(' el Porsche.

Are you a fan of “bespoke”
service? At Rolls Royce, that’s
the norm, as 95% of models
sold in 2013 passed through
that department. Same goes
at Porsche and Aston Martin,
for both offer the tailor-made
option to their clients. The
Zuffenhausen maker recently
unveiled a gold 911 Turbo
demonstrating the savoir-
faire and craftsmanship of
those working in the Porsche
Exclusive division : Lime Gold
Metallic body (the exact color
of gold lingots), black-backed

bi-xenon headlights, brown leather

interior,
wheel sheathed in matching brown Alcantara, topped
off with many more little details that spell performance.
You may love it or you may wince, but this 911 has a

steering

personality all her own. Four-wheeled British haute
couture bears a name rife with meaning: Q by Aston
Martin. More proof in this Vanquish Volante, customized
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to the extreme and displayed
at the last Frankfurt Motor
Show. Here it's an amber
color, with front spoiler and
rear diffuser in orange, seat
contours in the same coppery
tint, carbon-trimmed mirrors
and front apron. In fact, Q
goes well beyond the catalog
options, since everything - or
nearly - is possible. Rolls
Royce, a victim of its success,
had to hire  designers,
engineers, and special
craftspeople, going so far as
to double its staff to meet
growing demand. Has Bespoke become Rolls Royce’s
crown jewel? That question is answered when one learns
that 96% of Phantoms are customized by this department
and, in its first year on the market, 90% of Wraiths.
“Bespoke” is indeed the trendiest new word in the
dictionaries of the luxury automotive world.
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“Bespoke”is indeed the trendiest
new word in the dictionaries of the
luxcury avddomoltive world,

« Bespoke », un mol devenu
hypertendance dans lunivers de

' lautomobile de hixe

Etes-vous fan du service « bespoke » ? Chez Rolls-Royce,
aucun doute n'est permis : 95% des modéles vendus en
2013 sont passés par ce département. Méme constat chez
Porsche et Aston Martin, qui toutes deux proposent éga-
lement l'option tout sur-mesure a leurs clients. Le
constructeur de Zuffenhausen a récemment dévoilé une

..—__-;.' q F
A

BEAUTIFUL MACHINES

The Golfe de Saint-Tropez International Airport has top-end
vehicles, from makers like Maserati and Lamborghini, available for
rental by business aviation passengers. These beautiful machines
can even be delivered on the tarmac while the customer is
deplaning.

BELLES MEEAN'UUES L’aéroport International Golfe de Saint-

Tropez propose a ses passagers de l'aviation d’affaires de louer
des véhicules trés haut de gamme (Maserati, Lamborghini...). Ces
belles mécaniques peuvent venir les accueillir sur le tarmac deés
leur descente d’avion.
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911 Turbo Gold mettant en exergue le savoir-faire des arti-

sans de la division Porsche Exclusive : carrosserie Lime
Gold Metallic (la couleur exacte des lingots d’or), phares
avant bi- xénon a fond noir, intérieur en cuir marron, vo-
lant recouvert d’Alcantara marron assorti... plus de mul-
tiples détails qui signent la performance. On aime... ou
pas, mais cette 911 a une personnalité qui n‘appartient
gu’a elle. La haute couture britannique porte un nom élo-
qguent, « Q by Aston Martin ». La preuve avec sa Vanquish
Volante personnalisée a I'extréme et présentée au dernier
salon de Francfort. Au programme : teinte ambrée, spoiler
avant et diffuseur arriere orange, contours des sieges
dans le méme ton cuivré, rétroviseurs et jupe avant habil-
lés de carbone... En réalité, « Q » va bien au-dela des op-
tions du catalogue puisque tout - ou presque - devient
possible. « Victime » de son succeés, Rolls-Royce a dd re-
cruter designers, ingénieurs et artisans, allant méme
jusgu’a doubler ses équipes pour pouvoir répondre a une
demande sans cesse croissante. « Bespoke » serait-il de-
venu le joyau de la couronne Rolls-Royce ? Sans nul doute
guand on constate que 96% des Phantom passent par ce
département et, des leur premiére année de commerciali-
sation, 90% des Wraith. « Bespoke », un mot devenu hy-
pertendance dans l'univers de 'automobile de luxe.

www.porsche.com - www.astonmartin.com
ww.rolls-roycemotorcars.com

SUPER CAR

EAWHCTBEHHbIU B MUpe

-

HOBAA TEHOEHUWNA - ABTO-NEPCOHANVUALINA, KAK
CHAPYXW, TAK N1 BHYTPW. LEJIb N BEPX N3bICKAHHOCTN -
CTATb CHACT/IMBbIM OBJIAOATEJIEM ABTOMOBWIIA,
EOVMHCTBEHHOIO B CBOEM POJAE. HOBHKN Y ASTON MARTIN,
ROLLS-ROYCE 1 PORSCHE.

Bbl - NOKNOHHUK cepBuca «Ha 3akas»? Y Rolls-Royce
HeT B 3TOM COMHeHUN: 95% moaenen, NpoaaHHbIX B
2013 roay, Npowno Yyepes 3TOT cepBuUc. TOT Xe
pesynbtaT y Porsche u Aston Martin, Takxe
npegnararoLwmx onumio «BCE Ha 3aKas» AnA CBOUX
KnueHToB. ABTOMOBUNBbHAA Mapka Zuffenhausen
HeJaBHO NpeacTasuna sceobemy BHAMAHNIO HOBbIN
911 Turbo Gold, noayepkHyB Takum o6pasom ymeHue U
onbIT Porsche Exclusive: uset Lime Gold Metallic
(ToyHOe Ha3BaHuWe LBeTa 30/10ThIX CIUTKOB), NepeaHne
dapbl bi-xénon Ha 4épHoM boHe, canoH U3 KOPUYHEBOM
KOXXW, anbKaHTapoBOe NOKPbITME pynA TakxXe B
KOPMYHEBOM TOHE... MHOXECTBO pa3fMyHbIX AeTanen,
roBOpPALUMX O COBEPLUEHCTBE. JTa MOAeNb MOXET
HpPaBUTCA UM HET, HO OHa obnagaeT xapakTepom,
NPUCYLLMM TONbKO en. BpUTaHCKMI Moga HOCUT
BblpasuTenbHoe umA «Q by Aston Martin».
HokasaTenbctBom TOMy ABNAeTcA Vanquish Volante,
NepCcoHaNM3npPOBaHHbIV MO-MakKCUMyMy U

99

npeacTaBfeHHbIN Ha NOcneaHeM aBTocasrioHe BO
dpaHkypTe. B cnucke: AHTapHbIM LUBET, NepeaHui
crionnep v 3agHuUin A dy30op opaH>XXeBOro LBeTa,
KOHTYpbI Kpeces B TOM Xe MeJHOM TOHe, 3epKana u
Haknagka Ha nepeaHeM 6amnepe 13 yrnepoga... «Q»
BbIXOANT 3a Npeaesibl BO3MOXHbIX OMUMKW, TaK Kak B HEM
BC&, U NoYTn BCE, cTaHOBUTCA BO3MOXHbIM. Rolls-
Royce cTan »epTBon CO6CTBEHHOrO ycrnexa.
Bnapensuam KomnaHuv NpuULLNIOCh NPUHATL Ha paboTy
[OMOSTHUTENbHBIX AN3alHEepPOB, UHXEHEPOB U MacTepos,
1 faxke yaBOWUTb CBOW LWITAT, YTOObLI OTBETUTbL Ha
NOCTOAHHO pacTyLwmmn cnpoc. Bo3MOXHO, ycnyra «Bcé Ha
3aKas» cTana XXem4y>xnHou Ha kopoHe Rolls-Royce? B
9TOM HET HMKaKMUX COMHEHUN, MOCKOSbKY 96% Moaenu
Phantom npowwnun 4epes 3ToT cepBUC Y>Ke B NepBbIv rof
nocne ero ebinycka, n 90% moaenun Wraith. BeipaxxeHue
«BCE@ Ha 3akas» onpeaenéHHo cTano 04eHb NMonynApHbIM
B chepe aBTOMOOMNEN BbICLLErO Knacca.
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Between classic sites and monuments here, contemporary villas and cutling-
edge hotels there, long-loved Provencal lowns like Saint-Tropez, Gassin, and
“Our architecture is meant to be streamlined and heighten Ramatuelle perpetually vacillate between past and present. Here's a lour of a

enjoyment of the location.” An example here in this villa that

opens, unhindered, onto the Mediterranean. A project by a2-Sb. jéw superb examples of local architectural achievements, ranging ﬁom
: 1 v modest{y modern lo off-the-charts conlemporary:.
«Notre architecture cherche a s’inscrire dans I’épure et la

jouissance du lieu.» La preuve avec cette villa largement ouverte

sur la Méditerranée. Une réalisation signée a2-Sb.» “nire siles el monuments classés dun coté, et villas et hotels contemporains de
lautre, Saint-Tropez, Gassin, Ramatuelle... oscillent en permanence entre
passeé el présent. Visile '{/ui(le’(’ de quelques beaux exemples de réalisations
design, voire hyper design.

ROPI-/

S \ODERNTIMES

SAINI-TROP
LAMODERN

onlemporary arclaulecture is ___f.'"aie hard. The minute someone mentions

v = Saint-Tropez and the surrounding  Registered pro 8l agree: contemporary
né/e‘xpresse aSSllC/l by t/le - communities, the conversation turns to the  architecture is far fro context; it is born of,
exislence OJ[O[dblﬂldlngS. 2 rolling landscapes of the Massif des Maures,  and develops from, its context. The edifice finds its place

y . . sunny colors worthy of a Dufy painting, and the charming,  within the setting and becomes ‘part of the ambient
«L(ll“(f/lltf’(,'fllre (f()ﬂ,IPINI)()ralnf’ ne archetypal Provencal mas. But the architecture of this expression. As Rudy Ricciotti likes to point out,

TP ety D ot otorrnn Aoo little corner of France is actually much more complex. “contemporary character isn't an end in itself.” Gianni
) (.)"Xl” ”n(i (lll@l)(” l(i\l.St(’]l(/(? ('[(?'S “Provencal spirit isn’t an obstacle; it's a source of Fasciani of the Vielliard & Fasciani agency goes even
Ul(flll(),s b(lllSSPS.» inspiration, a setting with its own influence; we try to  further, observing that “contemporary architecture is only
achieve synergy with it through our own contemporary  expressed as such by the existence of ‘old buildings.’ It's
codes,” explain Sébastian Belle and Jean-Yves Arrivetz, the presence of the past that renders it remarkable.”

interior designer and French-registered architect (DPLG), So what, in fact, makes it so remarkable? It tends to feature

100 101



LIFESTYLE

symbols, exudes emotion. It showcases natural materials
like stone, wood, and glass, creative foundations that are
inherently “great playmates.” Concrete? It is used for both
technical and financial reasons. “l like the idea of using
materials that answer a question, whether that question is
technical, aesthetic, or architectural. Then each material
takes on its own emotional charge,” says Vincent Coste.
Rudy Ricciotti has the last word, summiwng it up this way:
“I built a genuine mas in Gassin... and it’s contemporary.”

© L Pons

Above: The aptly
named Kube Hotel, a
four-star mini-resort.

Opposite: The Sezz
Saint-Tropez, a five-
star boutique hotel.

Ci-dessous, le bien
nommé Kube Hoétel, un
mini-resort 4*.
Ci-contre, le boutique
hotel 5 *, le Sezz
Saint-Tropez.
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“ . .

[ bhuilt a genuine mas
in Gassin... and it's
com‘empora [

“J at construil a Gassin
unvraimas... el il est
(f()nlm1’1/)0)"(1111. 5

Les images d’Epinal ont souvent la vie dure. Dés que I'on
évoque Saint-Tropez et les communes environnantes, on
parle systématiguement de cette terre des Maures, de ses
couleurs dignes des tableaux de Dufy, de ses mas typi-
guement provencaux. Pourtant, I'architecture de ce petit
coin de France est nettement plus complexe. « L'esprit
Provence n’est pas un frein mais une source d’inspiration.
Un cadre influant auguel on essaie de participer avec nos
codes contemporains » expliqguent Sébastien Belle et
Jean-Yves Arrivetz, respectivement architecte d’intérieur
et architecte DPLG.

.15 RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT
Les professionnels (tous architectes DPLG) sont una-
nimes, I'architecture contemporaine, loin d’étre coupée de
son contexte, s’en nourrit. Ce dernier devient méme un
écrin ou le bati s’insere et s’inscrit dans une logique.
Comme se plait a le souligner Rudy Ricciotti, « le carac-
téere contemporain n'est pas une finalité. » Gianni Fasciani,
de I'agence Vielliard & Fasciani va méme plus loin, consta-
tant que « l'architecture contemporaine ne s’exprime que
par I'existence des « vieilles batisses ». C'est grace au pas-
sé qu’on la remargue. »

Qu’a-t-elle donc de remarguable ? Elle tend a privilégier
'horizontalité et la fluidité des lignes, développe une his-
toire, se charge de symboles et d’émotion. Elle met en
scéne des matériaux nobles, la pierre, le bois et le verre
devenant, pour elle, de « bons camarades de jeu ». Le bé-
ton ? Elle s’en sert, pour des raisons autant techniques
que financieres. « Jaime I'idée d’utiliser des matériaux qui
répondent a une question, gu’elle soit technigque, esthé-
tigue, architecturale. Ensuite, chacun d’eux a sa propre
charge émotionnelle », précise Vincent Coste. Le mot de
la fin revient a Rudy Ricciotti, qui en une seule phrase ré-
sume tout : « J'ai construit a Gassin un vrai mas... et il est
contemporain. »

© agence Coste

Above: Rudy Ricciotti’s immense talent is reflected in this strikingly sober
architecture. Below: The “self-possessed architecture” of Vincent Coste.
Opposite, top: Bounded by the Mediterranean, a villa seems to float on the
water. By Vielliard & Fasciani Architectures. Opposite, bottom: Clean lines
and geometry are juxtaposed, creating a seamless integration with the
surroundings. a2-sB

Ci-dessus, tout le talent de Rudy Ricciotti se refléte dans cette architecture
d’une sobriété spectaculaire. Ci-dessous, «L’architecture assumée» de
Vincent Coste. Ci-contre en haut, avec la Méditerranée pour témoin, une
villa comme posée sur ’eau. Réalisation Vielliard & Fasciani Architectures.
Ci-contre en bas, jeux de lignes et géométrie tout en pureté pour une
intégration parfaite a I’existant. a2-Sb

© Olivier Amsellem

© Vieilliard & Fascianai Architectes

© a2-Sb
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© a2-Sb

CaH-Tpone n coBpeMeHHOCTb

OT UICTOPUHECKUX MAMATHNKOB 0O COBPEMEHHbLIX BUJ U
OTENEW, FTOPOJA CAH-TPOME, FACCAH, PAMATIO3/Ib HEYCTAHHO
KONEBNIOTCA FAE-TO ME)K,EI,V ﬂPOUJﬂbIM N HACTOALLUNM.
SKCKYPCMKA MO HEKOTOPbIM KPACVBEWLLUM OOCTUXXEHMAM
ON3ANHA N TUMNEP ON3ANHA.

PomaHTuanpoBaHHble Knuwe OTKPbITOK He Tak-TO
npocTo 3abbITk. Mpy ynommHaHum o Cen-Tpone u
OKpY>XaroLWunX ero ceneHnmn, pedb TyT Xe 3axXoauT O
3emsie MaBpoB, O LBeTax, AOCTOMHbIX KapTuH [diodun, o
TUMWUYHBIX NPOBaHCaNbCKUX AoMax. TeM He MeHee,
apxuTeKTypa 3Ton HebonbLon yactTn dpaHuumn ropasago
cnoxHee. «[lyx NpoBaHca He ABNAETCA NPenATCTBUEM,
HO UCTOYHUKOM BAOXHOBEHUA. TO CBOeObpasHan
pamka, B KOTOPYIO Mbl NbITAEMCA BHECTU YacTuuy
COBPEMEHHOCTU», - 06BACHAKT CebacTbeH benb n XKak-
VB AppuBeT, ansanHep uHTepbepa n apxutektop DPLG.

YBa)eHue K oKpy>xatrouien cpeae
MpodeccuoHanbl (apxutekTopbl DPLG) eanHoayLHbI:
COBPEMEHHanA apXUTEKTYpa HUCKOMbKO He OTAanAeTcA
OT COBPEMEHHOrO KOHTEKCTa, HO BAOXHOBIAETCA UM.
Bonee TOro, 3TOT KOHTEKCT ABNAETCA Nnapuom, rae
34aHuA NorMyecku BbicTpauatoTcaA. Kak nobut
noBTopATb Pyanm PU44noTTn, «CoBpEMEHHbIN CTUMNb He
ABnAeTcA camouenbto.» [pkaHHn dacbAHM N3 areHTCcTBa
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Vielliard & Fasciani npogonxaeT 3Ty MbICNb, YTBEPXXAaA,
4YTO «COBPEMEHHAA apXUTeKTypa Bblpa>kaeTcA TONbKO
yepes CyLeCTBOBaHME «CTapbIxX 34aHUn». OHa 3ameTHa
UMeHHO brarogapsa nNpoLusiomy.»

YT0 B Her ocobeHHoro? OHa, Kak npaBuo, oTAaéT
npeanoYTeHne ropu3oHTanbHbIM U NAAaBHLIM JIMHUAM,
pacckasbliBaeT UCTOPUIO, OKpY>KaeT ceba cMmBonamm u
amoumamun. OHa ucnonb3yeT NPUPOAHbIE MaTepuansl,
KameHb, nepeBo, ctekno. betoH? OHa ncnonb3yeT ero
Mo TEXHUYECKMM M (PUHAHCOBBLIM Npu4mMHam. «MHe
HpaBUTCA NAeA NCMNOMb30BaHNA MaTepuanos ANA KakKon-
NM60 KOHKPETHOW LieNnn, TEXHUYECKOMN, 3CTETUYECKON,
apxMTeKTYpHON. Kaxxablh N3 HUX MMEET CBOM
COBCTBEHHbIN AMOLUMOHaNbHbIN 3apAa», - FOBOPUT
BuHceHT KocTe. Pyau PruyunoTTn BCero nuib ogHOM
dpason NoABOAUT UTON KO BCEMY CKasaHHOMYy: «H
nocTpoun B [accaHe HacCTOALWMN NPOBAHCANIbCKUI AOM...
N OH COBPEMEHHBIN. »

A\>I<IAPARTNER

—CUTIVE

Guntars Lazdins, Key Account Manager

AS THE SUMMER SEASON AT NICE’S COTE D’AZUR AIRPORT IS BEGINNING, SO IS THE
RISE IN THE ACTIVITY; WE MET WITH AVIAPARTNER EXECUTIVE’S GUNTARS LAZDINS
(KEY ACCOUNT MANAGER DEDICATED TO THE RUSSIAN MARKET).

PrivaTE Skies: There has been an important surge in private jet
traffic in these recent years, how do you explain this evolution?
GunTtaRrs Lazpins: The Céte d’Azur is indeed becoming more
attractive through its climate, privileged geographical situation (the
sea, the mountains, Monaco, Cannes, St Tropez...), stability and
long tradition for welcoming the high European society; be it for
resort holidays or many of the organised festive activities. All this
makes the Cote d’Azur a very attractive destination for families,
businessmen and of course jet setters.

What about your clientele, specifically the Russian market?
The Russian clientele is by far the first market for the Céte d’ Azur
and Aviapartner Executive; it renews with a long tradition dating
back to the 19th and 20th centuries. This is the reason why we have
put into place an organization with a specific view to personalize
and adapt the service rendered to this clientele used to receiving
service of the highest standard throughout the world, be it in
London, New York, Miami or even Geneva. To best answer the
specific requirements of our Russian clients, we have numerous
Russian-speakers within our team to take into account the culture,
traditions and the service which is expected, to permit a greeting in
Russian.

What exactly consists of this personalization provided to your
Russian clients?

When we offer assistance to a Russian private jet arriving into
Nice, we handle everything at the airport in order to allow for

a swift, comfortable, controlled and discreet transfer to and

from their aircraft for them to enjoy their stay without any
apprehensiveness when they are present at the airport. We will
anticipate processing with immigration, customs (mainly for tax
refunds) and more generally with local authorities.

guntars.lazdins@aviapartner.aero - www.aviapartner-executive-nice.com

CEPBHICHBIN ABUA-OIIEPATOP AVIAPARTNER EXECUTIVE
SIBJIIAETCA HA CET'OJHA HEBAMEHUMBIM ITAPTHEPOM
PYCCKOA3BIYHbIX KIIMEHTOB HA TA3YPHOM BEPEI'Y.
BCTPEYA CT'YHTAPCOM JIA3[1bIHBIIEM, MEHEJI2KEPOM,
OTBETCTBEHHbBIM 3A OTOT PBIHOK.

YACTHBIE HEBO: BbI pa3BuBaere yciayru, cnenyaabHO
NpeayCMOTPEHHbIE JJIs1 PyCCKOTOBOPsILIel KINEeHTYPBI.
ITouemy?

I'vHTAPC JIA3OBIHBI: DTO OVH M3 BAXKHEHIIIMX CEKTOPOB PHIHKA
Ha JlazypHoM 6epery 1, B ocOOeHHOCTH, [Jist Aviapartner Executive.
IMosToMy MbI cO30aM CieLUANBHYI0 OPraHM3aLuIO C IEJIbI0
NEPCOHANM3ALMN U aflaNTally HAIUKMX YCJIyT, NPeHa3HAUYSHHbIX J1JIs
9TUX TPEOOBATENBHBIX KIMEHTOB, IPUBBIKIINX K BHICOKOKITACCHOMY
cepBucy.

B 4eM KOHKPETHO COCTOUT MepcoHau3anusi?

Korpa k Ham o6paliiaeTcst YaCTHbIN CaMoJIET, Mbl OepeM Ha ce0st
BCe HEOOXOUMbIE MPOLENYPbI /ISl TOr0, YTOObI MO3BOJIUTH
nmaccaskupam MaKCUMAJIbHO HACTIAIUThLCS WX MpeObIBaHNEM Ha
JlazypHom 6epery. Hauunas ¢ 6b1cTporo, Komb(opTabeabsHOro

U [IUCKPETHOTO TpaHCc(epa, IIeperoBOPOB C MUTPALFIOHHBIMI
ci1y>k0aMM, TaMOXKHEN U, B OOLLEM, CO BCEMUA MECTHBIMU BJIACTSIMU.

KaxkossI npegenst Bamei nepconammsanumn?

Harmra KomaHzia cCOCTOMT M3 HECKOJILKUX PYCCKOTOBOPSIIIAX
CITy>KallnX, YTO MO3BOJISIET HAM TOYHO M 6€30IIMO0YHO OTBEYaTh Ha
mo0oi 3anpoc, 0yb 3TO A0 oTJyieTa Uiy npu npusere. Kpome Toro,
MBI pacrosaraéM MpocTOpHbIME canoHamu (6osiee 150 KB.M) Ha
NaccakMPCKOM TepMUHase asponopTta Hulpl. To mo3BosiseT HaM
NPUHUMATD HAIIMX KJIMEHTOB B KOM()OPTAOEILHOM, TPOCTOPHOM

1 OJTHOBPEMEHHO KOH(HIeUMaIbHOM IIPOCTPAHCTBE, TaK KaKk
HEKOTOPbIE CAJIOHBI MOTYT ObITh MPHBATH3MPOBAHBI O 3AITPOCY.

EDITORIAL ADVERTISING




PORTRAIT

ARMEN PE

HOSSIAN

LUNURY

g a boulique in the business lerminal al

the Nice Cote d’\zur airport. Our opportunily lo meet with the CEO, Armen

Petrossian, who is nol only passionale about caviar and other exquisite food
and gifis — he is an ambassador of French savoir-faire.

The Petrossian company is opening

La maison Petrossian inaugure une boutique au Terminal Aviation d’Affaires
de [ Néroport Nice Cole d’\zur: Loccasion de rencontrer Armen Petrossian,
PDG passionné de caviar el de produits dexception el ambassadeur d'un

savoir-faire a la fran¢aise.

pening a location at the Nice airport, that’s

quite a novel idea...

Absolutely, this is a unique experience! This

extraordinary boutique will be set in a VIP

area for private and business aircraft,
separate from the other terminals. Our clients here have a
preference for the quintessence of luxury. Naturally, we're a
luxury-oriented company, but this particular target,
primarily from Asian countries, Russia and the Middle East,
is not the same as that of our other stores: they're
accustomed to having the finest in everything, with very
specific demands that we aren’t always aware of in advance.
We need to remain exceedingly attentive to really shape
this innovative concept properly.
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Nevertheless, you’ve established the lines you’ll be
offering...

It will be a specific offer built around our caviar, of course,
with larger packages and more exclusive caviars. We'll also
be presenting our smoked fish and other sweet and savory
gourmet items. This site is an opportunity for customers
who may not know the extent of our specialties to really
discover our product lines. We'll also have specially tailored
services at this location. We know, for example, that these
visitors are likely to make purchases when they arrive, yes,
but they will especially want to have our products with
them when they leave. We must be able to promptly satisfy
their needs. With time, we’ll identify their desires and
perhaps take things further with a special tasting area.

« The Cote d A zuris really as
subltle and delicate as caviar »
« La Cote d’ N =zur esl ausst
delicate que du caviar ! »
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« Customers may nol
know the extent of our
specui hes., »

Is it important for you to have a presence on the Céte
d’Azur?

achats lors de leur arrivée mais gu’ils

vont surtout souhaiter repartir avec nos
produits. Nous devons étre capables, en
tres peu de temps, de satisfaire leurs

demandes.

Nous allons peu a peu

cerner leurs envies et peut-étre aller
plus loin avec un espace dégustation.

Est-ce important pour vous d’étre

présent sur la Coéte d’Azur ?

Evidemment | Les liens de ma famille

PORTRAIT

avec cette région remontent a mon & '
arriere-grand pere. Milliardaire, |l Y
venait depuis Bakou sur la Mer

Caspienne en train privé avec sa

famille et ses amis. Cétait un

Oh, clearly! My family has ties to this region that date back
to my great-grandfather. He was a billionaire who came
fromm Baku on the Caspian Sea in a private train with his
family and friends. The journey lasted several days, but,

ApwmeH lNeTpoccAH
Bkyc Pockowiu

aboard this luxury train, the time passed quickly. | can just
imagine the excess! I've never seen pictures of that, but my
mother used to tell me about these trips. This was back in
the day when the Russian community came here in the
springtime and settled in luxury hotels, like the Negresco,
or rented villas. | understand that passion of his, and I've
carried it on myself. We have an apartment in Cannes. | just
love the incomparable light here. The weather, too, is quite
unigue: It’s never humid, and the warmth is always very
pleasant. And the smell of the air - it's not too salty. Deep
down, the Cote d’Azur is really as subtle and delicate as
caviar...

Ouvrir une adresse dans I’Aéroport Nice Cote d’Azur,
c’est original...

Cest surtout une expérience inédite | Cette boutique
d’exception sera située dans une zone VIP, destinée aux
avions privés et d’affaires et séparée des autres terminaux.
Nous nous adressons a une clientéele sensible a I'hyper-luxe.
Nous sommes, certes, une maison de luxe mais cette cible,
venue pour I'essentiel des pays asiatiques, de Russie et du
Moyen Orient, n'est pas tout a fait celle de nos autres
boutiques: elle est trés gatée, avec des attentes particulieres
gue nous ne connaissons pas toujours. Nous devons étre a
son écoute pour consolider ce concept novateur.

Vous avez tout de méme défini une offre.
Ce sera une offre spécifique autour du caviar,
bien sUr, avec des formats de boites
conséquents et des caviars plus
exclusifs. Nous proposerons aussi nos
poissons fumés et dautres recettes
sucreées et salées. Ce lieu est I'occasion de
faire découvrir un savoir-faire a une clientele
qui ne connait pas toujours I'étendue de nos
spécialités. Nous aurons eégalement des
services adaptés. Nous savons, par exemple,
gue ces visiteurs sont susceptibles de faire des

voyage de plusieurs jours mais
a bord de ce train luxueux, le
temps passait vite. Jimagine la
démesure | Je n’ai jamais vu
de photos mais ma mere me
racontait ces séjours. Cétait
'épogue ou la communauté
russe venait au printemps et
s’installait dans des palaces
comme le Negresco ou louait
des villas. Je comprends son
engouement et je le perpétue...
Nous avons un appartement a
Cannes. Jaime la lumiere
incomparable. Le temps est
aussi tres particulier @il N’y fait
jamais lourd, la chaleur est
toujours agreéable. Quant au
parfum de l'air, il n'est pas trop
iodé. La Cote d’Azur, est, au
fond, aussi délicate que du
caviar...

www.petrossian.com
www.hice.aeroport.fr

'i VODKA
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PRCHRLATE ET MISE 1 BOUTTILLE EN POLOC
FROOUCED AND ACTTLED I FOLAST 1
|

A

N3BECTHAA MAPKA NETPOCCHH OTKPbIBAET MAT'A3VH B
AOEJNTIOBOM TEPMNHAJE ASPOMNOPTA HULLUbI HA JTASYPHOM
BEPEIE. BCTPEYA C APMEHOM NETPOCCAHAHOM, NTEHEPAJIbHbIM
ONPEKTOPOM, LEHUTENEM NKPbl N UCKITIOYNTEJIbHbIX
MPOOYKTOB U NMPEOCTABUTEJIEM ®PAHLIY3CKOI'O HABbIKA.

OTKpbITb Mara3uH B asponopTty Huuubl Ha
JlazypHom 6epery - 3TO OPUrnHasbHO...

Bonee TOro - aTo yHMKanbHbIN oNbIT! 3TOT
UCKNOYMTENbHBIM BYTUK ByaeT pacrnonoxeH B VIP-30He
asponopTa, NpeAHa3Ha4YeHHON AnA YaCTHbIX U AeNOBbIX
nepeBO30K, OTAENbHON OT APYrux TepMuHanos. Hawa
uenb - yA0BNeTBOPUTbL TpeboBaHNA KIIMEHTOB,
NPUBbLIKLIMX K CAMOMY BbICOKOMY YPOBHIO POCKOLLIN.
Bes3ycnoBHO, BCe HalM mMarasvHbl npegnaratT
N3bICKaHHYIO NPOAYKLMIO, HO KITMEHTbl 3TOro HOBOTO
mMarasuHa, B OCHOBHOM 13 Asuun, Poccum n bnuxxHero
BocToka, He NOXoXn Ha OCTasbHbIX: OHU OYEHb
TpeboBaTenNbHbl, C UHANBUAYASIbHBIMU NOXEeNaHUAMU, O
KOTOPbIX Mbl He Bceraa 3Haem. Mbl JOMXKHbI
NPUCAYLWNBATBLCA K HUM, YTOBbl OCBOUTb 3Ty
WHHOBALIMOHHYIO KOHLEMLMIO.

Bbl cozpganu cneuuanbHoe npeanoXXeHue.

[a, cneunanbHoe NpeanoXxeHune ¢ 60MbWMMK
dopmaTtamm 6aHOK U CaMON IKCKMO3MBHOM MKPOW. Mbl
TakXXe NpeanoXXnM HalmM KIMeHTaM Hally KONYEéHYo
pbIby 1 apyrue cnagkue n conéuble 6nioga. OTKpbITUE
3TOro marasuHa ABNAAEeTCA AJ1A HAaC BO3MOXHOCTbIO
nokasaTb KfIMeHTaM BCHO Hally NPOAyKUMIO N YCIyTK,
T.K. OHW He Bcerga M U3BeCTHbl. Mbl Tak>Xe Npeanoxnm
NepcoHanM3npoBaHHbI cepBuc. Mbl 3Haem, Hanpumep,
YTO 3TU KIIMEHTbI, CKOpee BCero, byayT aenatb NOKYMNKU

no NpubbITUIO, HO NOXeNaKT 3abpaTb Ux nepen
0Tbe340M. Mbl AOMXHbI 6bITb B COCTOAHUMN,
yOOBNETBOPUTL NX TPe6OBaHMA B O4EHb KOPOTKOE
BpemA. [locTeneHHO Mbl TOYHEE onpeaenum nx
Nno>KenaHua 1, BO3MOXHO, AaXXe OTKPOEM
OeryCTaunoHHbIA 3ar.

Ona Bac BaxHO umeTb mara3uvH Ha JlasypHom
6epere?

HecomHeHHo! CBA3b 3TOro pernoHa ¢ Moen CemMbén
HaunHaeTcA ¢ moero npageaa. OH 6bin MUNIMapgepom
n npuesxan u3 baky, ¢ nobepexxea Kacnninckoro mops,
Ha YacTHOM Moe3ae CO CBOen CEMbEN 1 OPY3bAMM.
Takune nyTewecTsmA ANUAUCL B HECKOSbKO AHEN, HO B
9TOM POCKOLIHOM noe3ae Bpema neteno buictpo. A
HuKorga He Bugen otorpadun, HoO MOA MaTb
pacckasblBana MHe 06 aTux nyTtewecTtsuax. B To Bpema
pycckana obwmHa npuesxana ctoga BeCHOM 1 cenunnach B
oTenAx Tvna Herpecko nnn apeHgosana sunnbl. A
NMOHMMal0 3TO NPUCTPACTUE M YBEKOBEYMBAIO €ro... Y
MEHA eCTb KBapTupa B KaHHax 1 A oboxato eé
HecpaBHeHHOe ocBelleHue. [oroaa 34ecb TOXe OYEHb
ocobeHHan: 34ecb HMKOraa He bbiBaeT AyLHO, a Xapa
BCcerga npuATHa. YTo e kacaeTcA BO34yxa, OH He
CNVWKOM 1MoanpoBaH. JlasypHbi 6eper, No CyTu, Takon
XK€ YTOHYEHHbIN, KakK U nKpa.



© B. Touillon
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Ile s a quant in the gastronomic galaxy.
Bul Nlain Ducasse has /()ng been much
more than simply a chef of stature

v showered with Michelin stars.

! ,.--:'Fﬁ- -
Dans la galaxie gastronomie, il fail
[igure de géant. Depus longtemps déja,
“Alain Ducasse n'est plus seulement le

chef dont le talent est auréolé déloiles.




CUISINE

As a restaurant designer, modern-day innkeeper, trainer,
and publisher, he lends his inimitable expertise to an art
that is envied the world over: fine French cuisine. He sums
up his code of honor in twelve values: passion, pleasure,
sharing, harmony, performance, discipline, curiosity,
diversity, excellence, respect, daring, and remembrance.
Savor with us this evanescent encounter with the Prince
of chefs...and the chef of Princes.

Tell us about this beautiful “love story” you have with
Monaco...

Alain Ducasse: It’s an exquisite story, one that has endured
more than 25 years. When | first came here in 1987, | was
captivated by the Riviera, so | decided to settle here. | was
also very touched by the trust shown in me by HSH Prince
Rainier Il and HSH Prince Albert II.

You are known to have said, “From the cuisine to the
ambiance to the style, a restaurant must be in harmony
with its location.” Do Le Louis XV and La Trattoria
represent different facets of the Principality? And how
so?

Yes, that’s true; all my restaurants take
their inspiration from their settings.
From that perspective, Le Louis XV and
Le Trattoria each express, in their own
way, the soul of Monaco and, more
broadly, the Riviera. The venue can be
refined or relaxed, the menu can be
simpler or more extravagant..but these
restaurants simply offer different
arrangements of the same culinary
score: Mediterranean cuisine.

Each of the two establishments has its
own “editorial line.” Does your strength
lie in serving a variety of cuisines that
nevertheless remain “Alain Ducasse”?

Yes, at least that's my objective.
Fundamentally, my cuisine is ingredient-

12

centered. Nature gives us her finest foods and the chef’s
role is to bring out the best of their flavors. That approach
is certainly what guides everything | do at my restaurants.

Do you have other plans for Monaco?
Yes - to carry on this beautiful love story with the
Principality for the next 25 years!

Créateur de restaurants, aubergiste contemporain,
formateur, éditeur, il met son savoir-faire au service d'un
art gque le monde entier lui envie : celui du bien manger
francais. Son code d’honneur, il le résume en 12 valeurs :
passion, plaisir, partage, harmonie, performance, rigueur,
curiosité, diversité, excellence, respect, audace et mémoire.
Bréve rencontre avec le Prince des Chefs... et le Chef des
Princes.

Monaco et vous, une belle «histoire d’amour» ?

C’est une trés belle histoire et c’est une histoire qui dure
depuis plus de 25 ans. Lorsque je suis arrivé en 1987, jai
été conqguis par la Riviera ou jai planté mes racines. Jai
été aussi trés touché par la confiance que SAS le Prince
Rainier Il puis SAS le Prince Albert Il m'ont témoignée.

Vous avez dit : «De la cuisine a ’'atmosphére en passant
par le style, un restaurant doit étre en osmose avec
I’endroit ou il se trouve.» Le Louis XV et La Trattoria
sont-ils représentatifs des différents visages de la
Principauté ? En quoi ?

Effectivement, tous mes restaurants sont inspirés par le
lieu ou ils se trouvent. De ce point de vue, Le Louis XV et
la Trattoria expriment chacun a leur facon ’dme de Monaco
et, plus généralement, de la Riviera. Le cadre peut étre
plus raffiné ou plus détendu, la carte peut étre plus simple
ou plus élaborée, tous ces restaurants donnent des
interprétations différentes d’'une méme partition, celle de
la cuisine méditerranéenne.

Chacun des deux posséde sa propre «ligne éditoriale».
Est-ce votre force, de proposer des cuisines différentes
qui toutes restent du «Alain Ducasse» ?

C'est en tout cas ce que je m’efforce de
faire. Fondamentalement, je fais une
cuisine de produit. La nature nous donne
ses plus beaux produits et le rdéle du
cuisinier est d’en exalter les gouts. Cette
approche est certainement le fil directeur
de tout ce que je fais dans mes restaurants.

© Realis

Avez-vous d’autres projets sur Monaco ?
Continuer cette belle histoire d’amour
avec la Principauté pendant les 25
prochaines années !

Le Louis XV - Alain Ducasse:

Tel. +377 98 06 88 64

La Trattoria - Sporting Monte-Carlo:
Tel. +377 98 06 71 71
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© Pierre Monetta

1and 2 - Le Louis XV, the three-
star restaurant on the Rock.

3 - The savory “Cookpot of
Haute Provence spelt and baby
vegetables”

4 -Franck Cerutti, Alain
Ducasse, and Dominique Lory
5 and 6 - La Trattoria, a Tuscan-
influenced Italian restaurant
overlooking the Jimmy’z
gardens

1et 2 - Le Louis XV, le
restaurant 3 étoiles du Rocher.
3 - Un délice nommé Cookpot
de petit épeautre de Haute
Provence, jeunes légumes

4 - Franck Cerutti, Alain
Ducasse et Dominique Lory

5 et 6 - La Trattoria, une table
italienne d’influence Toscane
qui surplombe les jardins du
Jimmy’z

© Pierre Monetta
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RISOTTO WITH
ARTICHOKES

RISOTTO AUX ARTICHAUTS
DE LA TRATTORIA

INGREDIENTS:

6 spiny or purple artichokes (or 8 artichokes if no stalks) - Spring
onion - 409 butter - 300g Carnaroli rice - 30g parmesan - White
wine - Chicken broth - Wine vinegar - Salt - Pepper - Olive oil

TO PREPARE:

Prepare the spiny or purple artichokes to retain only the hearts,
quarter, remove the choke (hairs), set aside in lemon water. Peel
stalks and finely dice (if no stalks, use 2 chopped artichoke hearts).
Very finely dice spring onion and brown on low heat in 20g of
butter, add the diced stalks (or 2 chopped artichoke hearts if no
stalks). After two minutes, add the Carnaroli rice, let heat for

1 minute. Deglaze with a splash of white wine, reduce, then add
enough boiling chicken broth to just cover, then let simmer over low
heat. Gradually add more liquid as the rice absorbs it. The broth
quantity should equal three times the rice volume (in this case,

9 dl). Brown the artichoke quarters on all sides in olive oil for about
8 minutes. Risotto requires 18 to 20 minutes of cooking time. When
the rice is cooked, remove from heat, add the other 20g of butter
and the parmesan and stir vigorously with a wooden spoon. Thin
with a few drops of wine vinegar and correct the seasoning.

TO SERVE:
Arrange the risotto in the dish, flatten with the back of the spoon,
add the browned artichokes.

INGREDIENTS PRINCIPAUX :

6 artichauts épineux ou violets (ou 8 artichauts si pas de pied) -
Oignon blanc - 40 g de beurre - 300 g de riz Carnaroli - 30 g de
parmesan - Vin blanc - Bouillon de volaille - Vinaigre de vin - Sel -
Poivre - Huile d’olive

PROGRESSION DE LA RECETTE :

Tourner les artichauts épineux ou violets, les couper en 4, retirer le
foin, réserver dans de I'eau citronnée. Tailler les pieds épluchés en
petits dés (ou 2 artichauts émincés si pas de pied). Faire revenir
'oignon blanc ciselé trés fin a feu doux avec 20 g de beurre, ajouter
les dés de pieds d’artichauts (ou 2 artichauts émincés si pas de
pied). Deux minutes plus tard ajouter le riz de la variété Carnaroli,
laisser chauffer T minute. Déglacer d’un trait de vin blanc, laisser
réduire puis mouiller de bouillon de volaille bouillant a hauteur et
faire cuire a feu doux. Rajouter du liquide au fur et a mesure que le
riz 'absorbe. La quantité de bouillon est égale a 3 fois le volume du
riz, dans ce cas 9 dl. Dorer les quartiers d’artichauts a I'’huile d’olive
environ 8 minutes sur toutes les faces. Pour réaliser un risotto, il faut
18 a 20 minutes de cuisson. Quand le riz est cuit, le retirer du feu,
incorporer 20 g de beurre et le parmesan en remuant
énergiquement avec une spatule en bois. Verser quelques gouttes
de vinaigre de vin pour I’éclaircir et rectifier 'assaisonnement.

DRESSAGE :
Dresser le risotto, 'aplanir avec le dos de la cuillére, ajouter les
artichauts dorés.

CUISINE
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THE PAN BAGNAT OF LE LOUIS XV

SERVES 4:

4 round bread loaves (large, flat rolls) 15cm in diameter - 2 cloves
garlic - 6 tomatoes - 12 slices sundried tomatoes - 8 quail eggs -

1 head romaine lettuce - 8 radishes - 1 artichoke (leaves and choke
removed) - 2 scallions - 1 small celery heart - 1 regular spring onion -
1/2 sweet red pepper - 1 small fennel bulb - 1/2 bunch basil - 12
pitted Nicois olives - 8 anchovy filets in oil - 100g tuna in oil -
Vinegar - Fleur de sel - Freshly ground pepper

TO PREPARE:

Bread: Peel the garlic cloves; rub all sides of the bread with the
garlic. Halve two tomatoes, cut open the loaves and rub the insides
with the tomatoes. Season: drizzle with olive oil, a little vinegar, sea
salt, and pepper. Set aside

Quail eggs: Boil the quail eggs for 5 minutes in water. Let eggs cool.

Shell and halve. Set aside.

Lettuce and tomatoes: Wash and dry the lettuce, remove 12 good
leaves and set aside. Thinly slice the remaining 4 tomatoes and
halve the sundried tomatoes. Set aside.

Vegetables: Clean the remaining vegetables. Thinly slice the
radishes, artichoke, and onion. Thinly bias-cut the scallions and
celery into 2mme-thick slices. Slice the pepper into 2mm-thick strips.
Halve the fennel, then slice into 2mm-thick strips. Mix the sliced
vegetables in a bowl and season with olive oil and vinegar, salt and
pepper. Add the olives to the mixture. Drain and flake the tuna.

ASSEMBLY AND SERVING:

On four halves of bread, arrange sliced tomatoes and lettuce leaves.
Distribute the vegetable mixture on top. Add the anchovy filets,
tuna, and quail eggs. Season with pepper. Place the top bread
sections on the sandwiches, pressing down slightly to keep in place.
Let sit ten minutes before serving.
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PAN BAGNAT DU LOUIS XV

MARCHE POUR 4 PERSONNES :

4 pains ronds de 15 cm de diamétre - 2 gousses d’ail - 6 tomates - 12
pétales de tomates (tomates séchées) - 8 ceufs de caille - 1 salade
romaine - 8 radis - 1 artichaut - 2 cébettes - 1 petit coeur de céleri - 1
oignon blanc - 1/2 poivron rouge - 1 petit fenouil - 1/2 botte de
basilic - 12 olives de Nice dénoyautées - 8 filets d’anchois a I'huile

- 100 g de thon a I'huile - Vinaigre - Fleur de sel - Poivre du moulin

PREPARATION :

Les pains : Eplucher les gousses d’ail et en frotter les pains de tous
cotés. Couper deux tomates en deux, ouvrir chague pain en deux et
en frotter I'intérieur. Assaisonner : arroser d’huile d’olive, d’'un peu de
vinaigre et fleur de sel et de poivre. Réserver

Les ceufs de caille : Cuire les ceufs de caille pendant 5 minutes dans
I'’eau bouillante. Les refroidir. Retirer les coquilles et les couper en
deux. Réserver

La salade et les tomates : Laver, essorer, effeuiller la salade, réserver
12 feuilles. Couper les 4 tomates restantes en fines tranches et les
tomates confites en deux. Les réserver.

Les légumes : Nettoyer le reste des l[égumes. Couper les radis,
I'artichaut vidé, I'oignon en fines rondelles. Couper les cébettes et le
céleri en fins biseaux de deux millimétres d’épaisseur. Tailler le
poivron en lanieres de deux millimetres d’épaisseur. Couper le
fenouil en deux puis faire des lamelles de deux millimetres
d’épaisseur. Rassembler tous les légumes taillés dans un saladier et
les assaisonner d’huile d’olive et de vinaigre, saler et poivrer. Ajouter
les olives au mélange. Egoutter le thon et I'émietter

FINITIONS ET PRESENTATION :

Sur quatre moitiés de pain, disposer des rondelles de tomates et
des feuilles de salade. Répartir par-dessus le mélange de légumes.
Ajouter les filets d’anchois, le thon et les ceufs de caille. Poivrer.
Refermez les pains en les pressant légerement. Les laisser reposer
dix minutes avant de servir.

© B. Touillon
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AneH [lrokaccw
BepliuHa coBepLueHCTBa

B MMPE TACTPOHOMWU OH - BbIOAIOWAACAH JIMHYHOCTb. YXKE
HA NMPOTAXEHUY MHOT VX NET, AJIEH AIOKACC - HE TOJIbKO
TANAHTIVBbLIN LUE®-MOBAP CO 3BE3OHbIM OPEOJIOM.

© T. Dhellememes

COBPEMEHHbIX FOCTUHUL, Y4UTenNb
1 n3gatenb, OH NOCBALLAET CBOM
ONbIT UCKYCCTBY, KOTOPbIM
KOTOpbIM XoTenn 6bl oBNageTb
MHOIME, UCKYCCTBY XOpOoLLen
paHuy3ckomn KyxHu. CBOM KOAEKC
YeCTM OH pestomMmpyeT B 12
KayecTBax: yBneveHue,
yOO0BOSIbCTBME, yYacTue,
rapmMoHuA, Ka4eCTBO, TOYHOCTb,
no6onbITCTBO, MPEBOCXOACTBO,
yBa>KeHue, 4ep30CTb U NamATb.
BcTpeya ¢ KHAseMm wedoB.... n
WwedoM KHA3EN.

CospaTenb pecTtopaHoB, — !.
-

MoHako u Bbl - 3TO KpacuBasa
«ucTopua nobsm» ?

OT0 - Kpacmeana UCTopuA, KoTopasa
ANNTCA y>XKe Ha NPOTAXEeHUn 25
net. Korga A npuexan ctoga B
1987 r., TO 6L NOPaXKEH
KpacoTon PuBbephbl 1 pelmn octatbea 34ecb. A Takxe
ObI1 TPOHYT goBepuem Ko MHe KHA3Aa PeHbe Il n KHA3A
Anbbep Il

Mo-Bawunm cnoBam: «Bcé B pecTtopaHe: KyXHA,
aTmocdepa, CTUNb - AOJDKHbI ObITb B rapMOHUM
C MecTom, rae OoH HaxoauTcAa.» PecTtopaHbl Louis
XV u Trattoria npeactaBnAOT pa3Hble CTOPOHbI
KHaxecTBa? B 4ém ux pasnunyue?

-

[a, Bce Mmou pecTopaHbl

BAOXHOBJIEHbI MECTOM, A€ OHU
HaxonAaTcA. PectopaHsbl Louis XV n
Trattoria no-pasHoMy BbipaxkatoT
b “ Aywy MoHako, 1, B 4aCTHOCTW,
Puebepbl. ObcTaHOBKA MOXET
. ObITb 3M1€raHTHON Unu

N3bICKaHHbIM U1 CaMbIM
NPOCTbIM, BCE 3TV PECTOPAHbI
[aloT pasnuyHble MHTepnpeTaunm
Cpean3eMHOMOPCKOM KYXHM.

* HENPUHY>KAEHHOW, MEHIO -

O6a pecTopaHa UMeIOT CBOIO
co6CTBEHHYI0 KOHLUenuuio. B
9TOM M 3aKJitoyaeTcA Bawa
cuna, usobpetartb OT/INYHbIE
APYr OT Apyra KyxHu,
ocTaBaAcCb nNpu 3Tom AfieHoOM
Adiokacc?

OT0 TO, K YeMy A cTpemntocs. [o-
6onbloMy cyeTy, A paboTato Hapg,
Kakum-nnb6o npoaykTom. Npupoaa naét Ham cBou
nyywne npoayKTbl 1 ponbio Wwed-nosapa ABnAeTCA
BO3BEMMNYMTb UX BKYC. Takon noaxon, HECOMHEHHO,
ABNAeTCA oyHAaMEHTaNbHbIM BO BCEM, YTO A Aenato B
MOMX pecTopaHax.

EcTtb nun y Bac ewwé npoektbl B MOHako?
Mpopon>xaTb 3TO KpacuByto NCTOPULO NKOOBK C
KHaxecTtBoMm eLwé 25 net!
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2012 : IIPP prize, UNESCO - Paris,
«Meérite au Développement des Technologies en Médecine et en Esthétique»
2010 : Trophée Cristal, «Meilleure Clinique Esthétique d’Europe»
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History shows
thatpiy

rovence is

esto
s ards,

oire lalleste,
Provence est le
plus ancien des
vignobles ﬁangais,
el le rose, le plus
ancien des vins
connus.

the leading producer of AOC
of national production), has
ed this color as its specialty and
orged its abiding association with a
friendly, festive lifestyle. The region is home to estates and
other chateaux of established international repute:
Chateau Minuty in Gassin, Les Valentines in La-Londe-les-
Maures, Chateau de Pibarnon in La Cadiére-d’Azur,
Chateau Léoube in Bormes-les-Mimosas, Chateau Roubine
in Lorgues.... This last vineyard is managed by Valérie
Rousselle, one of today’s many women winegrowers, who
brings an exactitude to her trade that is admired by her
male peers. Her Rosé 2013 cuvée Chateau Roubine has
roven quite typically Provencal - the result of nocturnal

i erfect as an aperitif or to sip with

rosé
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'S WINE OF FREEDOM

It was a fad, for a time. Rosé was trendy. Gradually, it
became a must. Because it conveys the image of a wine
steeped in freedom, unfettered by the shackles of
customary codes. Professional winemakers developed
this liguid with the same commitment to excellence shown
, thus opening doors to allow rosé to
r establishments. Sylvain Massa, owner
du Broc, confirms this: “Emphasis has
€ in recent years, with major investments
n monitoring technology, to extract the
quintessence of Grenaches, Syrahs and Mourvedres.” Rosé
has thus gained credibility and acclaim, no longer the
poor relation of the wine world. Au contraire - it is, in fact,
credited with many qualities and preserves the image it
has forged of being a wine of relaxation, but chic relaxation.
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The Cote d’Azur - “the other rosé region” - has an AOC, as
well, thanks to Bellet, in Nice, its own modest hillside
blessed by the gods. There, one can skip from vineyard to
vineyard: Domaine de Toasc, Domaine de la Source, Le
Clos-Saint-Vincent, Domaine Saint-Jean...There, too, one
encounters professionals who are actively producing very
good rosés. All share that passion, one that drives these
men and women forward, united, in the same quest. All
have that gleam in their eye, that glow of pride when
admiring the fruits of their labor. A rosé of a delicate pastel
color; a rosé that, in 2014, is readily described as..
gastronomique.

Premiere productrice de rosés AOC (avec 40% de la
production nationale), la Provence a fait de cette couleur
sa spécialité, 'associant a un art de vivre convivial et festif.
Elle compte des domaines et autres chateaux dont la
notoriété a I'international est reconnue : Chateau Minuty a

A hundred acres of Provencal soil,
sun, and wind at Chateau Rasque
(1). The Cistercian cellars of
Chéteau Font du Broc hold
tastings in a distinctive historic
setting (2). Chateau Roubine, a
woman-run winery headed by
Valérie Rousselle (3).

Cent hectares de terre provencgale,
du soleil et du vent, voici le
Chateau Rasque (1). La cave
cistercienne du Chateau Font du
Broc offre aux dégustations son
cadre historique unique (2).
Chateau Roubine, un domaine
dirigée par une femme, Valérie
Rousselle (3).
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Gassin, Les Valentines a La Londe-les-Maures, Chateau de
Pibarnon a La Cadiere d’Azur, Chateau Léoube a Bormes-
les-Mimosas, Chateau Roubine a Lorgues.. Ce dernier

vignoble est dirigé par Valérie Rousselle, I'une des
désormais nombreuses vigneronnes, qui apporte au
métier une rigueur que ses confreres admirent. Son Rosé
2013 Cuvée Chateau Roubine s’avere, grace a des
vendanges nocturnes, tres typique de la Provence et
parfait pour des apéritifs ou pour accompagner des
recettes estivales.

LN VIN DE LIBERTIE

Il'y a eu l'effet de mode ; le rosé était tendance. Peu a
peu, il est devenu incontournable. Parce gu’il véhicule
'image d’'un vin empreint de liberté et débarrassé du
carcan des codes traditionnels. Les professionnels, en le
travaillant avec le méme souci d’excellence que les
rouges ou les blancs, lui ont ouvert les portes des bonnes
tables. Sylvain Massa, propriétaire du Chateau Font du
Broc, le confirme : «Ces dernieres années, l'accent a été
mis sur les roses, avec de lourds investissements sur des
technologies de contrdle de la vinification pour tirer la
guintessence des grenaches, syrahs et mourvéedres. « Le
rose a ainsi acquis ses lettres de noblesse et n'est plus le
parent pauvre de la planete vin. Au contraire : on lui
reconnait moult qualités et il garde cette image de
décontraction, mais de décontraction chic. La Cote
d’Azur, «autre pays du rosé» possede, avec Bellet, a Nice,
un petit coteau béni des dieux. La encore, on passe d’'un
vignoble a l'autre : Domaine de Toasc, Domaine de la
Source, Le Clos Saint-Vincent, Domaine Saint-Jean... On y
rencontre des professionnels qui participent activement
a la production de tres bons rosés. Tous ont en commun
la passion. Celle qui anime ces hommes et ces femmes
unis dans une méme quéte, épris d’absolu. Tous ont dans
le regard cette flamme et cette lueur de fierté lorsgu’ils
admirent le fruit de leur travail. Un rosé a la robe plus ou
moins pastel, que 'on qualifie volontiers, en 2014, de
gastronomiqgue.
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Lo sample this summer- ...

1- DOMAINE DE TOASC,
AOC BELLET ROSE 2011

8 - CHATEAU ROUBINE CRU CLASSE,
AOC COTES DE PROVENCE

9 - DOMAINE SAINT JEAN ROSE,

- . AOC COTES DE PROVENCE
5 - CHATEAU DE PIBARNON ROSE,

AOC BANDOL 2011 10 - CHATEAU DE MIRAVAL CUVEE « PINK

FLOYD » ROSEAOC COTES DE PROVENCE

2 - LES VALENTINES, 2007

A 6 - CHATEAU LE FONT DU BROC ROSE,
AOC COTES-DE-PROVENCE 2012

AOC COTES DE PROVENCE 2011

11 - CHATEAU LEOUBE ROSE AOC COTES

3 - CHATEAU MINUTY, PRESTIGE ROSE, DE PROVENCE

A’ 7 - CHATEAU SAINTE ROSELINE CUVEE
AOC COTES-DE-PROVENCE 2011

PRIEURE CRU CLASSE ROSE,

AOC COTES DE PROVENCE 12 - DOMAINES OTT CHATEAU DE SELLE

ROSE CGEUR DE GRAIN AOC COTES DE
PROVENCE 2010

4 - DOMAINE DE LA SOURCE ROSE,
AOC BELLET 2010

Is Provence the land of rosé? This wine is now one of the region’s specialties: Provence annually produces an average
of 152 million bottles of AOC rosé and, in recent years, has inextricably linked rosé with an entire lifestyle. Such
dedication has brought the beverage new credibility and rosé now is served in the finest establishments, no longer
having any reason to blush about its quality.

La Provence, terre de rosés ? Elle a fait de la production de ce vin I'une de ses spécialités et 'a méme érigée, au fil
des ans, en art de vivre. Grace a elle, le rosé a acquis ses lettres de noblesse - la Provence produit en moyenne 152
millions de bouteilles de rosés AOC chague année - et il s'invite désormais sur toutes les tables sans avoir a rougir
de sa qualité.

Available in stores at the Nice-Cote d’Azur Airport
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)Xn3Hb B pO30BOM LiBETE

KAK MOKASLIBAET MCTOPUA, MPOBAHC - 3TO CAMbIV ' s Y.
OPEBHWIN BUHOIPAOHWK CDPAHLI,I/IVI N PO30OBOE BVHO - S < P = _ ;
CAMOE OPEBHEE U3 N3BECTHbIX BUH. s, = > " v S R T <
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ABnAAcb NnepBbIM NponsBoauTenem po3osbix BuH AOC BWHA, N TEM CamMbIM OTKpPbLIBAIOT ANA HEro ABepun .| " A ' ' Py e_yo u
(oT dbp. - KOHTPOMb NOANMHHOCTU NponcxoxaeHua), 40%  n3BeCTHbIX pecTtopaHoB. CunbBaH Macca, Bnageney " o - - -

BCEro rocynapCTBEHHOro Npon3BoOACTBA, PErMOH 3amka Font du Broc, noateepxaaet ato: «B nocnegHue S— F o g L o =y -y
lNpoBaHc caenan 3TOT UBET CBOMM CUMBOJSIOM, codeTan rofbl MHOrO BHMUMaHUA 6bINo yaeneHo po30BbiM BUHAM, e Pt SN : E NS, O & §¥h, A . | = -~ r*- ac '-'*#- =
€ro C UCKYCCTBOM XMUTb Npas3gHU4HO. 34eCb HaxoaATcA C CyLeCTBEHHbIMU BIIOXXEHUAMMU B TEXHOSOMMK B e o e i e T R '_“_"m ; '
UMEHNA 1N 3aMKU, U3BECTHbIE BO BCEM MUpe: 3aMOK NPOM3BOACTBA U KOHTPOSA BMHA, YTOObI MNOMYy4YnTb ¥ e e, ' ‘_" . . o -
Minuty B r.l'accaH, Les Valentines B r.J1a-JloHa-ne-Mop, Haunydwune pesynbTaTthbl U3 rpeHalla, cmpa u mypsegpa. 22 - - TR e ST R Y T o g N . Y -'~2-.- i = %13
3amok Pibarnon B r.JIa-Kagbep-a’Asiop, 3aMok Léoube B Taknm ob6pasom, po3oBoe BUHO npurobpeno sceobulee : - = . 5o = P
BopMm-ne-Mumo3sa, 3amok Roubine B r.Jlopr... Bnagenmua  npusHaHue 1 3aHANO AOCTOMHOE MeCTO cpeau
nocnegHero BUHorpagHuka, Banepu Pyccens, - ogHa 3 OCTasibHbIX BUH. OTO BUHO MMEET MHOIO NPENMyLLECTB U
MHOMMX BUHOAENOB, NPUAEP>KNBAIOLNXCA CTPOrMM COXpaHAET CBOM HENPUHY>XXAEHHbLIN, U B TO XKe BpemA
npasunam aTon npoceccun. bnarogapa sedepHen aneraHTHbIM MUAX. J1lasypHbin 6eper, eweé ogHa
cbopke ypoxan, eé Rosé 2013 Cuvée Chateau Roubine, poAnHa po30BOro BMHA, TakXXe UMeEeT HENOBTOPUMbIE
UMEeEeT TUNUYHbBIA BKYC BUH [poBaHca 1 ngeansHo BUHOrpagHukn: nmeHne Domaine de Toasc, umeHue
NoAXoAnNT AnA 3aKYCOK U COMPOBOXAEHNA NETHUX Domaine de la Source, Le Clos Saint-Vincent, nmexue
onton. Domaine Saint-Jean... 3aelwHne BUHOAENbl aKTUBHO >

y4acTByIOT B NPOM3BOACTBE NPEBOCXOAHbBIX PO30BbIX MO Plaza, un service sur mesure de E Nicules avec chau ||‘_,u ;
BuHO co BKYCOM cBob6obl BWH. Mx obLume YepTbl - N06OBbL K CBOEW Npodeccuu, ; ; ; ;
Korpaa-To po3oBoe BUHO 6b110 MOAHLIM. Mano-nomany 06bEAVHAIOLIEN UX B OHOM €IMHOM CTPEMMEHUM, 1 MC Plaza, a premium service of limousines with a driver

OHO CcTao Heu3beXXHbIM. MOCKONbKY OHO - BUHO CO ropAoCTb 3a BbINOMHEHHbIM TpyA. B 2014 r. po3osoe
BKYCOM CBO60OAbI, HE HY>XaaroweecA B Kakux-nmbo BWHO, obnagatollee npUATHbIM NacTesbHbIM LBETOM,
npasunax. BuHopaensl co3garoT ero ¢ TeM xe MOXHO C NNErKOCTbIO Ha3BaTb rACTPOHOMUYECKUM.
CTPEMEHMEM K NPEBOCXOACTBY, YTO U KpacHoe n 6enoe

B Join us on Ceantral numiber tor indcrmatio
Facebook | . .
> Registration 006100010
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