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Le premier vol d'Arr OPS Europe

Innovation,” said legendary Apple
founder Steve Jobs, ‘distinguishes
between a leader and a follower.”
A philosophy of success that en-
tails never throwing in the towel or resting on
one’s laurels; it means continuing to seek out
a path, persisting in planning a project. Over
the past few years, the Aéroports de la Cote
dAzur has put this philosophy into practice,
taking on challenge after challenge to remain
on the leading edge of progress in all air-trans-
port sectors. In doing so, we have woven and
widened our web in both commercial and
business aviation and have pursued new bu-
siness activities with Sky Valet, our prestigious
FBO that is now present across Europe. Our
dynamic professionalism in ground handling
senvices for business aircraft was evidence
enough to convince the prestigious European
Business Aviation Association (EBAA) to hold
its new conference and trade fair, Air Ops Eu-
rope, on our turf.
The inaugural conference, reserved for bu-
siness aviation professionals, took place in
Cannes on October 12-13, 2016, and had
ambitious objectives. First, to hone quality
standards, including auditing the new stan-
dards governing how FBOs obtain the IS-BAH,
the Interational Standard for Business Aircraft
Handling, a quality guarantee. Forget not that
Cannes was the first European airport to eam
this certification, which recognizes the world’s
best practices among FBO operators. The next
objective was to discuss airport legislation and
ways to further improve security procedures.
Lastly, to unveil new products and present the
latest technological discoveries. More than
400 people attended AirOps, ensuring the
event's long-term success, which will translate

into continuous quality improvement in services
1o business customers. ACA is proud to have
been a part of the event's christening, coupled
with the satisfaction that this recognition by the
European Business Aviation Association will be
demonstrated yet again next year, as AirOps
Europe will retum to Cannes for another edition
in September 2017.
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Dominique Thillaud. Chairman of the Board,
Aéroports de la Cote d’Azur Group

« 'innovation, aimait a dire Steve Jobs, le my-
thique fondateur d’Apple, c'est ce qui distingue
un leader d'un suiveur. » Merveileuse philoso-
phie de la réussite qui suppose de ne jamais
poser son sac, de refuser 'autosatisfaction, de
foujours chercher un chemin ou imaginer un
projet. Depuis quelques années, les Aéroports

de la Cote d’Azur ont choisi de sans cesse
relever des défis, pour se tenir a 'avant-garde
du progres dans tous les secteurs du transport
aérien. Ainsi avons-nous tissé et agrandi notre
tolle aussi bien dans laviation commerciale
que dans l'aviation d'affaires, nous langant no-
tamment dans de nouveaux meétiers avec Sky
Valet, notre FBO de prestige, présent désor-
mais a travers toute I'Europe. Notre dynamisme
dans les services d'assistance en escale pour
les avions d'affaires a ainsi convaincu la pres-
tigieuse European Business Aviation Associa-
tion (EBAA) de nous confier sa nouvelle confé-
rence et foire commerciale Air Ops Europe.

Inaugurée a Cannes les 12 et 13 octobre
2016, cette manifestation réservée aux pro-
fessionnels de laviation d'affaires avait des
objectif ambitieux. D'abord, un travall sur les
standards de qualité, en particulier I'audit des
nouvelles normes qui régissent I'obtention par
les FBO de IS-BAH, garantie de qualité des
services au sol et de sécurité. Faut-il rappeler
que Cannes a été le premier agroport euro-
péen a obtenir cette certification qui récom-
pense les meilleures pratiques mondiales dans
le monde des opérateurs FBO ? Ensuite, des
débats sur la législation aéroportuaire et I'opti-
misation des procédures de sécurité. Enfin, la
présentation de nouveaux produits et des der-
nieres trouvalilles technologiques. Plus de 400
participants ont assuré le succes de cette ren-
contre au service d'une amélioration constante
de la qualité des services offerts a la clientele
d'affaires. Une fierté pour ACA, et aussi le plai-
sir d'un savoir-faire reconnu par 'European Bu-
siness Aviation Association, puisque Air OPS
Europe reviendra a Cannes pour sa deuxieme
édition en septembre 2017.
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Airbus Corporate Jets: Tailor-Made Luxury - High-
Flying Private Jets - Empty legs Flights:just do it -
Wijet, a French success story - Boom. Taking Over
for the Concorde - Phenom 100. A Brief History -
News

Airbus Corporate Jets : le luxe sur mesure - Lenvol
des jets privés - Empty Legs Flights: just do it -

Wijet : la success story a la frangaise - Boom : une
releve au Concorde - Petite histoire du Phenom 100 -
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African Art Takes the Stage
Afrique en féte
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Nagel Nose Best
Une &me bien née
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GASTRONOMY

Yannick Franques. Chef of Many Colors
Yannick Franques. Un chef bien dans son assiette
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WINTER CHIC

Gstaad, Aspen, Courchevel — concise names
with limitless power to fire the imagination.
Luxurious, venerable, sublime, challenging,
wild, gourmet, exquisite: These ski resorts are
all that and much more. Let's scale the Top
10 peak places.

Gstaad, Aspen, Courchevel... Quelques
mots et l'imagination s'emballe. Luxueuses,
authentiques, sublimes, sportives, sauvages,
gourmandes, exquises... Ces stations de ski
sont tout ¢a, et bien plus encore. Escalade
de dix sommets d'émotions.

9 4 FLIGHT PLAN

The New Hotels: Daring, Different, Dreamy
Hotels de réve

103

MOTORS

Concept Cars: The Future Is Now
« Concept-car » : le futur, maintenant




ART UTORIA

La ruée vers 'art

or art lover and collectors, it is a
I:vvonderand. For the uninitiated,

it is a fabulous terra incognita,
every aisle brimming with discovery,
astonishment, and surprise. Next spring,
for a second edition, the artmonte-carlo
show takes over the Grimaldi Forum.
An astounding assemblage of modern
and contemporary art that will mirror the
brilliance of the inaugural event. Quality
and expertise is guaranteed, as artmonte-
carlo is based on the artgeneve model.
Nearly forty international gallery owners
are scheduled to present a panorama of
the most leading-edge artistic creations.
Renowned museums and foundations also
lend their clout to the show in the form of
in situ exhibits. For just one weekend, the
Grimaldi Forum becomes the epicenter
of an effervescence of endless aesthetic
expression in the ambiance of an animated
art show, with champagne and fine food
in attendance as prestigious guests ! April
28-30, 2017. www.artmontecarlo.ch

From 28 till 30 avril. www.artmontecarlo.ch

Pour les amateurs et les collectionneurs,
c'est un pays des merveilles. Pour les non-
intiés, c’est une fabuleuse terra incognita, ou
tout est découverte, étonnement et surprise.
Au printemps prochain, le salon artmonte-
carlo investit le Grimaldi Forum a l'occasion
de sa deuxieme édition. Grand rendez-vous
de l'art modeme et de l'art contemporain, la
manifestation entend bien reproduire le coup
d'éclat de son édition initiale. Signe de sa
qualité et de son expertise, artmonte-carlo
est congu sur le modele d'artgeneve. Pres
d'une quarantaine de galeristes internationaux
y sont attendus, afin de présenter un
panorama des créations artistiques les plus
pointues. Musées et fondations de renom
apportent aussi leur caution a I'événement,
au détour d’expositions in situ. Le temps d'un
week-end, le Grimaldi Forum devient ainsi
I'épicentre d'une effervescence aux multiples
expressions esthétiques, tout en privilégiant
atmosphere d'un salon d'art convivial, ou
champagne et gastronomie jouent les invités
de prestige !

Du 28 au 30 avril. www.artmontecarlo.ch
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Monaco roule
des méecanigues

The Principality will be hosting
its first open-air International
Motor Show February 16-19

2017, Start your engines!

Du 16 au 19 février 2017,

la Principauté recoit son
premier Salon international de
I'automobile. Un rendez-vous a
ciel ouvert,

and automobiles have enjoyed a long

and passionate history together, one
made manifest every year at prestigious
events. Now, anew event becomes part of this
tradition: the first Monaco International Motor
Show, designed to showcase innovation,
ecology, and prestige in a one-of-a-kind
setting. Car lovers can board electric shuttles
and crisscross Monaco to see and test-
drive the latest models from carmakers and
equipment  manufacturers.  Manufacturers’
stands will present harmonious displays
across the Principality: Quai Albert ler, Place

I:rom car rallies to the Grand Prix, Monaco

BIENVENUE AU 1 SALON INTERNA
DE L'AUTOMOBILE DE MONACO

S0US LE Hnﬂﬂﬂﬂ_ﬂﬂﬁ?ﬁ_g.g.t_,u PRINCE ALBERT DE MONACD

‘f salonautomonaco
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Achetez vos billets sur www.salonautomonaco.com ou surW&
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du Palais Princier, Grimaldi Forum, Place
du Casino, Espace Fontvieille, Gildo Pastor
Center, even the heliport. Come share their
vision of the vehicles of the future.

Rallye automobile, Grand Prix... L’histoire de
I'automobile et celle de la Principauté sontunies
par une passion qui, chague année, s'exprime
a l'occasion de prestigieux événements.
Unetradition danslaguelle s'inscritune nouvelle
manifestation : le 1er Salon intermational de
'automobile de Monaco. Cet événement
grand public met en avant, dans un cadre
unique, l'innovation, I'écologie et le prestige.

A bord de navettes électriques, les amateurs
de bolides parcourront Monaco — pour
découvrir et essayer les demiers modeles
des constructeurs et équipementiers. Du
quai Albert ler a la place du Palais Princier,
en passant par le Grimaldi Forum, la
place du Casino, I'Espace Fontvielle, ou
encore le Gildo Pastor Center et I'héliport,
les stands des constructeurs  seront
harmonieusement répartis sur tout le territoire
de la Principauté. 'occasion de partager dés
aujourd’hui leur vision de I'automobile du futur.
www.salonautomonaco.com
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[ very plot they purchase is instilled with it.
—It is the quintessence so dear to Joffray
L_Vallat. «First of all, my teams and | seek
out a premium location, whether it's already
built on or not. Once we've found it, | go and
study it personally, again and again, to really
get a feel for the place. | do this until a pro-
ject guaranteeing the quintessence of luxu-
ry comes to me», explains the CEO of Vallat
Immobilier. A quest for refinement built around
a global concept... For Savoie and Haute-Sa-
voie's leading real-estate company, every pro-
ject comes with its own story and an in-depth
study of potential buyers: Dubai, Moscow,
Miami, lbiza - Joffray Vallat travels the world
o anticipate their desires. He brings back the
best from these destinations, then uses it as a
basis for his own luxury secrets. The secrets of
happiness maybe?

L UXURY
SY VALLAT
IMMOBILIER

Le luxe selon
Vallat Immobilier

Elle impregne tous les terrains qu'il déniche. Elle,
C'est cette quintessence si chere a Joffray Val-
lat. « Mes éqguipes et moi-méme trouvons un
emplacement numéro un, béati ou non. Une fois
que nous I'avons déniché, je vais personnelle-
ment I'étudier, encore et encore, afin de m'im-
prégner des lieux et d'y retoumer sans cesse
jusgu'a ce que le concept garantissant sa quin-
tessence me vienne », précise le directeur ge-
néral de Vallat Immobllier. Une quéte de raffine-
ment développée autour d'un concept global.
L'idée ? Chez le leader de I''mmobilier en Savoie
et Haute-Savoie, chaque projet s'accompagne
d'une histoire et d'une étude sur les acquéreurs
potentiels. Dubal, Moscou, Miami, Ibiza... Jof-
fray Vallat parcourt le monde pour anticiper leurs
attentes. De ces destinations, il retient le meilleur
et applique, par la suite, ses propres codes du
luxe. Le secret du bonheur ?

BUCKLES &
SBELTS
TALOR-MADE
SELTS

Buckles & Belts
La ceinture
sur mesure

uckles & Belts — or “B&B" for those in the
Bknovv — was founded in Switzerland in

2006. The brand offers its own, original
concept, based on simplicity, practicality and
aesthetics: the unique double-buckle finish.
These premium belts and their matching buc-
kles mean you can interchange your buckles
to match different leathers. To ensure a perfect
finish, measurements are taken in-store and
the belt is cut exactly to suit the waist of each

client. With more than 5,000 possibilities, you
can be sure your truly tailor-made belt will be
created in your B&B boutique.

Buckles & Belts, B&B — pour les initiés — nait
en Suisse, en 2006. L.a marque propose son
propre concept, simple, pratique et esthé-
tique : la finition unique double bouton. Ces
ceintures haut de gamme et leurs boucles
assorties  vous permettent  d'interchanger

vous-méme votre boucle a vos cuirs. Pour
une finition parfaite, les mesures sont prises en
boutique et la ceinture coupée a la taille exacte
du client. Avec plus de 5 000 possibilités sera
confectionnée, dans votre boutique B&B, une
ceinture personnalisée.

www.bucklesbelts.com
Buckles & Belts, 2, rue du Commandant André,
06400 Cannes - Tel. 04 22 08 02 14.
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L exception selon
De Grisogono

In 2016, the Geneva-based
jeweller acquired the most
expensive rough diamond in the
world for almost 56 million euros.

En 2016, le joalllier genevois a
acquis le diamant brut le plus
cher au monde pour pres de 56
millions d'euros.

his outstanding stone measures
over six centimetres and weighs
813 carats. It was discovered by
Canadian company Lucara Dia-
mond in the Karowe mine in Botswana in
2015. De Grisogono treated itself to the
uncut gem at a hotly-disputed auction.
The Constellation sold for 63 million dol-
lars. It confirms the company’s position
among the world’s finest purveyors of
jewellery and watches. The stone has all
of the facets of a legendary gem, particu-
larly colour, purity and weight, and could
become one of the biggest in the world
to qualify as flawless. This single, unique
and exceptional purchase embodies de
Grisogono’s pledge to offer its clients the
most fabulous diamonds on the planet,
mounted on unique items of jewellery.

Elle mesure plus de six centimetres et
pese 813 carats. C'est dans la mine de
Karowe au Botswana, en 2015, que cette
pierre exceptionnelle a été découverte par
la société canadienne Lucara Diamond.
Un diamant brut que de Grisogono s'est
offert lors d’une enchere tres serrée. The
Constellation, vendu 63 millions de dollars,
place la maison dans la sphere des plus
grandes manufactures joalllieres et horlo-
geres du monde. La pierre - elle possede
toutes les facettes d'une gemme légen-
daire, notamment en matiere de couleur,
de pureté et de poids - pourrait devenir
I'une des plus grosses au monde certifiees
flawless. A travers cet achat unique et ex-
traordinaire, de Grisogono s’engage a offrir
a ses clients les plus fabuleux diamants de
la planete, sertis sur des pieces uniques.
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C 16 no 19 wespaad 2017 . B MoHako coctouTesa Mepssii
NMexayHapooHsI — astocasion.  Parum - MoHte-Kapro,  TpaH-Mmov
Moraro. .. [/IcTopisa asToMoOMA 1 KHKECTBA MEKOT MHOMO OOLLIENO,
B 2017 . 1-n MexayHapoaHsii astocaniod MoHako  morosHAT
CM/ICOK MOOBOAVIMBIX  30ECH  MOECTVPKHBIX  aBTOMEDONOVAT/M,  Ero
[T1aBHOV TEMOV CTaHyT SKOMOM/S 11 MHHOBALMA. [OCTW CasioHa CMOMyT
repevelLiaTEea Mo MoHako Ha anexTpoMOOIAX 1 TECTVIDOBATL
noc/Ie0H/e HOBLLECTBa aBTornpomaBoanTeen, CTeHmbl YHaCTHIKOB
ByOyT rapMOHVHHO pacrpeasneHbl Mo CBer TeppTopn KHxeCTBa.
www.salonautomonaco.com» www.salonautomonaco.com

YHVIKAJ IbHOE
«CO3BES Ve
DE GRISOGONO

B 2016 r. komnaHss De Grisogono mpriotpena
CavbIl JOPOroN B MMDE HEOrpaHEHHbIN arviad
3a 56 MITH EBO.

Arvas LWpyHow B 6 cM 1 Becom 813 kapart
Obln HaoeH B 2015 T ropHOOOOLIBAIOLLEN
KomnaHven Lucara Diamond Ha pyaHvke Kapose
B borceane. brarogapst ero MmpeBoCxOoHsM
MPVIOOAHBIM XEPaKTEOVICTVIKAM - YACTOTA, LIBET
1 BEC, KaMEHb BCKODE MOMY-T CepTUDMKALIAO
flawless, Kak OovH V3 KOYMHEMLLIMX B MVIPE
OowreHToB 0e3  usbsHOB. [ lokyka  The
Constelation  («Cozseaner) Ha aykuyioHe 3a
63 MH. O/UIBPOB - 3TO CEePbAa3HBI Lar B
craHoReH  De Grisogono Kak  KpyMHOTO
MVIDOBOTO  MOOUBBOIMTENSA  VICKSIIOMUTESTBHBIX
OBENVIOHBIX 3aeMA, 3TO NprobpeTeH/e eLLe
0a3 NOOHEPKVBAAT NOCTOAHHOE CTpemieHve De
Grisogono npen1arats CBOVIM KIMEHTaM TOSNBkO
cavble peak/e BpWIaHTbl Mvpa 1 Cambie
VH/KE BHBIE YKOALLIEH/S,

SO IbLLE
/ICKYCCTBA

Byoyerr  BecHoW B KOHMPECC-LEeHTPe
lomvanegs  opym B MoHako  cocTomTcA
BTOpas 110 CHETY BbiCTaeka  artmonte-carlo.
CosgaHHass Mo MOdeM BuICTaBkW - artgeneve,
artmonte-carlo MPEeaNIoKAT BHAMAHIO 3HATOKOB
VI LeHATener  Mpovi3BedeH/st  COBOEMEHHOO
nekycetBa. OKoMo copoka ranepen U My3eeB
BCEIO MMpa  CO30ayT  3OECh  YHKASbHYO
NaHOPAMY  XyAOMECTBEHHBIX  TBODEHM,  Ha
KOPOTKWM CPOK o MasIsOM hopyM MOeBparATes
B OMVILIEHTD apTVICTVHECKOTO OyXa W SCTETVIKY,
re aMnaHCKoe M raCTOOHOMYST S71eraHTHO
JONONHAT ARy»KecTBeHHYO atvoctepy. G 28 1o
30 anpens,

www.artmontecarlo.ch

KPACVIBO XKUTb C
VALLAT IMMOBILIER

KommaHss Valat Immoblier, fmpep Ha poiHke
Hemp/rvocTV B Casorve 1 BepxHenn Casorie,
HAWIHAET KEKOBIA 113 CBOUX MDOEKTOB  C

TULATESEHOMO VIBYHEHA noTpetHOCTEN
NOTEHV A TEHBIX rokynarenen. Ly6an,
Mockea, Mavawmn,  Vorda...  [hroddpe

Banna, reHepasibHbIA  OMPEKTOR  KOMMaHA,
MYTELLECTBYET MO BCEMY  MMDY,  YTOOb|
NoemBMaeTL  OKdaHva  KveHToB:  «Viom
COTRYOHVK/ A S HaxOOMCSl B MOCTOSHHOM
MOVICKE VOB BHBIX  MECT,  38CTROBHHLIX I
HET. 1/l KOrOa Ml HaXOOYIM OOHO U3 H/X, S TIYHO
pAbOTAI0 HaL, MPOEKTOM, S BO3BPALLIAKOCH Tyda
CHOBA W CHOB&, [0 Tex Mop, Moxa He Haoy
VOBABHVIO 715 HErO KOHLEMLIMKO, »

BUCKLES & BELTS
PEMEHD HA SAKAS

LlBenugpck  6peHn Buckes & Belts
noeanaraeT YOoOHYO 1 SCTETUHHYIO KOHLIENLAO
BbICOKOKAHECTBEHHBIX — PEMHEN  C [OBOVHOW
3acTexKon,  OTATENIsHOW  YepTon  OpeHma
HBIIHETCH TO, HTO KIMEHT VMEST BOBMOXHOCTb
BLIOODA LBETa M TUMa MPSHPKKA 11 KOXKA Coeny
5000 HamveHosaHn. B Bymvkax B&B peverb
VHOVBY/OyaI5HO NMOOBVOaETCA 1 0BpEe3aETCs Mo
TOHHbBIM MEOKEM KIVEHTA,
wwww,bucklesbelts.com

Buckles & Belts, 2, rue du Commandant
André, 06400 Cannes — Ten. 04 22 08 02 14



Building history since 1890
Nous batissons I’histoire depuis 1890

BUILDING HOMES RENOVATION AND MAINTENANCE
CONSTRUCTION DE BATIMENTS RESIDENTIELS ENTRETIEN ET REHABILITATION DE BATIMENTS
HOSPITALITY AND RESTAURANT FACILITIES PUBLIC WORKS

CONSTRUCTION D'ETABLISSEMENTS HOTELIERS OUVRAGES DE GENIE CIVIL

ET DE RESTAURATION, AINSI QUE D'EQUIPEMENTS INDUSTRIELS

fe,','a tur BA'-"C TP

OBRAS Y SERVICIOS, S.A.

PROTECH

SEGURIDAD PARA CONSTRUCCION

C/Madalena, 1.Pol. Son Bugadelles. (Santa Ponga). 07180 Calvia. | Tel. +34 971 699 606 | Info@grupoferra.com

WWW.GRUPOFERRA.COM



ART

For several decades, the art market has been teeming with exotic
niches, including Africa, as evidenced by the new Parisian art fair,
AKAA (“Also Known As Africa”) in November 2016. The continent’s
artists, lifestyle, and colors have now joined the globalization ballet.

.

3
|

L'Afrigue en féte

Depuis guelgues decennies, le marché de I'art fourmille de niches
exotigues, dont I'Afrique fait partie. En témoigne, en novembre 2016,
la nouvelle foire parisienne AKAA. Ses artistes, son vécu et ses
couleurs sont entrés aujourd’hui dans la valse de la mondialisation.

one are the days when most art

lovers pigeonholed African art

as being only masks and sta-

tuettes! The “Dark Continent” has
changed. From the Quai Branly's primitive
arts to Negro Art, African art is undergoing
many metamorphoses generated by globa-
lization’s inexorable march and the omnipo-
tence of social networks. In 1989, the Les
Magiciens de la Terre exhibition showcased
a fledgling African art scene with many bud-
ding big names, all still timid in the face of
Western hegemony. Like Chéri Samba, a
Congolese painter using pop tints, Beninese
sculptor Amidou Doussou, or Seyni Awa
Camara  and Qusmane  Sow, Senegalese
sculptors — all had begun to make their mark
outside Africa.

by Harry Kampianne

THE AFRICA REMIX TRAVELING
EXHIBITION

The first sweeping exposé of contemporary
African art would happen between June 2004
and September 2007, Africa Remix went on
display in DUsseldorf (Museum Kunstpalast),
London (Hayward Gallery), Paris (Center Pom-
pidou), Tokyo (Mori Art Museum), Stockholm
(Moderma Museet), and Johannesburg (Jo-
hannesburg Art Gallery). Its organizer, writer
and essayist Simon Njami, also co-founded
the Revue Noire in 1991. Now no longer pu-
blished, the jounal was devoted to contempo-
rary African expression, far from exotic folklore
and the ndive clichés of the indolent savage.
Africa Remix united nearly 200 works by 87 ar-
tists in various media (painters, sculptors, video
artists, photographers, designers) from across

Afiica (North to South), rooted in the home- 4t
land or scattered far afield. The event explor,ed:
three distinct themes: identity/history, city/and,
and body/spirit. This important exhibit was the
chance to discover, across the intermational
art scene, a palette of artists who, today, have
made names for themselves: Zoulikna Bod&b-
dellah, a Franco-Algerian photographer and :
videographer living in Casablanca; Ivorian phos
tographer Ananias Leki Dago; Beninese visual
artist Romuald Hazoumé, known fer his series
of gas-can masks. Too, there are Moroccan-4
visual artist Mounir Fatmi, the British-Nigerian
artist Yinka Shonibare, and celebrated South \:_ :
Aftican artist and painter Marlene Dumas, Who* "-‘&r’.-'\\r{g@
lives in Amsterdam. This first. major intematio- s
nal showcase of contemporary African art was

pursting with revelations.




COVER
THE EYE OF
NICOLA BRANDT

EN COUVERTURE
L'CEIL DE NICOLA
BRANDT

A contemplative silhouette draped in bright pink. Thisis the
kind of striking moment that Nicola Brandt so poignantly
captures. In 2013, this Namibian-bom photographer of
German descent took this enchantingly entitied photo in
Swakopmund, on the country’s west coast. In November
2016, Light in February graced the walls of the AKAA =
(Also Known As Africa) art show. Ms. Brandt's sensitive,
poetic work denounces the harrowing colonization of
Namibia. A peaceful way to bring Europeans face-to-face
with their past.

AFRICAN ART

TAKES THE STAGE.

Une silhouette contemplative, drapée de rose vif. C'est le
genre d'instant saisissant que capture Nicola Brandt. En
2013, cette photographe namibienne d'origing allemande:
a pris, dans I'est du pays a Swakopmund, ce cliché au titre
enchanteur. Light in February a ainsi habillé, en novembre
2016, les murs de la foire AKAA (Also Known As Africa).
Sensible et pogtique, le travail de Nicola Brandt dénonce
la douloureuse colonisation de la Namibie. Une maniére
pacifique de confronter les Européens a leur passe.
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COLLECTORS ON THE LOOKOUT
It is hardly surprising, therefore, that the big
auction houses have gotten on the same
wavelength. In 2016, two of the latest sales at
Piasa highlighted the creative diversity of artists
from Africa and the diaspora. Like the work of
Beninese Dominique Zinkpé, who divides his
time between Cotonou and Paris, or that of
Cameroonian Barthélémy Toguo, nominated
for the 2016 Prix Marcel Duchamp. This visual
artist, supported by the Galerie Lelong, lives in
both Bandjoun and Paris. While valuations are
on the rise, from €2,000 to €8,000, some, like
Yinka Shonibare, fetch six times that: €30,000
or €32,000 for Moroccan Mahi Binebine, for
example. But, on the whole, these artists are
still affordable —for how long, however, remains
o be seen.

In another vein, fairs, exhibitions, and collectors
are growing in number, as seen in the 2015

success of Beauté Congo at the Fondation
Cartier. Three specialized annual fairs have also
cropped up: 1:54 (1 meaning the continent, 54
meaning the countries composing it) in London
since 2013 and in New York since 2015, and
AKAA in Paris in November 2016, with Rachid
Korachi's majestic installation at the entrance.
There are more singular personalities invol-
ved, as well, such as collector Sindika Dokolo,
who has acquired more than 1,000 works, or
portrait and fashion photographer Omar Vic-
tor Diop, likened to Seydou Keita or Samuel
Fosso, a Cameroonian photographer. Diop's
latest series, Diaspora, was a tremendous hit
at Paris Photo in November 2016. The fact re-
mains that, for Simon Njami, it is “impossible to
define a Homo africanus when, in Africa, you
have Algeria, Morocco, Egypt, South Africa —
even before the first Europeans arrived, Africa
was already a vast, mingling collage. There

© Chris Morin-Eitner. Courtesy Galerie W

is no such thing as African authenticity, other
than what is bom of this blend. It is there that
contemporary expression is found.”

Fini le temps ou la majorité des amateurs d'art
cantonnait I'Afrique a des masques et des sta-
tuettes | Le continent noir a change. De l'art
negre aux arts premiers du Quai Branly, 'art afri-
cain véhicule de nouvelles mutations, relayées
par le flux incessant de la globalisation et de
'omnipotence des réseaux sociaux.

En 1989, lexposiion Les Magiciens de la
Terre canalisait ainsi les balbutements d'une
scene artistique africaine capable d'engendrer
quelques pointures encore timides face a 'hé-
gémonie occidentale. Les Chéri Samba, peintre
congolais aux tonalités pop, Amidou Dossou,
sculpteur béninois, Seyni Awa Camara et Ous-
mane Sow, sculpteurs sénégalais. .. Tous com-
mencaient a laisser leurs empreintes en dehors
de l'Afrique.

« AFRICA REMIX »,
L'EXPOSITION ITINERANTE

Le premier panorama de lart contemporain
africain se tiendra, pour sa part, de juin 2004 a
septembre 2007 « Africa Remix » a successive-
ment investi DUsseldorf (Museum Kunstpalast),
Londres (Hayward Gallery), Paris (Centre Pom-
pidou), Tokyo (Mori Museum), Stockholm (Mo-
dema Museset) et Johannesburg (Johannesburg



© Chris Morin-Eitner. Courtesy Galerie W

Art Gallery). Son commissaire genéral, I'eécrivain
et essayiste Simon Njami, a également co-fon-
dé la Revue Noire en 1991, Aujourd’hui dispa-
ru, le magazine se consacrait aux expressions
contemporaines africaines, loin du folklore exo-
tique et de cette image d'Epinal du bon sauvage
indolent. « Africa Remix » regroupa pres de 200
ceuvres de 87 artistes d'expression différente
(oeintres, sculpteurs, vidéastes, photographes,
designers) issus de toute I'Afrique (du Maghreb
a I'Afrique du Sud), Africains de souche ou de la
diaspora. Un événement décling a travers trois
thématiques bien distinctes : identité/histoire,
vile/terre et corps/esprit. Cette exposition phare
permit de découvrir, sur la scene artistique in-
termationale, un florlege d'artistes  aujourd’hui
reconnus. On pense a Zoulikha Bouabdellah,
une photographe et vidéaste franco-algérienne
vivant a Casablanca ; au photographe ivoirien
Ananias Leki Dago ; au plasticien beninois
Romuald Hazoumé, connu pour sa série de
masques composes de bidons d'essence.
Sans oublier le plasticien marocain Mounir Fat-
mi, le Britanno-Nigérian Yinka Shonibare ou la
fameuse dessinatrice sud-africaine Marlene Du-
mas, qui vit a Amsterdam. Autant de révélations
qui peuplerent cette premiere grande vitrine in-
terationale de 'art contemporain africain.

COLLECTIONNEURS A LAFFUT
Rien d'étonnant, des lors, si les grandes mai-
sons d'encheres se sont mises au diapason.
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En 2016, deux des demieres ventes chez Piasa
mettaient en avant la diversité créative des ar-
tistes africains et de la diaspora. Celle du Beé-
ninois Dominique Zinkpe - il vit entre Cotonou
et Paris — ou celle du Camerounais Barthélemy
Toguo, nomme au prix Marcel Duchamp 20716.
Soutenu par la galerie Lelong, le plasticien se
partage entre Bandjoun et Paris. Si les estima-
tions - de 2000 a 8000 € - tendent a grimper,
certains, comme Yinka Shonibare, peuvent dé-
crocher six fois la mise. Soit 30 000 € ou 32 000
€ pour le Marocain Mahi Binebine. Mais dans
I'ensemble, ces artistes restent encore acces-
sibles. Reste a savoir pour combien de temps.
D'un autre coteé, les faires, les salons et les col-
lectionneurs se multiplient. On se souvient du
succes, en 2015, de Beauté Congo a la Fon-
dation Cartier. Trois foires annuelles specialisées
ont également wu le jour : 1:54 (1 en référence
au continent, et 54 aux pays qui le constituent) a
Londres depuis 2013, New York depuis 2015,
et AKAA a Paris en novembre 2016, avec lama-
jestueuse installation de Rachid Koraichi pour
ouverture. C'est sans compter sur de singuliers
personnages, tels que le collectionneur Sindi-
ka Dokolo - plus de 1000 ceuvres acquises a
son actif - ou le photographe portraitiste Omar
Victor Diop. On le compare a Seydou Keita ou
Samuel Fosso, un photographe camerounais.
Sa demiere série, « Diaspora », a fait sensation
a Paris Photo en novembre 2016. Reste que
our Simon Njami, il est « impossible de défi-

© Harry Kampianne
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1. Mohamed Lekileti, De ton flanc étemel sortir lhumanité.
2. Omar Victor Diop for Pernod Ricard.

8. Chris Morin-Eitner, New York, Liberté Chérie Made in
France.

4. Mario Macilau, Regina Nhamuche, 16, Growing in
Darkness, Courtesy of Ed Cross Fine Art.

5. Barthélémy Toguo.

nir un Homo africanus quand, en Afrique, il y a
IAlgérie, le Maroc, IEgypte, IAfrique du Sud. ..
Méme avant l'arrivée des premiers Européens,
IAfrique était déja un vaste bastringue de cir-
culation. I n'y a pas d'authenticité africaine, si
ce n'est celle du mélange. La contemporanéité
est la-dedans. »




© Carine Deambrosis - Courtesy KO21
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B xone nocneaHix AecatneTn
Ha MDOBOM DbIHKE
COBDEMEHHOIO VICKYCCTBa
NOABNIOCH HEMASIO BK3OTUHECKIX
HanpasneH. CeroaHs
adPUKEHCKOE VICKYCCTBO
HabvipaeT CBOV 0OOPOTHI,

© Fondation Gilles Caron. Courtesy artiste et galerie, artist and gallery

COBPEMEHHOE AOPVKAHCKOE

B 1989 1 akcnosuums «Les  magiciens
de la tere» (Marn semiv), npoledllas B
Llermpe [Momnmpy, nocTasuia nog BOormpoc
STHOOMHECKIA MOAXOM, M MONOXKANA HaHano
rnobam3aUyii - COBRPEMEHHOTO  UCKYCCTBA.
[locTeneHHO  adPUKAHCKNE  XYAOKHVIKA
HaWMY  CBOIO  ayauTopuio U MOAyHMm
NPW3HaHME BHE CBOVIX rOCYOapCTs.

CTpaHcTBYytoLas aKcnosnums

«Africa Remix»

[NepBast 3KCMNOBVILMSA apPVIKaHCKOro
nckycctBa «Affica Remixe mpowna ¢ UioHs
2004 no ceHTs10pb 2007 B MHOMOYICIEHHBIX
My3esx 1 ranepesx  EBporbl.  3Oech
BLICTABI/MCE Oko/10 200 MpovsBeeHIA
87 XyOOXH/KOB, CKyMBMTOPOB, (DOTOrPAamOB
Vo OV3aHepOoB  BCEro  AMPUKAHCKOro
KOHTVHEHTa OT Marproa 0o FOxxHom ADprikiA,
B okCnogvumm  4eTKO  BulAeS A/ IMCh TRV
a3/ MYHble  TeMaTVK/  JIMYHOCTE/MCTOPKS,
ropon/zemns,  aywa/teno.  VivenHo  <Africa
Remix» CTana MeXoyHapOoaHOW  BUTRMHOM
COBPEMEHHOIO  aPPUKAHCKOrO  ICKYCCTBA,
BNEPBLIE  MPEACTaB/B MDY  TBORHECTBO

/OKYCCTBO

VI3BECTHBIX CErogHa apTUCTOB.  [akixX, Kak
Synnka  Byabnennax,  MpaHKo-as PKIPCKM
oTorpad, OEHVHCKAN  XYOOXKHAK 1
CKy/ILMTOP  Pomyanb, Xa3yme,  13BeCTHbIN
CBOEW Ccepverl Macok U3  M1aCTUKOBBIX
KaHVICTD, MaPOKKAHCKAY  CRybMTop  MyHMD
DatM 1 KOKHO-aDPUIKAHCKAA  XyOOHALA
Mapne+ [dioma.

HoBble TeHOEHUMM NS KONMEKLNOHEPOB
He yovBATENBEHO, YTO  ayKUMOHHbIE O0Ma
YacTo CTa/W npediaratb  Ha  NPodaxy
TBOPEHNS adpukaHCKx apTucToB. B 2016
r. Piasa BbiCTaBM1 Ha aykuyMoH paboThl
OermHUa [oMyHKa 3uHKNEe 1 KaMepyHLa
bapranavesa Toryo. I ecim  craproBas
ueHa, OT 2 OO0 8 ThiC.eBPO, HEKOTOPbIX
NPOU3BEAEH MEST TEHOSHUVIO K POCTY, TO
PabOThI TAKVX aRTICTOB, Kak Max BrHebnH,
MOMYT MPOdaBaTsCa B8 LWECTb a3 [N0pOKe
Hauas IbHOV CTOMMOCTM & oT 30 0o 32 TbiC,
eBpo. B uenom, adprkaHCcKoe KCKyCCTBO
noka OCTaeTcs AOCTYMHbIM, Bonpoc B TOM -
HaJoNro N,
YBEMHANOCE — TakKe

YMCMNO  BbICTAGBOK,
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CaloHOB 11 apMapok.  [loseuncs  Tpu
CNEeLMan3nPOBaHHBIE EXKEroaHbIe APMARKM!
1:54 B JloHooHe ¢ 2013 1., B Hoto-Vlopke
c 2015 . n AKAA B [Mapmxke ¢ 2016 1. He
CUNTas  YaCTHbIX  KOJUIEKLIMOHEOOB,  Kak
CuHomka Jokono (konnexkupst 6onee 1000
aK3.), W dotorpad-noptpeticT  Omap
Buktop dmon. Ero nocnegHas axcrnosyums
«[lyacnopa» ctana HacToaLEn ceHcauyien B
[Napwke B Hos0pe 2016 T

© Harry Kampianne
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AVIATION

In late 2018, Airbus Corporate Jets (ACJ) will deliver its first
ACJ320ne0, the airborne home of a new concept in cabin design.
The Melody cabin is elegant and customizable, inspired by the
curves found in nature. Its creator, Sylvain Mariat, Head of ACJ’s
Creative Design Studio, tells us more.

AIRBUS GQRPORATE JETS:

TAILOR-MAD

UXURY

L e luxe sur mesure

Fin 2018, Airbus Corporate Jets (ACJ) livrera son premier
ACJ320neo, pour lequel un nouveau concept cabine a été congu.
E\égante et personnalisable, la cabine Melody s'inspire des
courbes de la nature. Interview de son créateur Sylvain Mariat,
directeur du département Creative Design & Concepts d’ACJ.

by Camile \ittet
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_|_he design of the Melody cabin is
based on feedback from your cus-
tomers. What improvements did you
make? We put much more emphasis on
comfort and invested a lot of energy in the
overall ambiance and aesthetics, to get the
“‘wow” effect as quickly as possible. The pri-
vate portion takes up 90% of the 100 square
meters of space. And we're seeing an in-
Crease in customers wanting to access the
crew areas — like the galley — to serve them-
selves when the mood strikes. So this area
needs to harmonize with the whole cabin. The
furnishings, for example, have rounded cor-
ners. This portion is very flexible, very functio-
nal, and has dedicated lighting.

What was the inspiration for the name of
this new cabin? We named it Melody for the
design’s “rhythm” dimension — harmonious
with curved lines. The design incorporates
maximum soundproofing for serene and solid
acoustic performance. Unlike a big concer-
10, a melody is played at low volume. If you
can hear it inside an aircraft, it means that the
plane is basically silent.

23

© AIRBUS S.A.S. 2015 - photo by master fims / JB. ACCARIEZ

What is the interior design’s unifying the-
me? We created new shapes. For example,
we used curves and rounded lines to make
the interior more fluid and safer. Because an
aircraft's interior is cylindrical, this design is
one of continuity, making a unified ensemble
possible. The interior is also very high-tech,
with embedded systems that you can't ne-
cessarily see, but that use the latest technolo-
gies on the market today. Lately, the tendency
has been to make high-end high-tech invi-
sible, to create a timeless interior.

What new technologies are being intro-
duced on board? To provide light, Airbus
has filed a patent for inserting optical fibers



a
Q
Q
z
|
=
O]
z
Q
x
[T
-y

D
£
5]
°
=
o
I}
=1
Qo
£
Q
o
w
S
N
2
<
1%
[}
=)
o
i
<
©

into the carpet, what we call “déco light.” The
lighting dims at night, but stays on. This means
you can move through the plane along a natu-
ral path. Using digital tablets, the customer can
also contral the light and “close” the windows.
The portholes tum opaque electrically, creating
a "false curtain,” and we're the first to use such a
system. Remaining in a known space reassures
the passenger. As far as technology goes, when
you feel at ease and at home aboard a plane,
you are less aware of the passage of time. By
combining interiors with unique spaces and a
range that lets you travel the world, we at ACJ
make life — and lifestyle — as easy as can be for
our customers.

How far can you take tailor-made? For a pri-
vate plane, we can take the owner's measure-
ments so his or her seat is custom-sized, as well
as other elements the owner is in contact with.
In the immediate future, we also plan to have the

option to change the fumiture design, or perso-
nalize the general ambiance with the color of the
materials or the lighting effects. Customers have
very different concepts of comfort depending
on their culture, especially for things like seat
linings or the feel of leather! The term comfort
is based on sensory impressions, and all such
things can be customized. Our VIP aircraft are
very roomy, meaning we have the space to de-
sign completely personalized interiors. It's haute
couture in interior design.

Le design de la cabine Melody se base
sur les retours de vos clients. De quelles
améliorations bénéficie-t-elle ? Nous avons
pousse plus loin le coté confort, Nous avons
beaucoup travaillé sur 'aspect global de I'am-
piance, pour que l'effet « waouh » arrive le plus
vite possible. Sachant que la partie privée
occupe 90 % de l'espace sur une centaine
de metres carrés. De plus en plus, certains
clients souhaitent aussi se rendre dans les
parties réservées a I'équipage - comme les
cuisines - pour se servir eux-mémes s'ils le
souhaitent. Cette zone doit donc s’harmoniser
avec l'ensemble de la cabine. Elle présente,
par exemple, des meubles aux angles arron-
dis. Tres souple, tres fonctionnelle, cette partie
penéficie d'un éclairage dedié.

D’ou cette nouvelle cabine tire-t-elle son
nom ? Nous lavons baptisée Melody pour
son coté « rythme », harmonieux et ses lignes
courbes. D'une maniere générale, le design

24

suggere une insonorisation maximum, pour
obtenir un son performant. Contrairement a un
grand concerto, une mélodie s'écoute a faible
niveau. S'il est possible de I'entendre a l'inté-
rieur d'un avion, cela signifie que I'appareil est
a la base silencieux.

Sur quel fil conducteur repose le design in-
térieur ? Nous avons opté pour des formes
nouvelles. Nous avons, par exemple, usé d'ar-
rondis et de courbes pour rendre 'intérieur plus
fluide, plus sécuritaire. Comme un intérieur
d'avion est cylindrique, ce design s'inscrit dans
une certaine continuité et permet d'unifier 'en-
semble. Lintérieur reste aussi tres technique ;

| v
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il comprend des systemes embarqués qui ne
sont pas forcément visibles mais qui offrent les
demieres technologies disponibles sur le mar-
ché. La tendance actuelle consiste a faire dis-
parditre la technique de haut vol, pour obtenir
un intérieur intemporel.

Justement, quelles nouvelles technologies
s’invitent a bord ? Pour obtenir de la lumiere,
Airbus a déposé un brevet qui consiste a in-
sérer des fibres optiques dans la moguette. |l
s'agit de « déco light ». Pendant la nuit, la lumi-
nosité diminue tout en restant active. Cela per-
met de se déplacer dans l'avion a l'aide d'un
cheminement naturel. Au moyen de tablettes

Mﬂ-\l‘Jl'— L Mat

numériques, le client peut également piloter
la lumiere et la fermeture des fenétres. Les
hublots s'opacifient grace a I'électricité, sous
la forme d'un faux rideau. Nous sommes les
premiers a adopter ce dispositif. Il rassure le
passager, qui reste dans un espace connu. Au
niveau technologique, limpression de temps
dans un avion diminue des lors que I'on se
sent bien a bord, comme chez soi. En combi-
nant des intérieurs avec des espaces uniques
et un rayon d'action qui permet de parcourir le
monde entier, ACJ facilite le mode de vie de
ses clients.

Jusqu’ou pouvez-vous pousser le sur-me-

| Hoam TlLastre ‘Avrlli-'ﬁ'ﬂ'ﬂ |

sure ? Pour un avion privé, nous pouvons re-
lever les mensurations du propriétaire, afin que
son siege soit adapté, ainsi que d'autres élé-
ments en contact avec ce demier. Demain,
nous avons aussi la possibilité de changer les
designs des meubles, ou bien d'affiner 'atmos-
phere générale de par la couleur des matériaux
ou de 'ambiance lumineuse. Les clients ont une
notion de confort tres différente en fonction de
leur culture, notamment pour le molletonné des
sieges, ou pour un toucher de cuir ! Le terme de
confort releve du sensible, tout cela s'adapte.
Nos avions VIP tres spacieux permettent de
définir un intérieur complétement personnalisé.
C'est de la haute couture d'intérieur.

Auster Suite

Edﬂfn C—m-‘;rw L3 g rp-ﬁﬂa
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AIRBUS
CORPORATE
JETS
POCKOLLBb
HA SAKAS

B koHue 2018 . Alr-
bus Corporate Jets (ACJ)
NPeaCTaBnT BCEOOLLEMY

BHVMEHHO YIyHLLEHHYIO
Bepcio ACJI320neo. HoBbIn
A38MH KabuHbl Melody
MOXKET ObITb MOSTHOCTHIO
NEePCOHAIN3DOBAH.
/IHTEPBHIO C ee cosaaTenem
CunbeBaHOM MapbsaTom,
aVpexTopoM otaena Crea-
tive Design & Concepts
KoMnaHn AC.

AVIATION

OunsaiiH kabuHbl Melody ocHoBaH Ha MoXkenaHusix Bawwunx KnneHToB. Kakne ynydlieHns
ObInn BHECEHbI?

Mbl COCOEO0TOHNIICE HA MaKC/MASBHOM KOMMOopTe. [prBaTHas |acTs 3aHvaeT 90 % mMecTa, HO
BCe OOsIbLUE KIIEHTOB »KeNaioT MMETE AOCTYM K MOOCTPAHCTBY, MPEAHA3HA4EHHOMY [U15 SKUMaxKa,
KyxXHe, HanmpvMep. 3HaYMT, OHa [OMKHa FaPMOHVHHO BIIMCHIBATECS B OOLLIEE MPOCTOAHCTBO KaOWHB.
Mbl Takke pabotai Hafl e HOBbIMW OHepTanuaMK, CamoneT BHYTOM UMEST LIMIVHODUHECKYIO
POPMY, MOSTOMY A1 [A3aHa VIHTEPBEPA Mbl BEIODESTM OKDYITTbIE (DOPMBI, M1aBHbBIE JIHAM, Me0esTb
C 3aKPYITIEHHLIMA YIIami, VIHTEPDEED Takoke BITKOHAET B CEOA MHOMOH/CIEHHOS 000PYN0BaH/E MO
NoCeOHEMY COBY TEXHNKN.

["OBOPSA O HOBENLLIMX TEXHOMOMMSAX, YTO MMEHHO ObINIO0 YCTaHOBEHO Ha 6opTy?

Albus nony4n nateHT Ha KOBOOBOE MOKOBLITVIE, COOSOKALLEE OMTUHECKOE BOSIOKHO.  HOUBIO
ero FOKOCTb aBTOMATUYECKM MNOHMKEETCS, HO HE OTKIHOHAETCH MOSHOCTHO. akoke, C MOMOLLIHHO
nnaHWLeTa NacCarkmpbl MOMYT YIPaBNATL CBETOM 11 8BTOMAT/HECKV/IM 3aK0bITVEM VT FOMYHATODOB.
[0 XenaHo NaccarkropoB  WIIIOMVHATOPB!  CTAHOBATCA  HENMpo3padHbivy,  Mbl mepsbie,  KTO
MPVIMEHSET 3Ty CUCTEMY.

Kak 6b110 npyaymaHo Ha3BaH1e HOBOW KabuHbI?

Vbl Hazsa I ee Melody 3a es «TapMOH/YHBIN DTV 1 MNaBHbe H. Llii3ainH kKabriHsl Aorm«eH
00ECNEHBATE MAKCHMASTBHYIO 3BYKOU3OIALKIO. B OTI4/e OT KOHLEDTa, MENOAVA OOIMKHA 3ByHATH
HErPOMKO. /1 €N 88 MOXXHO YCIbILLIATH B CAMONETS, 3HaYT OH PabOoTaET BECLLYMHO.

HackonbKo MOXXHO MHOMBUAYaNM3MPOBaTh UHTEPbEP KabuHbI?

B yacTHOM camoneTe Mbl MOXKeM afanTUpOBaTs KOeCI10 U Apyr/e SneMeHThl Mo MepKam KIeHTa.
Bckope Takoke MosBTCA BO3MOXKHOCTL U3MEHTL An3aiiH Mebeni Ui OBLLEN OOCTAHOBKW, MEHAS
LIBETOBbIE raMMbl V1 ICNOMB3yeMble Marteprasbl, KImeHTb! NO-PasHOMy MOHMAKOT KOMMOPT, 1 Mbl
CNOCOBHbLI HATY ANA HUX JyHLIVe pelleHUst. Hal camoneTsl VIP oCTaToquHO MpOCTOPHb! 415
CO30aH/SA B HVX VHOVBOYA/MBVDOBAHHOMO MHTEPEEPA.
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Complete parking solution
Hi-Tech, Fast, Discreet, Secure, Bespoke

Cardok is the underground parking solutfion that
maximizes your parking capacity.

More secure than a conventional garage and
looks good too.

All Cardok products are built to order, so whilst
there are standard design sizes, variations can be
accommodated to suit most circumstances.

www.cardok.com



AVIATION

Private aviation is part of the new economy -

as VLJs go to show.
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— L'envol des jets prives

L'aviation privée n’échappe pas a la nouvelle économie.

La preuve avec les VLJ.

VAT

ere are the most in vogue words
in light aviation today: Very Light
Jet, Empty Leg Flight, Fractional
Ownership. Welcome to the new
world of low-cost business travell Don't go
imagining, however, that this new market
implies inferior quality, discounted services or
skimping on safety. There were two triggers
behind the low-cost — or at least «lower-cost» -
private aviation revolution: one was anchored in
technology with the advent of new aircraft, and
the other in society with what is now referred to
as 'uberisation’.
Taxijets are not new. But in 2006, a new
generation of aircraft changed the face of
private jet travel. Business aviation was
heading in two directions back then. On the
one hand, the aircraft that were entering onto
the market were getting bigger — weighing
in at between 22 and 35 tonnes. They were
designed to cover longer distances and thus
save passengers time, which obviously had a

by Denis Jeambar

massive impact on costs. On the other hand,
however, there was the economic crisis which
meant that small became beautiful again.
American manufacturer Cessna  produced
a new model, the Mustang, in its plant in
Wichita, Kansas. This very light jet measures
12.37 metres in length and boasts autonomy
of 2,161 kilometres. There are two seats in the
cockpit plus four passenger seats, with the
plane authorised to be flown by a single pilot.
This marked the birth of the Very Light Jet (VLJ)
- perfect for playing taxijets! A generation of
aircraft that flew at over 700 kilometres an hour,
weighed less than 5 tonnes and could land and
take off on short runways (3,000ft / 950m), not
only reduced purchasing and operating costs,
but also increased exponentially the number of
possible destinations.

The global economic crisis  admittedly
hampered the short-term outlook, but the
gradual retum of world growth from 2010
plus the continuing globalisation of business
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relations, rendered the market promising in
the medium and long terms. Other aircraft
manufacturers very soon followed hot on
Cessna’s heels, including the Brazilian Embraer
with its Phenom 100 (2 pilots, 4 passengers)
with a range of 2,182 kilometres, and the
Japanese Honda with its HA-420 twin-engine
jet for 5 or 6 people, flying at an altitude of
12,500 metres and a speed of 787 km/h.

‘UBERISATION’

The new generation of aircraft came in to view
just at the right time. Business aviation has
become a necessity in today's world where
time is an essential commodity and markets
no longer have barriers. But it is expensive.
Not everyone can afford an increasingly
sophisticated and costly jet. VILJs stepped in
as an alternative. They are also in synch with
the rising shared or collaborative economy
that has taken hold of car travel, with Uber
and BlaBlaCar, and accommodation with



Colorful Hondajet HA-420.
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Aironb. New operators appeared on the private
aviation market, offering VLJs at much lower
prices as well as a host of destinations that
were inaccessible to bigger aircraft. The price-
cutting battle gradually settled down, leaving
any competitor who sacrificed comfort or
security by the side of the runway.

A very pertinent question arose in light of the
flexibility of these very agile aircraft: As they
usually fly back to base empty once the clients
have been dropped off at their destination,
why not try to find passengers for the empty
leg? One in every two business jets flies
without passengers, which constitutes a huge
waste for the operators, causes unnecessary
pollution, and clutters up air space without
good reason. Cue the new concept of Empty
Leg Flights. This basically means offering empty
seats at knock-down prices. Hitch-hiking by
jet is good news for everyone: the passenger
has the advantage of a low price, the owner
improves the profitability of the jet, and the
environment benefits from optimised air traffic.
But the inventiveness did not stop there! VLIS,
like condos and apartments, are conducive to
time-sharing. Several individuals club together
to purchase an aircraft (for the pretty sum of
between 2 and 4 milion dollars), the use of
which during the year is shared out between
them, in proportion to their investment.

No turbulence ahead for the future of VILJs
thanks to business aviation: traffic for both the
very big aircraft and these smaller versions

«ONE IN EVERY TWO BUSINESS JETS FLIES
WITHOUT PASSENGERS, WHICH CONSTITUTES A
HUGE WASTE FOR THE OPERATORS. . .»

« UN AVION DAFFAIRES SUR DEUX VOLE EN FAIT
SANS FASSAGER. UN IMMENSE GACHIS POUR LES
EXFLOITANTS. .. »

is increasing. «n Cannes,» notes Michel
Tohane, General Manager of General Aviation
for Aéroports de la Cote dAzur (ACA), «both
of these segments are enjoying double-digit
growth.» Upheavals in the air travel market
have expanded supply, reduced prices and
accelerated communications. They have not,
however, paved the way to democratisation.
Private jets may no longer be synonymous
with absolute luxury, champagne, spangles
and starlets, but they do remain a very high-
end and costly commodity - and part of the
new economy that is impacting every business
sector and reshaping the world.

Dans le dictionnaire de l'aviation, ce sont les
nouveaux mots en vogue : Very Light Jet,
Empty Legs Flight, Cojetage. Bienvenue dans
le nouveau monde des voyages daffaires
« low cost ». N'allez pas imaginer, pour autant,
que ce nouveau marché signifie baisse de la
qualité, services au rabais ou impasses sur la
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sécurité. Cette révolution de l'aviation privée a
bas colt - il serait préférable de dire a moindre
colt- est née, en fait, de deux événements :
'un technologique avec lapparition de
nouveaux avions, I'autre sociétal avec ce qu'on
appelle désormais I'ubérisation.

Lavion taxi n'‘est pas une nouveauté mais,
en 2006, une nouvelle génération de jets
bouleverse l'univers du jet privé. |'aviation
d'affaires prend alors deux directions. D'une
part, arrivent sur le marché des machines de
plus en plus grosses, de 22 a 35 tonnes,
congues pour parcourir de longues distances
et faire gagner du temps a leurs usagers. Le
corollaire est, évidemment, une explosion des
colts. D'autre part, crise économique oblige,
small redevient beautiful. Le constructeur
américain Cessna sort alors de ses usines
de Wichita, au Kansas, un nouveau modele,
le Mustang. Ce jet tres léger long de 12,37
metres, doté d'une autonomie de 2161
kilometres, dispose de deux sieges dans le



cockpit et de quatre sieges passagers. |l est
aussi certifié pour étre exploité par un seul
pilote. Le Very Light Jet (VLJ) est né. Idéal pour
jouer les avions taxis. Non seulement les colts
d'acquisition et d'exploitation sont plus faibles,
mais les destinations sont déemultipliees avec
ces avions rapides qui volent a plus de 700
km/h, pesent moins de 5 tonnes et peuvent
atterrir ou décoller sur des pistes courtes de
3000 pieds (950 metres).

Certes, la crise économigue mondiale ralentit
I'explosion du marché, mais le retour progressit
de la croissance mondiale a partir de 2010 et
la poursuite de la globalisation des échanges
le rend prometteur & moyen et long terme.
Cessna, dallleurs, est tres vite imité par d'autres
constructeurs, comme le Brésiien Embraer
avec le Phenom 100 (2 pilotes, 4 passagers),
capable de franchir 2182 kilometres ou le
Japonais Honda avec le biréacteur HA-420,
pouvant embarquer 5 ou 6 personnes a 12
500 metres d'altitude et 787 kmv/h.

« UBERISATION »

Cette nouvelle génération d'avions tombe, en
fait, a pic. l'aviation d'affaires est devenue une
nécessité dans un monde ou le temps devient
une valeur essentielle et les marchés n'ont
plus de frontieres. Mais elle colte cher. Tout
le monde ne peut avoir acces a des jets de
plus en plus sophistiqués et colteux. Les VLJ
deviennent donc une altemative. lls permettent
aussi de répondre au développement de

'économie de partage ou collaborative qui
s'impose aussi bien dans lautomobile, avec
Uber et BlaBlaCar, que dans limmobilier avec
AIrBnb. De nouveaux opérateurs apparaissent
aors sur le marché de laviation privee,
proposant ces VLJ a des prix beaucoup
moins €élevés ainsi que de tres nombreuses
destinations inaccessibles aux avions de taille
supérieure. Une course au moindre co(t qui,
naturellement, se régule et laisse peu a peu au
pord des pistes ceux qui sacrifient le confort
ou la sécurité.

La souplesse de ces avions, leur mobilité font
aussi surgir une question : comme ils reviennent
a leur base la plupart du temps a vide, apres
avoir depose leurs clients a destination,
pouUrquol Ne pas essayer de les remplir sur les
vols-retour ? Un avion d'affaires sur deux vole
en fait sans passager. Un immense gachis
pour les exploitants, une pollution inutile, un
encombrement vain de l'espace aérien. C'est
alors que naft un nouveau concept : les Empty
Legs Flights. Il s'agit tout simplement d'offrir ces
places vides a un prix cassé. Tout le monde
frouve son compte dans ce jet-stop : 'usager
qui profite du low cost, les propriétaires de jets
qui les rentabilisent mieux, I'environnement car
le trafic aérien est maximisé. Mais la créativité
ne sarréte pas la. Comme dans le logement,
les VLJ permettent le développement du
time sharing. Plusieurs personnes achetent
ensemble un de ces avions qui colitent tout
de méme de 2 a 4 milions de dollars, chacun
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1. 2. Embraer Phenom 100.
3. 4. 5. Cesna Mustang.

des copropriétaires disposant alors  d'un
temps d'utilisation par an en fonction de son
investissement.

Lenvol des VLJ est désormais assuré dans
une aviation d'affaires qui voit progresser le
trafic & la fois des tres gros engins et de ces
petits appareils. « A Cannes, constate Michel
Tohane, directeur général de laviation des
Aéroports de la Cote dAzur (ACA), ces deux
segments ont une croissance a deux chiffres | »
Ce chambardement du marché aérien n'est
pas pour autant signe de démocratisation.
Il élargit I'offre, diminue les prix, accélere les
échanges mais le jet privé demeure un produit
haut de gamme, colteux. Méme s'il ne ime
plus avec luxe absolu, champagne, palillettes
et stars. Reste qu'il participe d'une économie
nouvelle qui n'épargne plus aucun secteur et
redessine le monde.
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CoBpeMeHHbIN aBMaLIOHHBI
C/IOBAPb HACHTLIBAET
MHOYKECTBO HOBbIX
TEPMHOB: Very Light Jet,
Empty Legs Hignt, Coje-
tage. 1obpo noxkanosats

B MD DBHEC-aBVIaLV

dow cost». OaHaxo, 310 He
BHAYT MOHMKEHE Ka4eCTBa
cepnrica. [ IoHWKeH e
TapVdoB CBA3AHO C
0A3BTIEM HOBEWLLIVIX
TEXHONOMAV, & TakKe
NOSABMEHVIEM TAKOrO ABNEHS,
Kark yoepmnaaLis.

CamoneT-Takcu - ke AaBHO HEe HOBOCTb, HO B 2006 T NOSIBIAETCS HOBOS MOKOMEH/E YaCTHbIX IXKETOB,
B cBAsn ¢ atuMm BusHec-aB/aLVa pasdenseTcs Ha Opa cerMeHTa: Bee 6onee 1 6onee KoymHbie
[DKETLI, OT 22 A0 35 TOHH, NpeaHasHa4eHHble 0719 AONTUX MERENEToB, U, COOTBETCTBEHHO, BLICOK/MI
Tapudam, C a0yron CTOPOHb!, SKOHOMHECKIM KOMBMC 00s36IBAET, SMall BHOBL CTaHOBITCS Deautiiul,
AvieprikaHcku kKoHCTpykTop Cessna BeinyckaeT Modem Wichita, Kansas 1 Mustang - o4erb nerkii
CamMoneT anvHov 12,37 M, C Oa/bHOCTHO noneta 21671 Kv, BVELLBIOLLYA 2 MoTa U 4 NacCakypa.
O HoBble mweTbl, Very Light Jet (VLJ), sBnsioTes maeanbHeIMA - CaMONETaMIA-TAKCK, MOCKOSBKY
JIETAOT CO CKOPOCTHIO A0 700 KM, BECAT MeHee 5 T 11 CNoCOOHLI B3METATL C KOPOTKMX MOCEA0HHBIX
nos1oc - 950 M. Tapudbl 3OECH CTOSb XKE NEKU,

Y6epuzauus

B Mmvpe, roe Boevs - [eHsW, OrsHec-aBal/a crana HEOOXOAMMOCTHO, HO He KaKObI MOXET
Mo3BO/MTE Cebe HaCTHeIN nepeneT, 1 VL] aBNseTcsa 30eCh XOPOLEen assrepHatvBon. Benen sa
Uber, BlaBlaCar 11 ArBnb, HoBble onepaTopsl HacTHbLIX aBUanepeBO30K CrIOCOOCTBYIOT PasBUTO 11X
SKOHOMIHECKOTO CEKTOPRA, a Takke OTKOBIBAIOT MHOMOUMCTIEHHBIE MyHKTHI HA3HAUEHR, HEOOCTYIHbIE
0153 60Nee KOYMHbIX CaMOrEToB,

[MOKOCTL MadKoB BO3OYLUHBIX TAKCK HATASTK/BAET Ha MbICS/Tb O PeHTabM3ALIM OBPATHOMO perica
MOCSIE HaCTHOW MEPEBO3KM, COKPALLIES MOV STOM AOMONHNTESTBHOE 3arPASHEHIE OKDY»KAHOLLIEN CpebI
V1 3aMONHEHVE BOSAYLLHOIO MOOCTPAHCTBA. Tak MOsBNAETCS HOBAs KOHLENLMA Empty Legs Flights, no
KOTOROW MyCTbIe MECTa B CaMONETE MPEeNaraoTCs Mo O4eHb HBKUM LIEHAaM.

CeronHs B OrsHec-asMaLI HaDMONAETCSA YBEDEHHLI DOCT aBVaTpadlka Kak KPYIHBIX, Tak M MasibIxX
BOBOYLLHbLIX CyaeH. «B KaHHax passime 000VX CermMeHToB UCHUCAASTCS ABYX3HAYHLIMIA LICOpamMA, » -
omviedaeT Miuens ToaH, feHepasibHbIn ApexTop AsponopTos J lasypHoro bepera (ACA). OaHako aToT
haKT elLe He ABNAeTCA MOVIBHAKOM OEMOKDATU3ALMM BO3OYLLHOMO npocTpaHcTea, VL] pacluvpseT
MOEASIOKEHVE, CH/YKAET LiSHb!, HO BUBHEC-IKET MO-MPEYKHEMY OCTAETCA NPOAYKTOM Kacca MoeMiAM.
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AVIATION

Can private jet travel fit your budget? These three platforms
help you find lower-cost private flights.

) “of business with a very cat-
ame! Empty Legs Flights (ELF) are not
hantom planes, but private jets that will take
on passengers when they expect to retumn
to base empty, having dropped off the original
customer at his or her destination after a one-
way flight. In fact, some companies with very
light jets have made these low-cost business
fights a veritable specialty. Of course, ELFs
are not as flexible as an exclusive private flight:
Scheduling options don't exist, as time is of the
essence. So it has the constraints of commer-
cial flight, less freedom than full charters, but
gives you the unmatched comfort of a private
flight at a price that defies competition. In other

by Denis Jeambar

words, affordable luxury. Supply is increasing
exponentially, because many air-travel com-
panies understand that it makes their planes
more profitable, which has generated a profu-
sion of online booking platforms. Among the
many choices out there, here are three sites
that have stood the test of time.

De l'art de définir un nouveau business avec
une formule imagée | Les Empty Legs Flights
(ELF) ne sont pas des avions fantdbmes, mais
des jets prives qui proposent d'embarquer
des passagers guand, apres avoir dépose un
client a destination au terme d'un vol simple,
ils rentrent vides  a leur base. Du vol d'affaires
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Empty Legs Flights: just do it

Comment voyager en jet a moindres frais ? Voici trois
plateformes pour trouver un vol sur un avion prive.

a moindre colt dans lequel se sont spéciali-
sées nombre de compagnies équipées de
Very Light Jets. Certes, les ELF n'offrent pas la
souplesse du vol prive exclusif. Pas de flexibili-
té dans les horaires, calendrier contraint. Bref,
les rigidites de l'aviation commerciale et moins
de liberté mais, malgré tout, le confort unique
d'un vol privé a des prix défiant toute concur-
rence. Autant dire le luxe a prix abordable.
Loffre, de fait, explose car les compagnies y
trouvent le moyen de rentabiliser leurs avions.
D'ou la multiplication des plateformes de réser-
vation en ligne. Voici, parmi bien d'autres, trois
sites qui ont résisté a I'épreuve du temps.



MMH RETIRWATION SURMOUS DEALT DESTINATEONS DEVERIR MEMENE VOTASE COMRACTS

COJETAGE.COM

This startup, a Wijet subsidiary, has been in
operation for five years and has proven re-
liable. Alongside Wijet, several French and
foreign carriers make a portion of their emp-
ty flights available, ranging from high-end to
low-cost. The website lists the daily flights
and destinations available and their prices.
You can also request a specific route with
their on-demand online form. In addition to
its web-based booking platform, Cojetage
has created apps for iPhone and Android.

Apres cing années d'existence, cette start up
fliale de Wiet a fait la preuve de sa fiabilité.
QOutre Wijet, plusieurs compagnies frangaises
et étrangeres mettent a sa disposition une
partie de leurs vols vides. Du haut de gamme
au prix du « low cost ». Le site propose
chaque jour vols et destinations disponibles,
ainsi que leur colt. Il est également possible
d'adresser, par intermet, une demande pour
un trajet particulier. Outre sa plateforme web
de réservation, Cojetage a lancé des applica-
tions pour iPhone et Android.

GLOBEAIR.COM

This Austrian company, founded in 2007,
operates the world's largest fleet of Cessna
Citation Mustangs, certified to land at 1,200
European airports. By collaborating with
a network of partners, the firm has made
Empty Legs Flights a widespread practice.
Globeair planes never return to base emp-
ty. They remain at the initial destination and
await new customers for the return. Flight
and reservation information can be found
on the web platform.

Fondée en 2007, cette compagnie autri-
chienne exploite la premiere flotte au monde
de Cessna Citation Mustang, capable d'at-
terrir sur 1200 aéroports européens. Tra-
vaillant avec de nombreux partenaires, elle
a fait des Empty Legs Flights une pratique
courante. Ses avions ne rentrent jamais a
vide a leur base. lIs restent a la destination
desservie et attendent les demandes nou-
velles. Les informations sur les vols et les
réservations sont disponibles sur la plate-
forme web.




AVIATION

PRIVATEFLY.FR

This platform, which first appeared in 2007, now boasts a network of 2,700 air operators offering
more than 7,000 accredited aircraft. It is available 24 hours a day, 7 days a week, and can arrange
a charter in 90 minutes. It also has a helicopter reservation service.

Lancée en 2007, cette plateforme revendique aujourd’hui un réseau de 2700 opérateurs ae-
riens proposant plus de 7000 avions accrédités. Disponible 24 heures sur 24 et 7 jours sur
7, elle affirme organiser un affretement en 90 minutes. Elle dispose également d’'un service de
réservation d’hélicopteres.
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“MPTY LEGS
FLIGHTS: JUST
DO IT

Kak 0elleBo NetaTsb Ha YacTHbIX
pretax? O030p ToEX M1aTopM,
npennaraioLLX Takie YCiyri,

MovHun - Empty  Legs  Flights  (ELF)
3aKIIoHaeTCA B TOM,  YTODbl  MOCHE
OCYLLIECTBIEHV/IST YaCTHOrO MepeneTa B OdHy
CTOPOHY, Mpegjiaratb Penc  BO3BPALLEH/S
Ha 0asy Mo HUBKAM  LeHam,  usberad,
TaKM  00Pa30M, MOMETOB MYCTbIX [KETOB.
OTOV  KOHUEeNUVer Mofs3yioTca  CerogHs
MHOMOUMCTIEHHBIE — KOMMaHM, — VIMEIOLLVe
B CBoeM aBvadote Very Light  Jets.
BesycnosHo, ELF He MOXeT npeanomiTs Ty
KE TUOKOCTL PAaCcrvCaHust, YTO 1 YacTHbIe
nonetsl. Tem He MeHes, 310 - YHVIKasbHAast
BOBMOXKHOCTE  KOMMOPTADEBHOY  YaCTHOM
aBVanepeBO3KY NO CaMbIM HASKAM Tapudam.
/Ha4e TroBOpsA, POCKOLWL MO YMEPEHHBIM
LUeHam,  “Hicno  npegiokeHt B OTOM
CEKTOpEe PAaCTET KadKOblll OEHb, MOCKOSMBKY
0N 8BYAKOMMNaH 3TO - OTJIYHBIN Coco0
DEHTAOUM3ALMN  [DKETOB.  YBEMMBAETCA
TAOKE U KOMMHECTBO CayTOB MO OHIarH-
OPOHMPOBaHWIO. Tp TakX canTa, KOTopble
BblAepa/ 1 UCMbITaH/E BRENMEHEM.

Cojetage.com

[locne NATUIET CyLLIECTBOBaHSA 3Ta A0HEPHAA
Komnanma Wiet Jokasana CBOK HaaeKHOCTb.
Koome  Wiet, MHOIe aBVIaKonaHU
npegnaraloT  30eCb  CBOV MYCTble  PENCHI.
ExegHeBHO calT BbIBELLMBAET [OOCTYMHbIE
HanpaBNeH s, a Takke KX CTOMMOCTb, OT
Knacca npemMmMym 00 Camom HBKOM UgHbI Y
nonb30BATENEN TakKe ECTb BO3MOXHOCTH
chenars 3anpoc Ha onpeaeneHHbI MapLUPYT.
[ommvo web-sepcin, Cojetage Taroke vieeT
mpwvnoxeHys s iPhone 1 Android.

Globeair.com

OcHoBarHHast B8 2007 rogy, aBCTPWACKAas)
Komnanmg  Globealr  axkcnayatvpyeT  daoT
pretoB Cessna Citation Mustang, CnoCobHbIX
coBepwWTL nocagky B 1200 eBpOnemcKix
asponoptax.  Empty Legs Flights  3necs
EXEOHEBHAS MPAKTKA, MOCKOSBKY KOMMaH s
COTRYOHVHaET Co MHOMOUYCTIEHHBIMI
napTtHepamn, Ee  caMmofNeTbl HYKOorda He
BO3BPALLAOTCH  Ha  0a3y  nycTeiMid,  OHM
OCTaKOTCA B MyHKTE Ha3HAYEH/ B OXK/OaHAN
HOBbIX  3aMpOcoB. VIHMOpMaums O pencax
1 BPOHVPOBaH  [OCTYMHa Ha Beb-cante
KOMMaHMNA,

Privatefly.fr

CozpaHras 8 2007 roay, ara rnaarhopma
COTRYOHVHasT C 2700 BO3MYLUHbIX
onepaTtopos, npednaraliyx 6onee 7000
AKKPEOUTOBaHHBIX  CamMoneToB. | lnarhopma
paboTaET KPYITOCYTOHHO, 7 OHEW B Hedesto,
1 00BLIaeT OPraHM30BaTh YapTeD BCEro 3a
90 mmryT. OHa Takke npeniarast Yoy
3axasa BeprosfeTa.
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— Wijet : la success story a la francaise ——

In just seven years, the airline has carved out its slot on Europe’s
taxi jet market. Take-off was perfect...

En sept ans, la compagnie aérienne s’est imposeée sur le marche
européen des taxis jets. Retour sur cette belle ascension.

py Denis Jeambar

t's a well-known business strategy: invest

during a crisis, bounce back when it ends,

and reap the rewards when business picks

up. The airline world wasn't in the rudest of
health in 2010, when Corentin Denoeud, aged
26, and Alexandre Azoulay, aged 38, decided
o launch their air taxi company. The two en-
trepreneurs had graduated from the best
schools.  Azoulay has a whole string of diplo-
mas: HEC, Sciences Po, Harvard. Denoeud
is not far behind: he graduated in engineering
from INSA Lyon and HEC-Entrepreneurs. Two
start-uppers stalking the new economy... They
didn't actually invent the concept of the bu-
siness they decided to launch, as Wijet was
pased on an American success story: NetJets.
Created in 1964, it was the first private jet air-
line and aircraft management company in the
world. Today it manages a fleet of almost 700
aircraft around the globel

Qur two entrepreneurs had the very simple
idea of launching a private jet airline in France
and Europe that would make it as easy for its
clients to take a flight as to call a taxi. Their ap-
proach also embraced the «Uber» philosophy
of introducing a «low-cost» option into the luxu-
rious world of business travel. It was a daring
gamble as the Very Light Jet sector was brist-
ling with airlines at that time. But they were not
o be discouraged - either by the competition
or the difficulies they encountered in raising
the milions of euros they needed to get their
project off the ground. The banks kept their

doors tightly bolted so they tumed to private in-
vestors who either owned or used private jets.
Over the years they have managed to collect
23 milion dollars from 85 investors. Advised
by a former NetJets director, they introduced
al kinds of packages to generate customer
loyalty. Firstly, they banked on a single, trans-
parent price while the competition was often
offering variable tariffs. Then, despite offering a
low price, they put top-of-the-range services in
place: luxury every step of the way, both on the
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ground and in the air. And finally, to shore up
their image and quality label, they sought out
prestigious partners.

PARTNERSHIP AND ACQUISITION
The early days were not all that easy. But very
quickly, with their precise, fine-tuned and in-



A PRVATE JET AIRLINE IN
FRANCE AND EUROFE THAT
WOULD MAKE IT AS EASY
FOR TS CLIENTS TO TAKE A
FLIGHT AS TO CALL A TAX. . »
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creasingly powerful offering, they eamed the
trust of several hundred clients. Wijet now
boasts a homogenous fleet of 16 four-sea-
ter Cessna Citation Mustangs and offers
an all-inclusive single price of €2,400 inc.
VAT per flight hour. In 2014, Wijet signed a
partnership with Air France; it provides the
national carrier's VIP clients travelling in First
with a bespoke private jet service to their final
destination.

Wijet's directors are very ambitious. In Sep-
tember 2016 they raised their game even
further by acquiring Blink, an English compe-
fitor that had been founded some three years
before Wijet! Their poker tactics paid off, as
Corentin Denoeud explains: «This operation
constitutes a magnificent leap forward in our
development. In a single stroke, it puts us
on a completely different scale both in terms
of our results and what we can offer to our

clients.» The figures speak for themselves:
some seven years after it was founded, Wijet
is now worth 45 million euros!

C'est un calcul économique bien connu .
investir au coeur de la crise pour rebondir
quand elle s'acheve et surfer sur la reprise. En
2010, l'aérien n'était pas vraiment au mieux
quand Corentin Denoeud, 26 ans a I'épogque,
et Alexandre Azoulay, 38 ans, décident de
lancer leur compagnie d'avions taxis. Deux
entrepreneurs  formés dans les meilleures
écoles. Azoulay est bardé de diplémes: HEC,
Sciences Po, Harvard. Denoceud n'est pas en
reste : ingénieur de I'nsa Lyon et HEC-Entre-
preneurs. Deux « startupers » a l'affit de la
nouvelle économie. lis n'inventent rien car Wi-
jet, 'entreprise qu'ils décident de lancer, s'ins-
pire d’'une success story américaine : NetJet.
Créée en 1964, elle est la premiere compa-
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gnie de jets privés et de gestion d'avions au
monde. Elle dispose de pres de 700 avions a
travers la planete |

L'idée des deux entrepreneurs est simple
lancer en France et en Europe une compa-
gnie de jets privés qui permet a ses clients de
disposer d'avions avec autant de facilité qu'un
taxi. Mais leur projet est aussi imprégné de
l'esprit « Uber » : faire du « low cost » dans le
transport d'affaires, royaume du luxe. Le pari
est audacieux car les compagnies fleurissent
alors dans le monde du Very Light Jet. Rien
ne les décourage. Pas plus la concurrence
que les difficultés gu'ils rencontrent pour lever

les millions d'euros nécessaires au décollage
de leur projet. Les portes des banques res-
tant closes, ils se tourment vers des investis-
seurs privés, propriétaires ou usagers de jets
privés. Ainsi vont-ils réunir, au fil des ans, 23
millions de dollars aupres de 85 investisseurs.
Forts des conseils d'un ancien dirigeant de
Netdet, ils multiplient les formules pour fidé-
liser la clientele. Tout d'abord, ils parient sur
un prix unique et transparent, alors que la
concurrence propose tres souvent des tarifs
variables. Ensuite, en dépit de prix bas, ils
mettent en place un service haut de gamme .
tout pour le luxe a l'accueil ou en vol. Enfin,

©AIr France - Virginie Valdois

AVIATION

pour soigner leur image et leur label qualité, ils
cherchent des partenaires prestigieux.

PARTENARIAT ET ACQUISITION
Les débuts ne sont pas si faciles mais, tres
vite, ils gagnent cependant la confiance de
plusieurs centaines de clients avec une offre
fres calibrée, et de plus en plus puissante.
Aujourd’hui, Wijet dispose d'une flotte ho-
mogene de 16 Cessna Citation Mustang de
quatre places, et propose un tarif unique de
2400 euros I'heure de vol TTC, tout inclus.
Depuis 2014, la compagnie a conclu aussi
un partenariat avec Air France. Une collabo-
ration qui permet a ses clients VIP voyageant
en premiere classe d'avoir un transport sur
mesure en jet prive, pour rejoindre leur des-
tination finale.

Ambitieux, les dirigeants de Wijet ont franchi
une nouvelle étape avec I'acquisition en sep-
tembre 2016 de Blink, un concurrent anglais
né pourtant trois ans avant Wijet. Un coup de
poker réussi, que Corentin Denoeud résume
ainsi ; « Cette opération représente un formi-
dable bond en avant dans notre développe-
ment. Elle nous permet de nous hisser d'un
seul coup a une autre échelle tant au niveau
de nos résultats que de ce que nous PouvoNs
offrir & nos clients. » Les chiffres donnent la
mesure de cette réussite : apres sept années
d'existence, Wiet est désormais valorisée
45 milions d'euros |

WIJET: MCTOPWA YOTTEXA

1O-OPAHLY3CKV

3a cemb NeT aBraxkoMnaHg Wiet dapexkomeraoBana cedst Ha eBpOoNericCKOM PbIHKE BOZOYLLIHOMO TAaKCU.

IcTopKs yenexa.

B 2010 r. KopaHtaH [eHe, 26 net, 1 AnexkcaHap Asyne, 38 NeT, pellaoT Co30aTh HOBbIM cTapTar - koMraHno Wiet, npennararoLyio yenyri
BO3YLLUHOrO TakcK, Ha aT1o 1x BOOXHOBWIA CTORKIA aMeprikaHCKoW kKomMnaHin Netdet, ocHoBaHHOM B 1964 1 11 S9BIAOLLEVICA CEroaHS MUPOBLIM
JTWMAEPOM B Chepe HaCTHbIX aBranepeBO30K.,

oes hpaHLy3CK1X npednouHUMaTenet JOCTaTOqHO MpocTa: CO30aHMe eBPOMENCKOM KOMMaHM YaCTHbIX [IPKETOB, MOSBONSIOLLEN 3aKa3aTb
CaMOSNET TarKe JIErko, Kax 1 TakCy, NpenocTaBnss nou aTom Tapridsl low cost. Cneays coetam ObiBLUero pykosoauens NetJet, oHm passrBaror
AKTVBHYIO MOSINTUKY MO MpWBREYEH o KneHToB. Wiet ctaBiT nepen cobon amoruyoaHyro Lenb: npeanarats eouHbI Tapyd, HUSKME LieHb! U
BbICOKOK/1ACCHbBIN CEPBUC.,

Hauano 66110 AOCTATOHHO CNOXKHBIM, HO Wiet BbICTRO cymMena 3aBoesaTs A0BepVe KeHTos, CerofHs oHa npeanaraeT eiy/Hsii Tapnd: 24006
3a YaC MnoneTa, BCe BKIKOUEHO. Ee aBmadnoT Hacu/ThiBaeT 16 ueThipexmecTHsx mketos Cessna Citation Mustang. B 2014 . komnaHns Takoke
3aKio4nIa napTHepCKoe cormnalleHe ¢ Ar France, nossossiolee VIP-kKneHTam MMEeTb OOCTYM K YacTHOMY TPaHCNoPTY, YTobbl 06paThbca
[0 KOHEYHOrO MyHKTa HasHaqeHns, B 2016 . Wiet npruobpena sKBMBAIEHTHYIO aHTIMACKYO KoMNaHio Blink, «5Ta coenka ssnsetcs s Hac
OMPOMHLIM LLaroM Briepeq,» - noacHaeT KopaHTtaH [eHe. Lindpbl roBopaT cami 3a ceba: Nocs1e cemn NeT cyllecteoBaHus, Wiet oueHBaeTca
CcerofHst B 45 M+ espol
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Paris to New York in less than 3% hours?

SO0

THE

— Boom

d’atteindre pres de 2 300 km/h.

That's what American startup Boom has in mind with its new
supersonic aircraft designed to reach nearly 2,300 km/h.

TAKING OVER FOR
CONCORDE

une releve au Concorde —

Relier Paris a New York en moins de 3 h 30 7 C'est le pari de la start-
up americaine Boom, qui a imaginé un avion supersonique capable
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by Denis Jeambar

— e e

ere the- name not alteady-takera-— M@Schdl has dubbed it “Boom.”

this story oould be called Back o "'ﬁ,nte an undertaking for this man who wants

the Future. Forty-eight years after to break the time barrier so his children-can
the Concorde’s first test flight, the supersonic visit their grandfather infHong Kong with just a
dream is again becoming a redlity. If 35-year- three-hour flight. :
old Blake Scholl — a Silicon Valley product
through and through — is a man of his word,
the aircraft (still without an official name) under
construction in Denver Intemational Airport's
Hangar 14 will take off next year from Edwards
Air Force Base in Southern California. After
five years of trials, in 2023, it should carry 45
to 65 passengers around the planet at 2,300
kilometers an hour (1,429 mph). A 45-person
team of pilots, engineers, and specialists
is hard at work. Richard Branson, a project
partner, has already taken out an option to
purchase ten of these planes. It's said that
a European airline has reserved fifteen more.
The cost of the aircraft: $200 million. A true
believer in the impending success of his

Cette aventure-la pourrait s'appeler retour
vers le futur. Quarante-huit ans apres apres
le premier vol d'essai du Concorde, le réve
supersonigue redevient réalite. Sila promesse

de Blake SchoH 35 ans, pur produit de la

Silicon Valley; est tenue, 'apparelil - il ne porte
pas encore de nom officiel - en construction
dans le hangar14 de l'aéroport de Denver
decollera des I'année prochaine sur la base
aérienne d'Edwards en Californie du Sud.
Apres cing années dessais, en 2023, |l
devrait transporter, en 2023, de 45 a 55
passagers a 2300 km/h autour de la planéte.
Une équipe de 45 personnes, pilotes,
ingénieurs, v travaile d'arrache-pied. Richard
Bronson, partenaire du projet, a déja pris
une option pour l'achat de 10 avions. Un
transporteur européen en aurait retenu 15.
Colt de l'appareil : 200 milions de dollars.
Convaincu de la réussite de son entreprise,
Blake Scholl I'a baptisée « Boom ». Tout un
programme pour cet homme qui veut briser
la barriere du temps, pour que ses enfants
puissent aller voir en trois heures leur grand-
pere a Hong Kong.
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— Petite histoire du Phenom 100 ——

It's the Embraer trump card. Here’s a closer look at the Phenom 100,

the Brazilian very light jet.

-NOM 100

gl

C’est I'atout maitre du constructeur Embraer. Zoom sur le Phenom 100,

le Very Light Jet brésilien.

by Denis Jeambar

<Y

eronautic adventures are generally
exceptional moments, borme on
the energy of the unexpected. Thus
the Phenom 100 was created, the
high-end, very light jet from Embraer, a major
Brazilian aircraft manufacturer — specializing
in small and medium-sized civil aircraft —
that has its roots in France. For the plane’s
ancestor, the Embraer EMB 110 Bandeirante,
was designed by a French engineer: Max
Holste, born in Nice in 1913, went into exile
in Brazil in the 1960s after his company was
bought out by the American Cessna. That
double-turboprop aircraft marked the start of
along flight into success for Embraer, created
at the Brazilian government’s initiative to forge
the country’s own aeronautical industry.
Half a century later, Embraer has become
a major global force in the light aviation
sector, putting out aircraft to seat six to 120
passengers. But it was in the mid-2000s that

the manufacturer made the strategic choice
to enter the light and very light jet market and,
in July 2007, the Embraer Phenom 100 took

its maiden flight. A year later, it was on the
market. It has two Pratt & Whitney engines
and an innovative, multi-screen dashboard
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replacing the classic navigation instruments.
Able to accommodate six to eight people,
including two pilots, it boasts all the traditional
VILJ features. At just 12.82 meters long and
12.30 meters wide, it needs only 740 meters
to land and 975 meters to take off — in other
words, it can maneuver at a great number of
airports. It flies at 12,497 meters’ altitude at
a speed of 760km/h over 2,182 kilometers.

Compact, lightweight, but stil comfortable,
the plane has the largest cabin in its class,
numerous storage options, and a roomy
luggage compartment. The price: about €2.2
million. More than 330 have already been
sold, despite the market's slowdown in recent
years. The industry's determination to give
business travelers more affordable luxury and
o advance the VLJ segment now means that
taking to the air doesn't have to come at a

hefty price.



Les aventures dans I'aéronautique sont en
général singulieres. Souvent, elles ont le

parfum de limprévu. Ainsi la cre du
Phenom 100, Very Light Jet haut
d'Embraer, le grand constructeur aé
brésilien spécialisé d
petite et moyenne taille,
histoire...francaise. Son a
EMB - 110 Bandeirante, a e
par un ingénieur francais. Né a Nice en 1913,
Max Holste part en exil au Brésil dans les
années 1960, apres le rachat de sa société
par [Américain Cessna. Cet avion a double
turbopropulseur signe alors le véritable envol
de la société Embraer, créée a l'initiative du
gouvernement brésilien pour doter le pays
d'une industrie aéronautique.

R -siecle plus tard, Embraer est devenu
un acte ondial majeur dans le secteur

de l'aviation légere, avec des machines de
6 a 120 places. Mais c'est au milieu des
nnées 2000 que le constructeur fait le choix
stratégique de se lancer sur le marché des
Light et Very Light Jets. C'est ainsi gu'en

juillet 2007, 'Embraer Phenom 100 effectue

son premier vol. Un an plus tard débute sa
commercialisation. Equipé de deux moteurs
Pratt & Whitney, iI dispose d'une planche
de bord innovante avec des écrans qui
remplacent les instruments  classiques
de navigation. Capable d'accueilir 6 a 8
personnes, dont deux pilotes, il a toutes les
caractéristigues du VLJ. Avec 12,82 metres
de long et 12,30 metres de large, il n'a besoin

43

que de 740 metres pour atterrir, et de 975
metres pour décoller. Autant dire qu'une
multitude d'aéroports peuvent l'accueillir. |l
vole a 12 497 metres d'altitude a la vitesse de
750 km/heure sur 2182 kilometres.

Petit, Iéger mais confortable, I'appareil offre la
cabine la plus large dans sa catégorie, des
rangements et un compartiment a bagages
spacieux. Le colt ? Environ 2,2 milions
d'euros. Plus de 330 avions ont d'ores et
déja été vendus, malgré le ralentissement
du marché ces demieres années. La volonté
d'offrir aux voyageurs d'affaires le luxe a un
prix plus raisonnable et de se développer
dans le segment des VLJ a ainsi permis de
voler a prix plus légers.



SOOM HA
CMeERY
KORKORPLY

/13 [apka B Huto-//Iopk MeHee, |em 3a 3,5
baca. Taxkom Lesto 3a4a71CH aMeERVIKAHCKIAM
cTapan Boom, paspadoTtaBLumi HOBLIN
CBEDX3BYKOBOW CAMOJIET, CrNOCOOHBIN
OOCTUIraTb CKOPOCTM B 2300 KM/,

48 ner crnycTa nocie MepBOoro VCMbImate/bHOro noneta KoHkopada,
CBEPX3BYKOBAA MeYTa BHOBb CTAHOBUTCS DEASIbHOCTHIO. EC/I BEPUTL
obelliaHrav asTopa npoexta bnerka LlLlona, camonet, Kotopsiv
ele He veaT odVLVAabHOMO Ha3BaHVA, BrEPBbIE BINETUT yoKE B
crnenytoLLemM rofy ¢ asrabasdsl Edwards 8 HOxHom KannmopHun, B 2023
I, NPoVaA 5-NETHMN UCMBbITATENBHLIM CPOK, OH CMOXET MEepeBO3Th
45-55 NaCCakMPOB CO CKOPOCTHIO 2300 KMm/M, Puuaps BosHCOH,
NapTHED NPOEKTA, YXKE NMPUHSAST NMOUHAS PeLLeHe O Mokyrnke 10 Takimx
camoneToB. Lpyron eBponencK/y aBranepeBo34iK 3ape3epBmpoBal
15 netarensHelx amnapartoB. CTOMMOCTb cyrnepcoHuka: 200 MITH.

LONNEpoB.
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SPASIBCKIAN
SNSHEC-IXKET
PHENOM 100

bpasnsckas kKovmaHus Embraer, oayH 13 KRYMHENLLX  MUDOBBIX
aBracTpouTENEr,  yKe  MofBeKa  MOCTaBNSET  MaCCaKMOCKME
CamofeTbl ¢ BMECTVMOCTBIO OT 6 A0 120 MeCT B pasHble CTpaHbl
Mpa. B cepennHe 2000 T kKOMNaHya NovHAna  CTpatermueckoe
peLLUeHVe BbIMTY Ha pbIHOK Light 1 Very Light Jets. 1 yxke B uione
2007 T. nerkvn peaxTviBHLI camoneT brsHec-kacca Embraer Phe-
nom 100 CoBepLUMT CBOVI MEPBLIM MONET. LhkeT 0bopynoBaH ABYMS
npvrarenamin Pratt & Whitney, MHHOBALWMOHHOW NaHes 6o yrpaseH s
C TPeMS B3avMO3aMeHaeMbIM - AVCIIesMn, Ero BMECTVIMOCTb - [0
8 NaccarknpoB, BKIOYas 2-x N1NOTOB. [Ha camMoneta cocTasnsaeTt
12,82 M, WrpvHa - 12,3 M. [1ns BaneTa emy TpedyeTcs No1oca BCero
B 975 M, a gna nocagkm - 740 M. Phenom 100 neTtaeT Ha BbICoTe
12 497 ™M npu ckopocT 750 KM/, BadrkerpoBaHHasa OaibHOCTb
noneta - 2182 kv, KoMnakTHBI, Jerkii i KoMopTade ibHsIV, SToT
OVIBHEC-KET 0DNaaET Camol LLVPOKOW B CBOSK KATEropyv KablHOW,
Ero CcToMMoCTs - 2,2 MITH. eBPO. Ha CeropHsawHm OeHs ke Obl1o
npofaHo 330 camoNeToB 3TOW MOOS M.
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UN EMPLACEMENT EXCEPTIONNEL
POUR UNE RESIDENCE EXCEPTIONNELLE

A I’abri des regards sur I'lle de la Jatte, véritable écrin de verdure
en bord de Seine, voici une adresse inédite, parmi les plus
recherchées de la capitale. Intimiste, élégante et intemporelle,
la résidence Neuilly-La-Grande-Jatte arbore fierement une
architecture inspirée du style Art déco. Cette réalisation privilégie
des matériaux nobles et pérennes comme la pierre de taille. Ses
appartements de prestige, baignés de lumiere, aux vues dégagées
vous sont aujourd’hui destinés et personnalisables selon vos
go(ts et votre style de vie.

Un art de vivre réservé a quelques privilégiés...

@ ' The finest French art of living just for the happy few...
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AN EXCEPTIONAL LOCATION
FOR AN EXCEPTIONAL RESIDENCE

Strategically placed equidistant of Defense, the first European business district
and the Champs-Elysées, the most beautiful avenue in the world, discover
the Neuilly-La-Grande-Jatte residence, on the quiet isle of Jatte, a green oasis
on the Seine. This magnificent setting is for those who want to enjoy the
benefits of the French capital in all tranquility and to preserve their privacy.
With its Art Deco architecture, this dressed stone residence is of timeless
elegance. Spacious and bathed in natural light, those apartments have been
designed with the utmost attention to detail, to provide unprecedent confort
with very high quality amenities, according to your lifestyle.

SEGER Paris - ile de France | 50, av. de Wagram - 75017 Paris
+33 (0)1 40 55 52 22 | www.seger.fr | www.neuilly-la-grande-jatte.fr

Contact : M. DU LUART | +33 (0
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SEGER

LE PROMOTEUR DE PIMMOBILIER
HAUT DE GAMME DEPUIS 1976
Habitez la qualité durable

)6 14 03 26 24

THE FRENCH HIGH END PROPERTY
DEVELOPER SINCE 1976

Enjoy a life of sustainable quality
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CANNES
SAINT-TROPEZ
PARIS-LE BOURGET
MADRID

BARCELONA

PALMA DE MALLORCA
IBIZA

GERONA

VALENCIA

LA CORUNA

MALAGA

SANTIAGO DE COMPOSTELA

www.skyvalet.com

NOW IN PORTUGAL
FARO

LISBON

PORTO

CASCAIS...

\l

SKY/VALET

SUR MESURE. RELIANCE

*FBO powered by Aéroports de la Cote d'Azur group



NEWS

This past October 12-13,
2016, the Cannes Mandelieu
Airport hosted the first AirOps

Europe trade show. Here are
the highlights of this major
gathering on business aviation
services.

Du 12 au 13 octobre 2016,
I'’Aéroport Cannes Mandelieu

a accueilli la premiere edition
du salon AIR OPS EUROPE.
Voici ce qu'il faut retenir de

ce rendez-vous consacré aux
services de I'aviation d’affaires.

AROPS &
1 BU
POINT RE

AR OPS EUROPE en 5 points ¢

A SHOWCASE. “This event supports a
sector that hasn't ever been represented at this
level. We wanted to highlight FBOs, ground
handling, and airports,” explains Fabio Gamba,
CEQO of the EBAA (Furopean Business Aviation
Association), the force behind this event. The
objective is to “make these actors central to the
conversation so they can become aware of the
European agenda and their clients’ needs.”

A FIRST. For Gamba, this type of event,
while quite common across the Atlantic, did
not exist in Europe. “And that forces industry
professionals to travel to the United States, into
a context that is not their own,” he said in the
previous issue of Private Skies. Will those days
soon be over? “Things have to gel first. People
have to think that it's good to be able to attend
pboth the European and American shows.
Because these markets have different needs
and prospects.”

47

THE VISITORS. Mission accomplished
for AirOps Europe! This inaugural show drew
nearly 400 participants. “We were basically
expecting 280 people. We had a better
retun than we'd even hoped for.” A mitigated
success, however, as “people came with
some ambivalence. They were interested,
they supported the idea, but | think they also
wanted to test the waters, see if we were in a
strong enough position.”

IN 2017. Thanks to its success, AirOps
EFurope is adready planning next vyear's
convention for professionals in the sector. This
second show will take place at the Cannes
Mandelieu Airport on  September 20-21,
2017. "We would like them to use this show
to hone their knowledge of certain realms and
to see it as a commercial advantage.” Training,
coaching, and professional  development
sessions will also be scheduled on the show's



fringes. The future. “In the longer term, we want
AIrOps Europe to become a key event, one
as important as EBACE, but more specifically
tailored to the FBO field.” For the 2017 show,
Fabio Gamba expects 50% more participants.
‘In the United States, the Schedulers &
Dispatchers conference draws 3,000 to 4,000
people. We're visualizing having similar impact.”

VITRINE. « Cette manifestation soutient un
secteur qui n'était pas représenté a ce niveau-
la. I nous importait de mettre en avant le FBO,
I'assistance en escale et I'agroport », détallle
Fabio Gamba, P-DG d'EBAA (European
Business Aviation Association), I'association
porteuse du projet. Lobjectif ? « Placer ces
acteurs au centre de la discussion, pour qu'ils
puissent prendre conscience de l'agenda
europeen, et des attentes de leurs clients ».

PREMIERE. Pour Fabio Gamba, si ce
type dévénement existe outre-Atlantique, |l
demeurait absent en Europe. « Cela oblige les
professionnels du secteur a se déplacer aux
Etats-Unis, dans un contexte qui n'est pas le
leur », déplorait-il dans le précédent numéro de
Private Skies. Une époque bientot révolue ? «
Il faut que la sauce prenne. Les gens doivent
se dire que c'est bien de pouvoir assister
aux salons européens et américains. Car les
marcheés, les besoins et les perspectives sont
différents ».

VISITEURS. Mission accomplie pour AR
OPS EUROPE ! Cette premiere édition a attiré
prés de 400 participants. « A la base, nous
comptions recevoir 280 personnes. Nous
avons eu un meilleur retour que celui que
nous espéerions ». Une réussite cependant
tempérée ;. « Les gens sont venus en demi-
mesure. ls étaient intéressés et soutenaient
lldée. Mais je pense qu'ils voulaient aussi voir
si nous avions les reins suffisamment solides ».

2017. Forte de son succes, la convention
AR OPS EUROPE donne dores et déja
rendez-vous aux professionnels du secteur.
Cette seconde édition les accuelllera, les 20
et 21 septembre 2017, a I'Aéroport Cannes
Mandelieu. « Nous souhaiterions gu'ils utilisent

ce show pour peaufiner leurs connaissances
dans certains domaines, et quils y voient
un avantage commercial ». Des séances de
training, coaching et développement devraient
étre aussi dispensées en marge du salon.

PERSPECTIVES. « A plus long terme,
nous souhaitons gquAR OPS EUROPE
devienne un rendez-vous incontournable,
aussi important qu'EBACE, dans le domaine
plus spécifique du FBO ». Pour I'édition 2017,
Fabio Gamba table sur 50 % de participants
supplémentaires. « Aux Etats-Unis, la
conférence Schedulers & Dispatchers  attire
entre 3000 et 4000 personnes. Nous révons
d'une ampleur similaire ».

.-'Iu
Iiil

HIGH-FLYING EVENING
UNE SOIREE DE HAUT-VOL

During the recent AirOps
Europe trade show, Sky Valet
kept spirits high with a lively
reception in an exquisite
setting: the Hotel Barriere Le
Majestic Cannes.

Dans le cadre du salon Air Ops
Furope, Sky Valet a poursuivi
les festivites. Une réception
conviviale dans un décor de
réve, celui de I'ndtel Barriere Le
Majestic Cannes.

1. From left to right: Ms. Halima Khelifi, Sales Manager, Monacair. Mr. Jérobme Ferasin, Chief Commercial Officer Sky Valet. Ms. Juanita Collins, European Marketing Manager, Air BP.

2. From left to right: Ms. Brochand. Ms. Laetitia Loudet, Sales Manager, IXAIR. Mr. Thierry Pollet, Director, Cannes Mandelieu Airport. Ms. Claire-Anne Reix, President, SEMEC (Societé
d’Economie Mixte d’Evenements Cannois). Mr. Bernard Brochand, President, Communauté d’Agglomération Cannes-Fays de Lérins. Mr. Michel Tohane, Director Skyvalet.

3. From left to right: Mr. Roberto Zapatero, Sky Valet Spain. Mr. Joseph Azzaz, Sky Valet Cannes. M. Filipe Carvalho, Sky Valet Portugal. Mr. Martin Gindlhuber: Operations Director,

Europ Star Aircraft.

3. From left to right: Ms. Julie Bianchini, Co-Owner, Let's Fly Helicopter&Jet, Mr. Patrick Azemar, CEQ, Flying 7 Air.
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VIP PACKAGE FOR YOU!™

OPEN 7/7 SUNDAY TO FRIDAY from Tlam to 8pm / SATURDAY from 10am to 8pm
Shuttle available / 10mn from Versailles / 30 mn from Paris / onenation.fr
One Nation Paris Outlet - 1 Rue du Président Kennedy, Les Clayes-sous-Bois (78)

*From -30% to -70% all year around (depending on the periods and offers in stores) ** Present this page at the One Nation Paris Welcom Desk for: your <10% VIP CARD, free WI-FI...



GLOBAL JET:
A GROWING
FAMILY

Global Jet :
la famille s’agrandit

wiss company Global Jet, already
S blessed with ten Falcons, has added

two more aircraft to its charter fleet:
a Falcon 900 LX and an Embraer Lineage
1000, which will operate between Dubai
and London. The Lineage, a particularly
spacious and reliable plane, can hold up
to 19 people in the cabin’s five spaces.
Passengers can work, dine, just relax in
luxurious surroundings, or even snooze on
one of the two queen-size beds.

NEWS

Déja riche de 10 Falcon, la compagnie
suisse Global Jet vient d’'ajouter deux uni-
tés a son offre charter : un Falcon 900 LX,
ainsi gu’un Embraer Lineage 1000, qui of-
ficiera entre Dubal et Londres. Particulie-
rement spacieux et fiable, le Lineage peut
accuelllir jusgu’a 19 personnes au sein
des 5 espaces de sa cabine. Les passa-
gers pourront travalller, diner ou simple-
ment se relaxer dans un cadre luxueux,
complété par deux lits gueen-size,

here’'s good news for FAI rent-a-jet
AG: The operator of Germany's lar-
gest fleet of business aircraft just
landed a one-year contract to operate two
Learjet 60s with departures from Algiers.
Both aircraft will be used for diverse as-
signments, from passenger transport to
medical evacuation. Accessing this new
territory is further proof of the company’s
potential on the African continent, where it
already operates aircraft based in Sudan,
Niger, Cote d'lvoire, Senegal, and Mali.
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Al BENT-A-
JET AG

FINDS NEW
HORIZONS

FAl rent-a-jet AG
repousse ses
frontieres

Bonne nouvelle pour FAI rent-a-jet AG. Lopé-
rateur de la plus large flotte d'avions d'affaires
d'Allemagne vient de remporter un contrat
d'un an pour exploiter, au départ d’Alger, deux
Learjet 60. Les deux appareils seront utilisés
dans le cadre de diverses missions, incluant
le transport de passagers, ainsi que I'évacua-
tion sanitaire. L'ouverture de ce nouveau ter-
ritoire souligne le potentiel de la compagnie
sur le continent africain, ou elle exploite déja
des appareils basés au Soudan, au Niger, en
Cote d'lvaire, au Sénégal et au Mali,



ASL &
JetNetherlands sur
leur lanceée

n September 30, 2016, a Cessna
OCita‘tion XLS+ landed at its new base

in Antwerp, Belgium. There, it joined
a similar aircraft, along with a Cessna Citation
Excel, all to be operated by ASL & JetNether-
lands. At the same time, that group took
delivery of a Cessna Citation Sovereign+ at
the Eindhoven base in the Netherlands. To-
gether, these deliveries mark a milestone in
the growth of ASL & JetNetherlands, conso-
lidating the company’s position on the me-
dium-haul market.

MOVING UP:

ASL & JETNETHERLANDS

—
S

Le 30 septembre 2016, un Cessna Cita-
tion XLS+ s'est posé sur sa nouvelle base
d’Anvers, en Belgique. Il y rejoint un apparell
similaire, ainsi gqu'un Cessna Citation Excel. De
ce fait, les aéronefs seront exploités par ASL &
JetNetherlands. Le groupe a regu, en paraligle,
un Cessna Citation Sovereign+ sur la base
d’Eindhoven, en Hollande. Des livraisons quii
marquent une étape importante dans la crois-
sance de ASL & JetNetherlands, et conso-
lident son positionnement sur le marché des
mMoyen-Courriers.

-

|

L * Cessna Gitation XL

COMLUX
AMING HIGH

Comlux vise
toujours plus haut

[ very year since its founding in 2003,
— Comlux has added a new chapter to
L___its business-aviation story. This fim is
all about high-end amenities for a VIP clien-
tele. And it now has a new VIP flight service,
OneAbove by Comlux — a way of stating its
mission of going the extra mile. Saving time,
offering competitive prices, meeting growing
demand for available aircraft: These are the
challenges this  Zurich-based  enterprise
addresses every day with blue-sky thinking.
Today, Comlux manages a fleet of 22 aircraft
based everywhere from Malta to Kazakhstan,
Bahrain to Indianapolis, and offers the full pa-
lette of services required in the world of VIP
aviation: exclusive aircraft management, air-
craft sales and acquisitions, VIP cabin design
and construction, maintenance, and more.
The OneAbove by Comlux program, first intro-

duced in early November 2016, immediately
drew in Polaris Aviation Solutions, specializing
in executive aviation, as a collaborator. Comlux
will be able to offer flights on the Gulfstream
G550 and the Boeing BBJ of this New York-
based company, giving OneAbove by Comlux
a bite out of the Big Apple.

Depuis sa création en 2003, Comlux ajoute
chague année un nouveau chapitre a son
aventure dans l'aviation d'affaires. Son cre-
do, le haut de gamme ; sa clientele, les VIR,
Son nouveau service est une promesse : One
Above. Une maniere de dire que son ambition
est de faire toujours mieux. Gagner du temps,
offrir des prix compétitifs, répondre a une de-
mande croissante d'avions disponibles... Tel
est le challenge sans cesse réévalué de cette
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société installée a Zurich, qui gére aujourd’nhui
une flotte de 22 avions, basés aussi bien a
Malte gu'au Kazakhstan, Bahrein ou Indiana-
polis. Comlux couvre aussi toute la gamme
des services exigés par l'aviation VIP : gestion
exclusive des avions, vente et acquisition d’ap-
pareils, conception et réalisation de cabines
VIP, maintenance, etc. Lancé début novembre
2016, le programme One Above a séduit sur
le champ Polaris Aviation Solutions, spécia-
lisée dans laviation de direction. Comlux va
pouvoir offrir des vols sur le Gulfstream G550
et le Boeing BBJ de cette compagnie basés
a New York. Pour que One Above rime avec
Big Apple.




istajet has acquired three new air-
\/craﬁ for a total of $115 million: a new

Global 6000 and two new Challen-
ger 350s. This brings Vistajet's fleet size to
70 aircraft, a number that has doubled in
the space of two years, making it the lar-
gest in the business-aviation industry. The
company’s skyrocketing expansion makes
it possible to guarantee customers a flight
to any destination in the world with a mere
24-hours’ notice.

NEWS

VISTAJET A
~FORMIDABLE
el

Vistadet, une
flotte de grande
envergure

Pour une valeur totale de 115 millions de dol-
lars, la compagnie Vistadet a fait I'acquisition
de trois nouveaux avions : un nouveau Glo-
pal 6000 et deux nouveaux Challenger 350.
Désormais, Vistajet compte 70 appareils. Soit
une flotte qui a doublé en 2 ans, devenant
la plus grande dans lindustrie de l'aviation
d'affaires. Une avancée qui permet a la com-
pagnie de garantir a ses clients d'obtenir un
vol pour n'importe quelle destination dans le
monde, avec un simple préavis de 24h.

L UXAVIATION
OPENS A NEW
HANGAR

L uxaviation s'offre
Un nouveau hangar

our million euros: That's the amount in-
—vested by Luxaviation Belgium to build a

brand-new hangar from the ground up.
The new structure at the Kortrik-Wevelgem
(Flanders) International Airport in Belgium had
its ribbon-cutting on November 17, 2016, to
the liiting sounds of André Rieu's violin.  This
hangar stretches 100 meters in length, 40 me-
fers in width, and stands 12 meters high, mea-
ning it can comfortably hold up to 15 business
aircraft, including large planes, like the Dassaullt
Falcon 2000 or the Gulfstream V.

4 milions d'euros. C'est la somme investie par
Luxaviation Belgium pour faire surgir du sol un
hangar flambant neuf. Implanté sur I'aéroport
intemational de Courtrai-Wevelgem, en Bel-
gique, ce nouveau batiment a été inaugure le
17 novembre 2016, au son du violon dAndré
Rieu. Avec une longueur de 100 metres, une
largeur de 40 metres et une hauteur de 12
metres, ce hangar peut accuellir confortable-
ment jusqu'a 15 avions d'affaires, parmi les-
quels de grands appareils. A limage du Falcon
2000 de Dassault, ou encore du Gulfstream V.



AR OPS
—UROPE 1 5
<J TOHEBBIX
O EMEHTOB

C 1210 13 okTs36p4 2016 T. 8 As00ropTy KeHHb-MaHaense coctosics nepssii hooym AR OPS
EUROPE. KrnioHesbie MOMEHTBI BCTREHM Ha TEMY YCIyT B O/3HEC-aB/aL,

ButpuHa. <Ota BecTpevqa nocesiLeHa chepe FBO, kotopast, Mo-HalLeMy MHEHVIO, HEA0CTATOHHO
LUMPOKO MPEeaCTaBNeHa Ha CeroHALLHAX CanoHax,» - roBopiT Padio [amba, [eHepassHbIn AMOeKTop
EBAA (European Business Aviation Association), accouyaLii-opraHnsaTopa hopyva.,

Mpembepa. «axve BcTpeH YacTo MposoasaTes B CLLA 1 oqerb penxo B EBpore, - rosoput datrio
[avba. - CeromHs BaXxHO, HTOOLI JIHOOV MO MOCELLIATL U avEpKaHCKVE, 11 EBROMENCKI/E opyMbI
TAKOrO TVINA, MOCKOMEKY WX KOHTEKCThI, MOTREBHOCTU W MENCTEKTVBLI DA3MINHHGI »

MocetuTenu. Ha hopym NEVILLITIM OKONO 400 YHaCTHAKORB, 11 STO OTNIVHHBIN pEYITsTaT! HO noka eLle
AHO Oe/1aTb OKOHHATE bHbIE BLIBOAb!: «J loaei 3aHTepecoBaia Halla VOes, HO UM TakKe BaXHO
ObI0 MOHATE CTEMEHD HaLLIEV CEpRE3HOCTAL

2017. Bropor chopym AR OPS EUROPE coctoutes 20 1 21 ceHtsiops 2017 1. B AsponopTy KaHHb!-
MaHoense. Ml XOTVM, HTODL! €0 YHaCTH/KW UMES BOSMOXKHOCT COBEPLLIEHCTBOBATL CBOV 3HAHVA
B KOHKDETHBIX 00macTsx FBO, 1 BUOEM B 3TON BCTREHE KOMMEQDHECK/IA HTEREC. »

MepcnexkTuBbl. <Vl Hafeenmcs, |o AR OPS FUROPE crareT CTors »e BaxkHbIM CODbT/EM, HTO

11 canoH EBACE, Ho 8 cdepe FBO.» [o pacdetam @abvio lavba nocelliaemocTs hopyva 8 2017 T
[omKHa BelpacT Ha 50%.

A RENT-A-JET AG
PACUIMPAET TPAHVILIBI

Kovnanns  FAL rentajet AG,  obrnepates
caMoro  BonbLoro - diota B/BHEC-IKETOB
B [epvaH, HemaBHO MOOrMcana  romoBOM
KOHTPAKT MO SKCruyaraLmi ey aByx Learet
60, neraolyx 13 Amkvpa. Oba camonera
OyOyT MCMOMb30BATLCH B Pa3/HHbX LENRX, B
TY, MEPEBOBKY MACCaX/DOB M MEeAVILIHCKON
aBakyaLu.  OTKObMT/E HOBOMO  HanpaBneH/
MOAYEPKVBAET MOTEHL/IAN PasB/M/s KOMMaH/
Ha adOVIKGHCKOM KOHTVHEHTE, TOe OHa ke
SKCIYATVIDYET  CaMOMETbl,  HaxQOALEecs B
Cypare, Harepnn, Kor-0Vieyape, Cexerarne 1
Mann,

VISTAJET © KPYTHEALL OFIOT BASHEC-ABVALY

Komvnarra Vistadet notoatina 115 MIH. J0a00B Ha MoVIOO0ETEHVE TREX HOBLIX [IKETOB! OJHOMO
Global 6000 1 agyx Challenger 350. Ee dnot HacuTeIBasT ceroaHs 7O CamMorneTos, YTo B 2 paza
OorbLLE, Yem 2 rofa Hasam, Takoe pasBuTVe JeNaeT KOMMaHo Vistalet camon KoynHOM B OTpac/ 1
JENOBOV aBVaLy I 1 MOSBOSIET e/ MPeAOCTAR T CBOVIM KIMEHTAM DEVIC B JHOOYIO TOHKY MMPa MoV
YBEAOMIIEHI BCEIO 3a 24 |1aca [0 OTNPaBK,

COMLUX": BbILLIE N TTYHLLE |

C MowmeHTa cBoero coznaHis B 2003 T
KoMNaHKs Comlux axTVBHO pas3BrBacT

CBOIO AEATESTBHOCTL B B13HEC-aBMaLM,

Fe Hosast yeryra One Above elle pa3
NOAYEPK/BAET ee CTREMIEHVE YIYHLLITL
ceppric nna VIP-knveHTos, npeniarats
JIHLLVE LeHbI, OTBEYAaTH Ha PaCTYLLMY Cripoc
BUBHEC-KETOB. KOoMMaH/ st OXBaTLIBAET
LLIDOKV CRexTp yeryr B VIP-asuaumin,
npodaxka, NoKyrka 1 ynpaeneH/ie dnsHec-
pReTaMy, NpoexTposaH/e VIP-KablHsl,
TEXHNHECKOE OOCIY»KMBAHVE W T. .

Comlux BnageeT ceroHs /I0TOM 13 22
CaMONeToB, PasMeLLIEHHbLIX Ha Bazax ManbTbl,
Kazaxctana, baxpeHa nn Vsaya-anonmica.
C Hos1opst 2016 1. B pavikax nporpamvisl One
Above, Mpy COTRYAHNHECTBE C HblO-OPKCKOM
KoMnaHven Polaris Aviation Solutions, Comlux
npennaraeT nepenetsl Ha mketax Gulfstream
G580 1 Boeing BBU.

SAUDI ARAMCO
1O KPBIIOM NEXUS

B 2016 r. komnaHra NEXUS nogricana
MAPTHEPCKOE COrMaLLeHMe C aBlaUy/IOHHBLIM
nenaptamveHTom Saudi Aramco. CerogHs
NEXUS SBISETCH SKCKITO3MBHbBIM
onepaTopOM Mo MAaHVPOBAHIO PENCoB

11 NOMVICTUKY BCEro (hnoTa CayaoBCKON
KOMMaHM, B TOM YACTE OUSHEC-XKETOB

1 CaMONETOB, NeTaloLmn 13 [lamvama u
XbtOCTOHA.

HOBbIE BNSHEC-IKETD
1A GLOBAL JET

DOnoT koMnaHi Global Jet, B koTopbIn yoke
BxogaT 10 6u3Hec-oxeToB Falcon, HepaBHO
ObIN nonoHeH  mxetamin Falcon 900 XL
n Embraer Lineage 1000. [MpoCTOpHBIN 11
HagexHbI Lineage ByneT KypcrpoBaTsL MeXXay
Lvean v JloHaoHoM,  OTOT  B13HEC-IKET
VIMEET BMECTUMOCTL 0 19 veoBex. Ha 6ooTy
naccakpbl CMOMYT paboTaTb, obedars Ui
OTpXaTb B POCKOLLHOM OOCTaHOBKe. KaroThl
OCHaLLEHb! OBYMSA KPOBaTAMM queen-size,

HOBBIL AHTAP 1A
LIXAVIATION

4 MIH eBpO. VIMEHHO Takyio CymmMy moTpamAia
KOMMaH/st Luxaviation Belgium Ha cToonTessCTeo

CBOErO  HOBOMO  aHapa  Ha - Tepovtopnn
aspornopTa Koprperk - Besensrem B bensrim,
Ero  TOpweCTBeHHOE  OTKPbITVE  COCTOSANIOCh
17 Hosops 2016 1. Anrap, ojvHor B8 100 M,
WvpuHOM 8 40 M 11 BBICOTOW B 12 M, MOXET
BMECTUTE [0 15-TM  OVIBHEC-[DKETOB,  KaK,
Harpuvep, ket Dassault Falcon 2000 mn
aveprkaHckun Gulfstream V.

ASL & JETN ETH ER LAN DS HABMPAET Bb ‘GOW 30 ceHTs0pa 2016 T. Ha Bebrickyio 6a3y KomnaH ASL & JetNether-

lands B AHTBEPNEHE OblN [OCTaBeH cavoneT oraHec-knacca Cessna Citation XLS. B cocTaB 3nelHero nota ke BXOAMT BOSAYLLHOE CynHO Takom
Momdenm, a Takke mopenb Cessna Citation Excel. OgHoBpemMeHHO dnoT KoMMaHn Ha ronfaHackor 6ase B SVHOX0BEHE NONQ/HWT O1SHEC-IKET CoeaHeN
kareropin Cessna Citation Sovereign+. S MprobpaTeHna ABnAoTCa BaxkHsIM Larom B passimian ASL & JetNetherlands 1 ykperneHin ee noauuyin Ha

ObHKE CpeIHEMANVICTPA  bHBIX 8BVaNalHEDOB,
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Gstaad, Aspen, Courchevel — concise names with limitless

power to fire the imagination. Luxurious, venerable, sublime,
challenging, wild, gourmet, exquisite: These ski resorts are all

that and much more. Let's scale the Top 10 peak places.

>
O

— Les reines des neiges ——

Gstaad, Aspen, Courchevel... Quelgues mots et I'imagination
s’emballe. Luxueuses, authentiques, sublimes, sportives, sau-
vages, gourmandes, exquises... Ces stations de ski sont tout ¢a,
et bien plus encore. Escalade de dix sommets d'émotions.

by Stéphanie Paicheler
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wyneth Paltrow at Kitzbudhel,

George Clooney at Cortina

d’Ampezzo, Michael Douglas

at Aspen, Leonardo di Caprio
at Courchevel — certain ski resorts have
the panache to draw more celebrities to
their chalirlifts than you'd see on Oscars
night. But what is it that sets them apart?
First, there’s the luck factor. The star
of the 3 Vallées shines on Courchevel,
Mont Blanc illumines Chamonix, and
Cortina d’Ampezzo is smack dab in the
middle of the spectacular Dolomites.
With mountains like these as a backdrop,
the picture-postcard appeal can't help
but be overpowering. The resorts’ sizes,
100, means you can stay for a week
and never hit the same run twice. But
luck doesn't hide the work behind the
charm — the service at these places is
regal indeed. Right down to the altiport
(like in Megeve and Courchevel), letting
VIPs come and go incognito. Too, the
hotels cultivate an aristocratic air without
sacrificing authenticity. The summits

also have their share of stars — Michelin
stars, that is. Like the three earned by
the subtle, inventive cuisine of Chef
Emmanuel Renaut at Les Flocons de Sel
(Megeve). Being savvy business-wise,
these resorts also ensure very attractive
apres-ski offers: Les Sommets Musicaux
de Gstaad, the White Turf equestrian
events in St. Moritz, the Hahnenkamm
Race in Kitzbuhel — what more could you
ask for? So pack your bags and get your
tickets while we roll out the white carpet.

Gwyneth Paltrow a KitzbUhel, George
Clooney a Cortina d’Ampezzo, Michael
Douglas a Aspen, Leonardo DiCaprio a
Courchevel... Certaines stations ont le
chic pour attirer plus de célébrités sur
leurs télésieges que pendant la soirée
des Oscars. Mais qu'ont-elles donc de
plus que les autres ? Le facteur chance,
d'abord. L'étoile des 3 Vallées brille sur
Courchevel, celle du Mont-Blanc sur
Chamonix, quand Cortina d’Ampezzo
est située pile au milieu des spectacu-
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laires Dolomites. Avec de tels massifs
aux alentours, la carte postale est for-
cément sublime. La taille des domaines
fait gu'on peut y rester une semaine et
ne jamais faire deux fois la méme piste.
Mais la chance ne doit pas faire oublier
le travail. Car le service, ici, est royal.
Cela va jusgu'a laltiport (& Megeve,
Courchevel...) qui permet aux VIP d'ar-
river et de repartir incognito. Les hotels,
eux, réussissent a avoir une allure aris-
tocratique, sans rien céder a l'authenti-
cité. Sur les sommets, il pleut aussi des
étoiles. Comme les 3 qui saluent la cui-
sine subtile et inventive du chef Emma-
nuel Renaut, au restaurant Flocons de
Sel (Megeve). Malignes, ces stations ont
aussi prévu un apres ski tres alléchant.
Les Sommets musicaux a Gstaad, le
concours hippigue sur neige a St Moritz,
la course Hahnenkamm a Kitzbuhel...
Oui, vraiment, elles ont tout pour elles |
Préparez votre valise, nous déroulons le
tapis blanc.

© Medialounge
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8 CHAMONIX

Cham'’ is where you can test your ski gear on the slopes of the Mont Blanc range or, ski-
less, step into the void: a spectacular suspended glass box at the top of the Aiguille du Midi
(3,777m). It's a chance to try Les Chalets de Philippe, eco-lodges tucked among the fir trees,
with deer as your neighbors in the dlittering landscape. Dining, too, gets a hearty thumbs-up,
with delightful and refined locavore creations.

A Cham', on vient tester ses spatules sur les pentes du massif du Mont-Blanc, ou faire un pas
dans le vide : une bolte en verre spectaculaire, suspendue au sommet de 'Aiguille du Midi
(3777m). Loccasion de faire étape aux Chalets de Philippe. Des éco-lodges blottis au milieu
des sapins, avec pour voisins des biches et des chevreuils. Mention tres bien pour la table,
raffinée, locavore et malicieuse.

www.chaletsphilippe.com

& GSTAAD

Milan in the mountains: That's the first
metaphor that springs to mind when strolling
the pedestrian promenade with a Prada,
Chopard, or \Vuitton boutique on every
corner. Still, while retail luxury aficionados will
not be disappointed, Gstaad has much more
to offer: Its magnificent ski area, five-star
hotels — including the exquisite The Alpina
Gstaad -, gourmet restaurants, enchanting
chalets... an array of authentic ingredients
that blend into timeless charm.

Milan a la montagne, voila la premiere image
qui vient a l'esprit lorsque l'on déambule
sur la promenade piétonne, au milieu des
pboutigues Prada, Chopard ou encore
Vuitton. Mais s'il est vrai que les accros du
shopping ne seront pas dégus, Gstaad est
bien plus que ca. Son magnifique domaine
skiable, ses hotels 5 étoiles - dont I'exquis
The Alpina Gstaad - ses restaurants
gastronomiques, ses chalets authentiques...
Voici quelques-uns des ingrédients de son
charme intemporel.

www.thealpinagstaad.ch
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B COURCHEVEL

The lofty mountains of Courchevel have the
luxury of being covered with a thick, white
blanket all season long. Here, downhill fans
are spoiled for choice, as the resort is in the
heart of the 3 Vallées, the world's largest
ski area. After a rigorous day on the slopes,
choose your comfort from among superb
five-stars, like the K2 Altitude, the Hotel
Barriere les Neiges, or one of the 15 eclectic
accommodations of the Tournier Group.

Haut perchées, les montagnes de
Courchevel s'offrent le luxe d'étre couvertes
d'un épais manteau blanc du début a la fin de
la saison. Ici, les glisseurs sont des enfants
gatés, car la station est aussi au cceur des
3 Vallées, le plus grand domaine skiable du
monde. Apres l'effort, le réconfort dans de
superbes 5 étoiles, comme Le K2 altitude et
I'hotel Barriere Les Neiges, ou l'une des 15
adresses éclectiques du groupe Tournier.

www.lek2altitude.com
www.hotelsbarriere.com

x MEGEVE

With horse-drawn carriages, the giant fir,
wooden chalets, and chic boutiques, this
medieval village is a fairytale come true.
Everything here is utterly photogenic, starting
with the peaks and the breathtaking views of
Mont Blanc. Come evening, go to La Ferme
de Mon Pere, where Chef Julien Burlat
concocts his impeccable gourmet fare.,

Avec ses caleches, son sapin géant, ses
chalets de bois, ses boutiques chics, ce
village medieval est feerique. Tout ici est
hautement photogénique, a commencer par
les sommets, et leur vue imprenable sur le
mont Blanc. Le soir, on file a La Ferme de
mon pere, ou le chef Julien Burlat concocte
des assiettes gourmandes et toujours justes.

www.fermedemonpere.com
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~ CORTINA D’AMPEZZ0O

There are landscapes that leave even poets
speechless and the ltalian Dolomites are one
of them. Jagged, dreamy mountains that
become a wonderland at sunset, painted
a delicate, cotton-candy pink. Cortina,
set in the very midst of these breathtaking
surroundings, is a downhill paradise. After a
day spent schussing down the slopes, relax
with a massage at the luxurious Rosapetra
Spa Resort.

Il existe des paysages que méme les poetes
n'‘oseraient imaginer. Les Dolomites, en
ltalie, sont de ceux-la. Des montagnes
déchiguetées, oniriques quand le soleil se
couche et gu'elles se parent alors d'une
délicate couleur rose dragée. Posée au
centre de cet environnement époustouflant,
Cortina est un paradis de la glisse. Apres une
journée passée a enchainer les descentes,
on ira se faire msser au luxueux Rosapetra
spa resort.

www.rosapetracortina.it

N KITZBUHEL

Towering 3,312 meters high (just under 11,000 feet), generating a speed from zero to 100 km/h
in six seconds, an 85% gradient: the world's best skiers are terrified and fascinated by the Streif.
Every January, they compete on this legendary slope, where less intrepid athletes can try their
luck the rest of the year. Fortunately, for more sedate souls, there are other, easier slopes at this
Austrian resort. And charming hotels at which to soothe away the adrenaline surge, like the five-
star Tennerhof Hotel, a Relais & Chéateaux property.

3312 metres, de 0 a 100 km/h en 6 secondes, un mur a 85 % : les meilleurs skieurs du monde
sont terrifies -et fascinés- par la Streif. Eux s'affrontent chaque année en janvier sur cette piste
legendaire, les simples quidams peuvent s'y essayer le reste du temps. Pour les moins téméraires,
il'y a heureusement d'autres pistes plus faciles dans la station autrichienne. Et de charmants hotels
ou se remettre de ses émotions, comme le Relais & Chateaux Tennerhof.

www.tennerhof.com
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B NOZAWA ONSEN

Those fortunate enough to have tried it say
that Japanese powder is the best in the
world. But at Nozawa Onsen, the off-piste
experience is equally meritorious. After
strolling the narrow streets of this fascinating
Japanese Vvillage, settle into an onsen hot
spring bath, like the one at Sumiyoshiya
Ryokan. Savor the steam with a glass of
sake in hand!

Ceux qui ont eu la chance dy golter
racontent que la poudreuse japonaise est
la meilleure au monde. Mais a Nozawa
Onsen, le hors-piste aussi est voluptueux.
Apres s'étre promene dans les ruelles de ce
village 100 % japonais, on se plongera dans
un Onsen, celui du Ryokan Sumiyosiya. A
savourer un verre de saké en main !

www.sumiyoshiya-ryokan.com

& MOUNT RUAPEHU

This New Zealander has something its rivals
do not: the option of sking down the side
of a volcano — and doing so from June to
November! This lava-bed playground, forged
by eruptions, is simply phantasmagorical.
And Lord of the Rings fans will recognize very
familiar landscapes. Inspired and exhilarated,
end the day at the Powderhorn Chateau.

LLa néo-zélandaise a un atout que ses rivales
n'ont pas : la possibilité de skier sur les pentes
d'un volcan, qui plus est de juin @ novembre
I'Le terrain de jeu, forgé par les éruptions,
est fantastique. Et les fans du Seigneur des
anneaux Yy retrouveront des images qu'ils
connaissent bien. On finira la jounée au
Powderhorn Chateau, la téte pleine de réves.

www.powderhorn.co.nz
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NICE TO COURCHEVEL:
A FLAWLESS FLIGHT
FORMULA

DE LAVION PRIVE A LHELI-
COPTERE, DE NICE A COUR-
CHEVEL

It's a simple equation: 1 private jet landing at Nice-Cote
d'’Azur Airport + 1 helicopter transfer to Courchevel = 1
ski vacation that's off to a perfect start. Choosing to land at
France’s second-busiest airport has immediate, quantifiable
benefits. First, the assurance of aircraft parking; second,
preferential rates on helicopter connections  (especially
with pariners Skycam and Monacair). Landing at Nice
also is your assurance of a secure, edge-to-edge transfer
(step off the plane and into the helicopter), and there
are no pilot qualifications required for LFMN. Lastly, the
crews are provided accommodations (again at specially
reduced rates) in two Groupe Barriere hotels in Cannes —
the Gray o Albion and the Majestic Barriere.

['équation est simple : un atterissage en jet privé a
['aéroport Nice-Cote d’Azur + un transfert en hélicoptere
vers Courchevel = un séjour au ski qui débute sous les
meileurs auspices. Choisir de se poser sur le 2 aéroport
de France, c'est opter pour des avantages quantifiables
immediatement. Tout d'abord, I'assurance de disposer
de parkings avions, ensuite celle de bénéficier de tarifs
préférentiels sur les liaisons en hélicoptere (avec notamment
les partenaires Skycam et Monacair). Atterrir a Nice, ¢'est
aussi s'assurer un ransferten toute sécurité eten bord abord
(on descend de I'avion pour s'installer dans I'hélicoptere) ;
aucune qualification n'est requise pour les piotes sur
LFMN. Et enfin, les équipages sont logés (la encore a des
tarifs préférentiels) dans les hotels du Groupe Barriére,
au Gray d'Albion et au Majestic Barriere de Cannes.

MONACAIR

Héliport de Monaco 98000 Monaco

Bureau : + 377 97 97 39 00

E-mail : info@monacair.mc - www.monacair.mc
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B ASPEN

This Colorado resort, the retreat of the rich
and famous the moment snowflakes begin to
fall, has founded its reputation on its super-
sized mountains and festive spirit. From the
champagne bar right on the slopes to the
trendiest nightclubs, this is a place built for
fun. And when you need to chill out, head
for the elegant Hotel Jerome, the comfort
champion since 1889!

Refuge des rich and famous des les premieres
chutes de flocons, la station du Colorado a
péati sa réputation sur ses montagnes, XXL,
et son esprit festif. De son bar a champagne
directement posé sur les pistes, aux clubs
les plus branchés, ici on aime s'amuser. Et
quand vous aurez besoin de vous reposer,
vous pourrez rejoindre I'élégant Hotel Jerome,
indétrénable depuis 1889 !

www.hoteljerome.aubergeresorts.com
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. N SAINT-MORITZ

For those who are weary of sking, the Swiss
resort has an unusual alterative: bobsleighing!
Tear down the world’s oldest bob run as a
passenger and watch your knuckles turmn white
as snow. To regain your calm, you can make
the rounds of the art galleries before trying
the temptations at the restaurant everyone’s
talking about, Da Vittorio, at the Carlton, then
spend the night at the five-star Kempinski for
a stunning stay surrounded by snowy peaks.

Pour ceux quii se lasseraient du ski, la station suisse offre une alternative insolite : le bobsleigh | Sur
la plus viellle piste du monde, en tant que passager. Pour retrouver ses esprits, on pourra faire le tour
des galeries d'art, avant de courir tester le restaurant dont tout le monde parle, Da Vittorio, au Carlton,
puis de passer la nuit a Kempinski, 5 étolles époustouflant au coeur des montagnes blanches.

www.carlton-stmoritz.ch - www.kempinski.com/en/st-moritz

ALPINE ESCAPE: VERTICAL HOSPITALITY
ALPINE ESCAPE, LHOTEL QUI TOMBE A PIC

It's enough to make your head spin! Venetian architect Armin Senoner has dreamed up a futuristic hotel at an altitude of 2,000
meters (over 6,500 feet). The Alpine Escape, as it's known, will be tucked against a mountainside deep in the Dolomites.
Though the project still awaits a promoter, it already plans o host both a top-shelf clientele and a less-moneyed crowd, for
this glass-and-steel complex will be home to a five-star palace, a luxury hotel, and three-star accommodations. The price is
expected to vary with a room'’s altitude and exposure. Rocky mountain high, indeed!

C'est un projet qui donne le vertige. Armin Senoner, architecte Vénitien, a imaginé un hotel futuriste a 2000 metres d'altitude.
L’Alpine Escape - ¢c'est son nom - se nicherait a flanc de montagne, au ceeur des Dolomites. Si le projet attend toujours son
promoteur, il prévoit d'ores et déja d'accueillir une clientele haut de gamme, comme moins fortunée. Cet hotel de verre et
d'acier regrouperait en effet palace, hotel de luxe et trois étoiles. Le prix devrait, quant a lui, varier en fonction de laltitude et
de l'orientation de la chambre. De quoi prendre de la hauteur !
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CHEXKHBIE CKJTOHBI!
[[E NOKATATBECHA STOW 3MO?

[WwTaan, AcneH, Kypliesesb. .

ST I MHOMVIE A0YIE TOPHOMBIKHBIE KYPOPThI SBNSOTCA

CUHOHMaMI DOCKOLLY, CropTa, NYOMaHCTBa, MCKYCCTBA »UTh Koackso, 06300 OSCATU CaMblX
M3BECTHBIX B MPE MECT A1 MOOBEASHVA SVMHIX KaHKYT,

KypLliesenb

[OpHblE  BEPLLMHbI  KypLUEBENA  MOKDPbITHI
Oenon MaHTVer OT Hadana U [0 KOoHLA
cesoHa. KypopT HaxoauTea B CamomM cepaue
Toex [HonvH, KpynHemwey  ropHONbPKHOM
30HbI B MVIRE. ['locne kaTtaHs OTabIX ObeLLasT
ObITb KOPOMEBCKV/M B OOHOM M3 POCKOLLHBIX
5-3063004HbIX OTENer), Kak, Hanpuvep, K2
altitude, Barriere Les Neiges 1 ogHom 113 15
orenen Tourmnier.

LLlamoHn

306eCb  MOXHO MOMPOBOBaThL  NIbPKHIO  Ha
CkoHax  MoHbnaHa W HacnaguTees
3aXBaTLIBAOLLYMY Me3axaMmyl Ha BepLIVHE
Sroun-gro-Muvan (3777 ). TpexkoacHas
BOBMOXHOCTb OTAOXHYTH B OOHOM V3 Lane
otena Chalets de Philippe nnn cpean enen
CoceH B Wwane Eco Lodge.

MexxeB

OTOT  CPEOHEBEKOBLIM  TOPOOOK  C BMOOM
Ha  MoHbnaH, MraHTCKAMIA - e/IKami,
NE0EBAHHBIMN LLASIE 11 LUVKEPHBIMM Oy TUKaMI
novctuHe BonedeH. [Led-nosap »KoseH
bBropna  rotoBUT VICKIIOUMTEbHBIE O/110da B
pectopaHe La Ferme de mon pére.

b o
e

MwTap

POCKOLWHBI — KYOOPT — C BEJIMKONENHOW
FOPHOSBPKHOM 30HOW. JoOUTEN LUOMMVHa
He  OyoyT  pagoqapoBaHsl  [LUTaaoM.

5-8Be3004HbIE OTENV, B T.4. The Alpina Gs-
taad, wane, raCTPOHOMUHECKE PECTORaHbI -
306Cb ECTb BCE AN19 HE3aOLIBAEMOIO OTAbXA.

AcneH
aniobnerHoe  mecto  rich  and  famous,
FTOPHOMBPKHBIG — KypOopT B Konopaao

CNaBUTCS CBOVIMI TOPHBIMY BEPLLIMHAMA - 1
NpazaHbIM - BREMANPENDOBOXAEHIEM.  Bap
LaMMNaHCKOro YCTaHOBIeH 30eChb MPAMO Ha
CHEXHbIX Cyckax, s OTapixa MpexpacHO
NOAOVOST aneraHTHLIM oTeNs Hotel Jerome.

CankT-Mopwu,
Hns Tex, KOMY

Hapoem TR,
LLIBENLADCKM KypOpT noeonarast
HEOOLIHHYHO anbTepHaTVBy. bobcren! [locne
FOJTOBOKOY»KATESBHBIX — CMYCKOB VKUH B
pecTopaHe, O KOTOPOM Bce roBopsT, Da Vitto-
rio B Carlton, a 3atem - BocCTaHaBMBaOLLAY
OTAbIX B 5-3Be3004HOM Kempinski,

Kunubtoanb

KopTuHa-g’ Amneuuo

ECTb nenzaxi, KOTOpble fdaxe NOaThl He
OCMESIVBAIOTCSH MpeacTasnTs, LonoM1ToBsIE
ANbMbl ooV 13 HUx. Cpemm 3yd4aTbix
CKA304HBIX FOP PACTIONOXKIANCS FTOPHOIBPKHBIA
oan  KoptvHa-oAvneuuo.  [locne  oHs,
MOOBEOEHHOIO Ha JbKax - 3aC/y>KeHHbIN
OTOpX 1 Maccax B Rosapetra spa resort.

Pyanexy

OTOT KypopT B HoOBOM 3enaHou vest
abCOMOTHOE MPEMMYLLIECTBO:  BO3MOMXHOCTH
KaTaTbCs Ha Nbbkax Ha CKAoHax ByfikaHa
C WoHSA No Hosops! Oanatel BnactenvHa
Koney, 6e3 Tpyda Y3HaIOT 3TV rpaHOVo3HbLIe
nemsax, OCTaHOBKa /1A OTdbxa U rpes B
otene Powdernom Chateau.

HopsaBaoHceH
Te, KoMy nocHacTIVBIAIOCE NOOLIBATL 3OECH,

FOBODSAT, YTO SMOHCKAM CHEr - Jiydl/in B
MUDE, 11 YTO ODNCT B HOA3aBa0OHCEH MPOCTO
HesabbiBaeM, [ocre Mporyiki Mo YaKM
VIOHUKAM  HACTOSILLIEN SAMOHCKOM OSpeBH -
OCTaHOBKAa Ha OT[ApIX M AeryCTaLUo cake B
Ryokan Sumiyoshiya.

3312 metpos, o1 O fo 100 kKv/M 38 6 CexyH/, JIYHLLME NBPKHKA MPE \KacaroTes Mov MbIC I
0 cnycke LLTtpand. Kaxapin rof, B GHBape 306Ch COCTOATCH COPEBHOBAHNS MPOMNECCHOHAOB.
s meHee 6e3pacCyHbX aBCTOMVCKA TOPHOMBIXKHBI KypORT NpeanaraeT apyrie MeHee
FONOBOKOYYKATESbHBIE CMYCKIM 1 POCKOLLIHBIE OTEM, YTOOL! OMPaBUTLECS 3MOLMIN, KaK, HanpUmep,

Relais & Chéateaux Tennerhof.
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WELCOME TO THE 1t MON/
INTERNATIONAL MOTOR SHO

UNDER THE HIGH PATRONAGE OF H.S.H. PRINCE ALBERT Il OF MONACO

Buy your tickets at www.salonautomonaco.com or ﬁg
f salonautomonaco ¥ SalonAutoMonaco
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Home of refinement
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GENERAL AVIATION TERMINAL, NICE COTE D'AZUR AIRPORT LH\/HTED ED‘—HQN
TERMINAL AVIATION D'AFFARES, ABROPORT NICE COTE DAZUR

What if luxury was within reach”? From precious timepieces to prestigious elixirs, here
are the most sumptuous articles to make even an ordinary day divine.

Et sile luxe était a portée de main ? Garde-temps précieux, flacon prestigieux... Les
pieces les plus somptueuses subliment votre quotidien.

0s: Benjamin Bouchet
ism: Paul Deroo
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GENERAL AVIATION TERMINAL, NICE COTE D’ L‘ M ‘TED ED ‘—H ‘ N
TERVINAL AVIATION DAFFARES, AEROPORT

HOUR PASSION
BREGUET. Classique Hora Mundi automatic watch

in rose gold on leather strap / Montre Classique
Hora Mundi automatique en or rose sur bracelet
cuir, pric prix TT(
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AELIA DUTY FREE

KILIAN. Moonlight In Heaven, 50ml refillable eau
de parfum / Moonligh
rechargeable 50m




AELIA DUTY FREE

DOM PERIGNON. 1998 P2 white / P2 blanc
1998, p ix TTC




k ‘ . . . l GENERAL AVIATION TERMINAL, NICE COTE D’AZUR AIRPORT

BOUTSEN DESIGN

BACCARAT EYE votive diam. 9,5cm,
crystal red, price w/tax / prix TTC €260
cristal clear, prix w/tax/prix TTC €210
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BOUTSEN DESIGN
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HOUR PASSION
OMEGA. Constellation Globemaster automatic
watch on leather strap / Montre Constellation
Globemaster automatique sur bracelet cuir,

! rix TTC €



GRAND VIN
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La culture du prestige

by Camile \ittet




It is the largest and oldest vineyard in the world. Today, the Bordelais boasts nearly 60 appellations d'origine
contrblée, the most famous of which produce eminently illustrious wines. A look back on decades of distinction.

Il sagit du plus grand et du plus ancien vignoble du monde. Aujourd’hui, le Bordelais compte pres de
60 appellations d'origine contrdlee, dont les plus fameuses livrent des crus éminemment renommes.

Retour sur des décennies d'excellence.

0 hasn't dreamed of filing a wine
cellar with exceptional Bordeaux
wines? These luxurious elixirs
— coveted by the wealthy, the

famous, the Point-One Percent — have won
the hearts and palates of an entire planet. To
the point of dominating the 2015 list of the
Top 100 most sought-after wines. Standing on
the first step of the winner's podium: the 2001
Chéteau d'Yguem. With aromas of peach,
pineapple, coconut, nutmeg, and cinnamon,
this Sautemes is among the greatest white
wines in the world, with a character that writer
Frédéric Dard describes thusly “Exquisite
nobility that descends within you like a light. For
the Yguem is also light. Light to drink!”

['s no surprise that two other legendary
Bordeaux are stationed on this prestigious
podium. Chateau Mouton Rothschild and
Chéteau Margaux are both among the
premiers crus of the official Bordeaux wine
classification, an aimost untouchable list that
appeared in 1855 at the request of Napoleon
ll. First established for that year's Exposition
Universelle in Paris, this very elite circle includes
two local wines from the Pauillac terroir —
the Chateau Latour and the Chéateau Lafite
Rotschild — as well as a Chateau Margaux of
the terroir of the same name. Not to mention
the Chateau Haut-Brion, the only Graves wine
classified as a premier cru in that day. It was not
until 1973 that the Chateau Mouton Rothschild
joined this very exclusive club. Other bottles
would later make their own contributions to the
super reputation enjoyed by Bordeaux wines.
Like the Chateau Cheval Blanc or the Chateau
Pétrus Pomerol. And, though it comes from
an unclassified appellation, the undisputed
star of Pomerol is gathering fans in the finest
hospitality establishments the world over.

Qui n'a jamais révé de compléter sa cave de
bordeaux d'exception? Prisés par les plus
grandes fortunes, ces luxueux flacons ont
conqguis toute la planete. Jusqu'a dominer,

en 2015, le top 100 des vins les plus re-
cherchés sur certains sites spécialisés.. Sur
la premiere marche du podium : le Chateau
dYguem 2001. Avec ses arbmes de péche,
d'ananas, de noix de coco, de muscade ou
encore de cannelle, le sauternes figure par-
mi les plus grands vins blancs du monde.
Un rayonnement que I'écrivain Frédéric Dard
décrit a sa facon : «Une noblesse exquise
descendue en vous comme une lumiere. Car
["Yquem, c’est aussi la lumiere. De la lumiere
bue!»

Cest sans surprise que deux autres bor-
deaux mythiques rejoignent cet enivrant po-
dium. Chéateau Mouton Rothschild

et Chéateau Margaux comptent tous
deux, en effet, parmi les premiers
crus de la classification officielle des
vins de Bordeaux. Un palmares qua-
si intouchable, qui apparalt en 1855
a linitiative de Napoléon Ill. Etabli a
occasion de l'exposition univer-
sele de Paris, ce cercle tres
fermé comprend deux vins du
terroir de Pauilac — le Cha-
teau Latour et le Chéateau Lafite
Rotschild — ainsi gu'un Cha-
teau Margaux, que I'on doit au
terroir éponyme. Sans oublier

le Chéateau Haut-Brion, seul vin

de Graves classé premier cru

a I'époque. Il faudra attendre
1978 pour que le Chateau
Mouton Rothschild rejoigne ce
club plutét restreint. D'autres
nectars  contribueront  large-
ment a la réputation d'excel-
lence des vins de Bordeaux.

A lmage du Chateau Cheval
Blanc, ou encore du Chéateau
Pétrus Pomerol. Bien que pro-
venant d'une appellation non
classée, la star incontestée
de Pomerol affole les palais du
monde entier.

AELIA DUTY FREE
1. Chéateau Ausone 1990, price w/tax / prix TTC €890
2. Chéteau Latour 2008, price w/tax / prix TTC €1101,70

3. Chéateau Cheval Blanc 2008, Case of four 37.5cl bottles,
price w/tax / prix TTC €1988

4. Chéteau d'Yguem 1999, Case of four 37.5¢ bottles,
price w/tax / prix TTC €949

5. Chéateau La Fleur Petrus 2005 price w/tax / prix TTC €640

6. Chateau Margaux 2008, price w/tax / prix TTC €1667,50
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PECTVIKHDBIE BUHA BOPLO

BuHa dpaHLy3CKoro BUHOOENEHECKOrO PervioHa bopao 3aCMKeHO CHnTaroTest Nydliivd B Mvpe, B 2015 1 oHn oL B TOM-100 DeaKOCTHBIX U
MOAB3YIOLLCS CMPOCOM BUH Ha MnaTdopve npodaxk iDealwine.com. Ha BepLumMHe NbegecTana nodeTa, HeCOMHEeHHO, Haxoautes Chateau d'Yguem
2007, Sautermes ¢ apovaTtamii Nepcrika, aHaHaca, KoKoca, MyCKATHOMO opexa I KOPKLIb! SBISETCA OOHUM U3 CaMbIX YHUKAIBHBIX Oe/1bIX BUH B MM1PE.
He meree LerHsIMK BuHamii bopao asnaiotcs Chateau Mouton Rothschild n Chateau Margaux knaccudpvikauyii er cru (MpeBoCXoaHoe MapoHHOE BUHO).
70N KnacoubmkaLyii, nossrBLUerica B 1855 . no vH1LMaTBe HarnoneoHa I, yAoCToeHb! O4eHb HEMHOME 1 TOSBKO Camble UCKIIOYATE IbHbIe BUHA,
Kak, Hanovvep, Chateau Latour, Chateau Lafite Rotschild, Chateau Haut-Brion. [pyrie xopoLlo 13BecTHbIE YHAKaTbHBIE BiHa BOpNo NOAASO/BAIOT €10
Oesyrpe4rvio penyTaLmo, Coem HAx - Chateau Cheval Blanc 1 Chateau Petrus Pomerol,
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AELIA DUTY FREE 1. RUNART blanc 75 cl, pri
RUINART champagne blanc de blancs 75 cl,
tax/ prix TTC €183 - Cristal rosé 75 cl, price

€132 6. KRUG grande cuvée brut 75 cl, pi

x / prix TTC €60 - magnum, price w/tax / prix TTC €127 2. DOM
/prix TTC 8 3. LOUIS ROEDERER Cristal brut 75 cl,
/ prix TTC €405 4. DOM PERIGNON blanc 75 ¢, price
ax/ prix TTC €148.

n/tax / pl
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HOUR PASSION 1. CHOPARD Happy Dreams necklace
in white gold and diamonds / Collier Happy Dreams or gris
et diamants, price w/tax / prix TTC €12,070 2. BLANCPAIN
Women's automatic watch in white leather and diamond /
Women automatique cuir blanc et diamants, price w/tax / prix
TTC €16,870 3. JAQUET DROZ Petite Heure Minute automatic
watch, mother-of-pearl and diamonds, satin strap / Petite
Heure Minute automatique satin, nacre et diamants, price w/
tax / prix TTC €25,800 4. BREGUET Rose de la Reine pendant
in white gold and diamonds / Pendentif Rose de la reine or gris
et diamants, price w/tax / prix TTC €7,000 5. DE GRISOGONO
Chiocciolina ring in white gold with blue sapphire briolette /
bague Chiocciolina or gris saphir bleu briolette, price w/tex / prix
TTC €9,600 6. PASQUALE BRUNI Petit Garden ring in white
gold and diamonds / Bague Petit Garden en or gris et diamants,
price w/tax / prix TTC €4,360



HOUR PASSION

OMEGA. De \ille Prestige Luxury watch, white
gold and diambnds on satin bracelet / Montre
De Ville Prestige Luxury en or gris et diamants
sur bracelet satin, price w/tax / prix TTC €20,900
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BOUTSEN DESIGN 1. FENDI CASA cushion quartz grey /
coussin gris quartz 30 x 40 cm, price w/tex / prix TTC €554
2. CHRISTOFLE Jardin d'Eden 3-tier pastry stand / porte mi-
gnardises 3 compartiments, price w/tax / prix TTC €1000
3. LORO PIANA Interiors Unito, Shaded Cloud / plaid 150x200cm,
price w/tax / prix TTC €1,550 4. LALIQUE  Tourbillons XXL vase,
crystal clear / cristal incolore, diam. 24,5 cm, price w/tax / prix
TTC €7,500 5. CHRISTOFLE Limited Edition Silver-plated Hawk /
Faucon édition limitée en argent, H 33cm - Perch 167 cm, price
w/ax / prix TTC €471,000 6. BACCARAT candlestick / bougeor,
price w/tax / prix TTC €920 7. FENDI CASA Diamante Murano
crystal lantern / lanteme en cristal de Murano, diam. 30 cm, unit
price w/tax / prix TTC €3,828

Prices subject to change
Prix indiqués sous réserve de modification



MASCULINE

Maison Chopard pays tribute

to the 10th annual Grand Prix
de Monaco Historique. With
touches of bright orange, this
titanium and steel chronograph
finds inspiration in vintage cars.
Precision timekeeping makes for
a watch that car and racing fans
will love.

VIRILE

La maison Chopard rend
hommage a la dixieme édition
du Grand Prix de Monaco
Historique. Rehausse de

touc orange Vif, ce
chronographe en titane et acier
s'inspire des voitures anciennes.
Une mécanique de haute
précision qui sierra aux pilotes
automobiles.

MY>KECTBEHHbBIE

R

Chopard. Monaco Grand Prix automatic
watch in titanium and steel on NATO strap.
price w/tax / prix TTC € 0

High-accuracy watches, whether sporty and elegant,
keep pace with your finest wardrobe. Which one is right
for you? Here's the chic countdown.

Sportives et élégante, les montres de grande précision
courtisent votre vestiaire. Laquelle adopter ?
Le compte a rebours est lancé.

AVAILABLE IN HOUR PASSION SHOP
PONIBLE DA = UE HC

POETIC

Slender blued hands stand
out strikingly against the grains
d'orge guilloché dial. The

chic, sophisticated Longines
Master Collection Moonphase
is the quintessence of style.

A resolutely masculine model
with a self-winding mechanical
movement.

POETIQUE

Sur son cadran frappé « grains
d'orge » se détachent des
aiguilles feuilles bleutées. Chic et
raffinée, la montre The Longines
Master Collection Moonphase

a tout pour plaire | Un modele
résolument masculin, animé par
un Mmouvement mécanique a
remontage automatique.

MNOSTUHECKME

Longines. Master Collection automatic
watch on leather strap. price w/tax / prix TTC



ADVENTUROUS

When watchmaker Breitling
decided to reinvent the iconic
Navitimer, it created a generously
proportioned timepiece. The
diameter of the flagship aviation
model has been widened to
46 mm. This chronograph,
embodying the spirit of travel,
comes on a steel bracelet or
leather or crocodile strap.

AVENTURIERE

Quand I'horloger Breitling

revisite l'iconique Navitimer,

¢a donne une piece aux
dimensions généreuses. Le
modele phare de I'aviation voit
son diametre s'élargir a 46

mm. Un chronographe a 'ame
voyageuse, gue I'on porte sur un
racelet acier, cuir ou crocodile.

VICKATE/ N MPUKITFOYEHIN
Hose i HHbIX

Breitling. Navitimer O1 automatic watch on

leather strap. price w/tax / prix TTC €7,670

CIMITED EDITION

ICONIC

The legendary Omega
Speedmaster has been updated.
This new version has a black dial
protected by a sapphire crystal.
The bezel, mounted on a 40mm
stainless steel case, is seton a
matching bracelet. A luxurious,
high-performance timepiece.

ICONIQUE
La légendaire OMEGA
Speedmaster se modemise.
Une nouvelle version qui
présente un cadran Noir, protége
par un verre saphir. Sa lunette,
montée sur un baitier de 40 mm
en acier inoxydable, repose sur
un bracelet assorti. Une piece
luxueuse et performante.
NEFEHOAPHbIE

foBas B 1 aBTOMATUHECKIIX

Omega. Speedmaster automatic watch on
steel bracelet. price w/tax / prix TTC €4,000

83

GENERAL AVIATIO

SEAFARING

This watch, with a sailcloth
strap, embodies the passion
for the sea. The Blancpain
model has a black, satin-finish
ceramic bezel on a black

dial. Perfect for plumbing the
depths.

MARINE

Avec son bracelet en toile de
voile, ce modele Fifty Fathoms
incarne une véritable passion
pour le monde marin. Une
piece signée Blanpain, qui
affiche une lunette céramique
noire satinée sur un cadran
noir. Idéale pour explorer les
profondeurs.

N UepHBIA LN

Blancpain. Air Command Sport automatic
watch on sailcloth strap. price w/tax / prix
TTIC€17,770

N TERM

INAL, NICE COTE D’AZUR AIRPORT

TRADITIONAL

Inspired by subscription
watches, this piece shows

the movement's bridges,
gearwheels, and other
components. The silver-plated
gold dial has Breguet “hollow-
apple” hands in blued steel for
a timepiece that blends historic
soul with contemporary style.

TRADITIONNELLE

Inspirée des montres de
souscription, cette piece
laisse appareltre ponts, roues
et autres composants du
mouvement. Son cadran en
or argenté affiche, quant a Iui,
des aiguilles Breguet en acier
pleui a « pomme évidée ». Un
modele qui conjugue histoire et
modemité.

TPALVILVIOHHBIE

Breguet. Classique automatic watch in rose
gold on leather strap. price w/tax / prix TTC

€44,600
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NICE COTE D'AZUR

Discover the General Aviation Terminal shops
Découyrez les boutiques du Terminal Aviation d’Affaires

~~_TERMINAL 1

TERMINAL 2

.-‘-'-

Door to door delivery - Private appointment on request - Exclusive services

Open 7/7. From April 1t to September 30™: 8 a.m. - 8 p.m. From October 15t to March 315 10 a.m. - 7 p.m. Located 2 minutes from the P5 car park.

Ouwvert 7J/7. Du 1# awrll au 30 septembre © de 8h a 20n. Du 1¢ octobre au 31 mmars + de 10 & 19h. A 2 minutes ¢

FRAGRANCES
EXCLUSIVE WINES
& SPIRITS

Chivas - Hennessy - Grey Goose
Macallan - Johnnie Walker - Martell
Rémy Martin - Louis Roederer
Ruinart - Dom Pérignon - Krug
Diptyque - Hermes - Tom Ford - Kilian

PHONE: +33 (0)4 83 76 29 24
EMAIL: terminal.affaires@gmail.com

aelia DUTYFREE

WATCHES & JEWELRY

Breguet - Blancpain - Jaquet Droz
Omega - Longines - Breitling
Roberto Coin - Chopard - Messika
Carrera - Pasquale Bruni
Private appointments available upon
request outside store hours.

PHONE: +33 (0)4 83 76 26 66

EMAIL: Passion.HourTAA@swatchgroup.com
WEBSITE: www.hourpassion.com

HOUR
PASSION

84

u parking P5.

GIFTS, DECORATION,
ICONIC UNIQUE PIECES

Baccarat - Christofle - Fendi Casa
Bottega Veneta - Lalique
Loro Piana Interiors - Ralph Lauren

PHONE: +33 (0)4 89 98 53 04
EMAIL: conceptstore.nice@boutsen.com
WEBSITE: www.boutsendesign.com

BOUTSEN
\ADE S |
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FJORD 42 O,Den Boost the thril

exciting performance | iconic design |
superb seakeeping | easy handling /
stylish interior | long-range capability

SHOWN FOR
THE 1STTIME -
~ INGERMANY =~ *

21. - 29.1.2017
~~Hall 6, Stand 6A22

. MARIVENT YACHTS / Port Adriaho, Mal/orca / Tel 3467 60569 / oliver@mariventyachts.com

Mandelieu (06) / DLB-Fjord Céte d’Aztr-/ Tel: 04 93 49 99 66 / info@dIb-yachting.com

Marseille (13) / Servaux / Tel: 06 82 66 65 99 / contact@servaux-nautisme.com —— \
Ajaccio (2A) / Bizzari Nautic / Tel: 06 10 45 74 80 / contact@bizzarinautic.fr o

Porto Vecchio (2A) / Corsil Marine / Tel: 04 95 71 44 41 / contact@corsil.com 36 40 42 48 ciasi / 35 M Y tenden ‘j

Arcachon (33) / Evasion Pro Yachting / Tel: 05 64 52 00 00 /

arcachon@proyachting.net E ' n n n

Bormes les Mimosas (83) / Port d’Hiver Yachting / Tel: 06 12 54 21 49/

contact@port-dhiver.com r , u n " 0
St tropez (83) / Suncap Co. / Tel: 06 26 77 30 66 / douateric@orange.fr ©

www. ﬁOPC/bOBZTS. com the power of german engineering
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Eau de
rhubarbe écariate




A chemist by training with a rebellious, adventurous spirit,
Christine Nagel is joyfully shaking things up at Parfums Hermes.

D,

NA
NOS

)

by Frank Davit

Une ame bien née

Chimiste de formation, esprit frondeur et aventureux, Christine
Nagel apporte avec elle une heureuse zone de turbulences
dans les parfums Hermes. Portrait.

rom Cleopatra to Barbra Streisand,
from Cyrano’s rhinologic rampage
to the opera of Shostakovich — the
name of Christine Nagel could well
join the ranks of illustrious noses. Not for the
shape of her nasal appendage, mind you,
but for the shiver-inducing adventures and
olfactory raptures of which she is instiga-
tor. For Ms. Nagel is the Nose at the famed
luxury house of Hermes, in charge of the
brand’s fragrance creations since January
1, 2016. She follows in the footsteps of a
legendary master perfumer, Jean-Claude
Ellena, at whose side she has been honing
her talents and learning the saddler’s style
codes for two years. Learning those codes
the better with which to rewrite them, no
doubt, or at least to rephrase them in a new

87

© Benoit Teillet

palette of scents. Where Mr. Ellena wor-
ked as a poet, composing his fragrances
like delicate haiku, Ms. Nagel has opted for
more invigorating scents that she magically
magnifies like a modern-day fairy. Her first
Hermés creation, Eau de Rhubarbe Ecar-
late, a superb cologne released last winter
with crisp, juicy notes, is of this ilk. This past
summer, Galop, her latest blend that also
has a distinctly rock-and-roll personality, is
a perfect oxymoron of essences, a subtle
juxtaposition of yin and yang, an accord its
creator says is one of unexpected oppo-
sites: animal, yet floral, masculine, yet fe-
minine. In the complex and wondrous world
of scent crafted by Hermes, Christine Nagel
gives free rein to her limitless imagination —
and her ingenious nose.



© Thomas Pico

De Cleopéatre a Barbra Streisand. De la tirade
de Cyrano a l'opéra de Chostakovitch... Le
nom de Christine Nagel pourrait bien re-
joindre la cohorte des narines célebres. Pas
pour la forme de son appendice nasal, mais
plutdt pour les aventures frémissantes et les
ravissements olfactifs dont il est l'instigateur.
Christine Nagel est en effet le nez de la mai-
son Hermes, en charge des créations de
parfums de la marque depuis le Ter janvier
2016. Elle succede ainsi a un maitre parfu-

meur de légende, Jean-Claude Ellena, aux
cotés de qui elle s'est initiée, 2 ans durant,
aux codes du sellier. Sans doute pour mieux
les bousculer, ou en tout cas pour les re-
formuler sur un Nouveau nuancier de sen-
teurs. La ou Ellena faisait ceuvre de poete,
composant ses parfums comme de délicats
haikus, Christine Nagel a opté, elle, pour des
fragrances plus revigorantes qu'elle magnifie
en fée des temps modermes. Superbe Co-
logne aux notes charnues, Eau de rhubarbe

MOLECULE MASTER DOMPTEUSE DE MOLECULES

TALENT

MS., NAGEL HAS OPTED
FOR MORE INVIGORATING
SCENTS THAT SHE
MAGICALLY MAGNIFIES LIKE
A MODERN-DAY FAIRY .. .»

« CHRISTINE NAGEL A
OFTE, ELLE, POUR DES
FRAGRANCES PLUS
REVIGORANTES QUELLE
MAGNIFIE EN FEE DES
TEMPS MODERNES. .. »

écarlate, sa premiere création Hermes sortie
I'hiver dernier, était dans cette lignée. Cet
été, Galop, son nouveau jus, a lui aussi fait
résonner une tonalité plus rock'n’roll, distil-
lant, parfait oxymore d’effluves, jeu subtil de
yin et yang, « un accord entre présupposeés
contraires, animal-floral, masculin-féminin »,
selon les mots de sa créatrice. Dans le sil-
lage d’Hermes, Christine Nagel laisse libre
cours a sa riche inspiration. Cela s'appelle
le brio !

Christine Nagel already has more than one bestselling perfume to her name. Eau de Cartier in 20071, then Narciso
Rodriguez's For Her (with Francis Kurkdjian), Miss Dior Chérie by Dior, Giorgio Armani’s Si — these are just some of
the famous fragrances born of Ms. Nagel's talent. Quite a coup for someone who S

once only earned kudos for her molecular equations. Later, she turned to the trade
of perfumer at specialized laboratories both large and small (from Firmenich to

Givaudan). And, as they say, the rest is history.

A Tactif de Christine Nagel, déja plus d'un best-seller de la parfumerie. LEau de Cartier
en 20071, puis For Her de Narciso Rodriguez (avec Francis Kurkdjian), Miss Dior Chérie
de Dior, Si de Giorgio Armani... Juste quelques-uns des titres de gloire de celle qui, au
départ, en pincait uniqguement pour les équations moléculaires olfactives. Plus tard, elle
embrasse le métier de parfumeur, sous les auspices de grands et petits laboratoires
spécialisés (de Firmenich a Givaudan). La suite est connue. . .
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- APOMAT Bl HERME
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© Benoit Teillet

XUMVIK F10 0B0a30BaHO

VI MATEXHBIN VICKaTeNb
MOUIKITFOHEHIA 110 MKIBHW,
KoncTH Harenb BHOCUT B
Hermes HOBble NapmdioMepHbIe
OTKObITVS.

KoUCTVH Harens, oguH 13 cambix
BOCTPEOOBAHHbIX «HOCOB» MDA,
cotpyaHmHaet ¢ 1 aHBapsa 2016 . ¢ MapKov
Hermes, cosnasast HOBbIE MapIOMb,

Fe npeneCTBEHHKOM BbIT M3BECTHLIN
napmovep »KaxH-Knon Sn1eHa, ¢ KoTopsIM
KpouncTtrH paboTtana B Hermes B TedsHe
OByX NeT. [lenvkaTHble TBOpeHUA SneHs!
MOXHO OTHECTU K 0O1aCTV NO33uK, Toraa
Kak KorCTUH Haresb HanoHSeT CBoV
napdMIOMbl COBPEMEHHLIMA BOOPALLMIA
HOTKamn, Eau de rhubarbe écarlate, ee
NEPBLIN apOMAT Hermes, co4eTasT COYHbIe
3anaxv PEBEHS, KDACHbIX Srof U MyCKyCa,
A HosbI Galop d'Hermes - 310 ToHKoe
NePENIETEHME UHb U SHb, «rapMOHA
npeanonaraeMbix MPOTUBOMONOXHOCTEN,
YKBOTHOTO W LIBETOYHOIO, MYXKCKOIO 1
PKEHCKOr0,» - NOACHSET KOUCTUH,

YKPOTUITES TBHLIA
MO TEKYT ]

B akmviee KovcTvH Harens ects yke
HeckonbKo bectcennepos: Eau de Cartier,
For Her ot Narciso Rodriguez, Miss Dior Cné-
rie ot Dior, Si ot Giorgio Armani. BoT b
HemHorvie TBOpeHst KoWCTVH, KOTORYIO B
Hauane ee Kapbephbl MHTEPECOBAN TOMBKO
MOSEKYIARHBIE YDABHEHMA.




“Le Mystere de l'ceuf’.




We knew him as a two-star master in \Vence. Now, after a
short stint at Terre Blanche in the Var, the chef is embarking

on a new challenge at La Réserve de Beaulieu.

YANN\GK -RANQUES

GQLQ

- MANY

o

— Un chef bien dans son assiette —

On I'a connu doublement etoilé a Vence. Apres un court
passage a Terre Blanche dans le Var, le chef repart aujourd’hui
pour un nouveau challenge a La Réserve de Beaulieu.

by Anne Salle
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e red-white-and-blue collar says it
‘ al: Here we have an MOF, one of the
Meilleurs Ouwvriers de France, a man of
becoming discretion. But Yannick Frangques has
something else, too: chutzpah! Because that's
what it takes to question everything and start
from scratch after eaming two Michelin stars.
That was in 2010. Called to take the culinary
helm of Vence's Chateau Saint-Martin to
recover the star the restaurant had just lost, the
chef was awarded two stars in as many years:
"At the time, it was my finest culinary challenge
after the Mellleur Ouvrier de France competition,”
he explains. By briefly taking charge of the Terre
Blanche kitchens, Yannick Franques once
again put everything on the line. Today, his
future is unfolding at La Réserve de Beaulieu, a
superb, Florentine-ingpired villa with a Michelin-
starred restaurant and trendy bistro. ‘I really
see my arrival here as a new beginning, a new
challenge. The objective is to eam a second star
in 2017. It's a challenge for me and a goal for the
owners, the Delion family.”

“PROVENCAL BOURGEOIS”
CUISINE

Yannick Franques settled in at La Réserve
two years ago with his staff, the Chéateau
Saint-Martin crew that has remained loyally
by his side. Customers, too, have followed.
The chef's cuisine and style have long
pleased many palates, but they seem to
truly flourish at this establishment, where
he says he has found the perfect platform
for his “Provencal bourgeois” cuisine.
“You often hear people talk about Parisian
pbourgeois cuisine — my version's just a
blend of Parisian and Southern cuisines.”
Having had Christian Constand, Alain
Ducasse, and FEric Frechon as mentors,
Chef Franques has managed to forge a
splendid culinary identity! In his Restaurant
des Rois, people vie for a place to enjoy his
signature dishes: Tomato Burrata, Foie Gras
d’Andignac, The Egg Mystery, “Réserve”
Wild Sea Bass, or the Beaulieu Tangerine.
This year's holidays will sparkle brighter than

Q2

ever here, with festive, ingredient-centered
menus, just the way we like them.

Le col bleu blanc rouge annonce la couleur.
Nous avons ici affaire a un MOF, “ un des
Meilleurs Quvriers de France ", a qui sied si
pien la discrétion. Mais Yannick Franques
possede une chose en plus : la niaque | Car
il en faut, pour tout remettre en question et
repartir de zéro apres avoir décroché deux
étoiles au Michelin. C'était en 2010. Appelé
aux commandes du Chateau Saint-Martin a
\ence pour récupérer I'étolle que le restaurant
venait de perdre, le chef y avait décroché
deux étoiles en l'espace de deux ans : “Mon
plus beau défi culinaire du moment apres
le concours du Meilleur Ouvrier de France”,
précise-t-il. En prenant bricvement la téte des
cuisines de Terre Blanche, Yannick Franques
avait une premiere fois tout remis en jeu.
Aujourd’hui, c'est a La Réserve de Beaulieu
- une belle villa d'inspiration florentine, dotée
d'un restaurant étoilé et d'un bistrot chic -



GASTRONOMY

qu'll joue son avenir. “Je vois vraiment mon
arrivée ici comme un nouveau départ, un
nouveau challenge. Le but, c'est d'obtenir
une deuxieme étoile en 2017. C'est un défi
pour moi et un objectif pour la famille Delion,
les propriétaires”,

UNE CUISINE

« BOURGEOISE PROVENCALE »
Yannick Franques est arrivé a La Réserve
il'y a deux ans avec son équipe, celle du
Chéteau Saint-Martin qui ne I'a jamais quitté.
Les clients ont suivi aussi. La cuisine et le
style du chef n'ont jamais cessé de plaire et
semblent méme s'épanouir dans ce lieu ou
il dit avoir trouvé I'écrin idéal pour sa cuisine

"o

de type “ bourgeoise provengale . * On parle
souvent d’'une cuisine bourgeoise parisienne,
la mienne est justement un mélange entre la
cuisine parisienne et la cuisine du Sud ",
Avec Christian Constant, Alain Ducasse et
Eric Fréchon pour mentors, Yannick Franques
a su se forger une belle identité culinaire !
Dans son “Restaurant des Rois”, on se presse
pour savourer ses plats signature : la tomate
burrata, le foie gras d’Andignac, le mystere
de l'ceuf, le loup sauvage “ Réserve " ou la
mandarine berlugane. Les fétes s’annoncent
particulierement belles, avec des menus de
fin d'année axés sur le produit, comme on
les aime.

www.reservebeaulieu.fr - Tel, +33 (0)4 93 01 00 01

AHHVIK OPAHK

BCENHA «B CBOEV TAPEJIKE»

OH nony4 cBov ABe 3se30b MineH B . Berc. ['locne cotpyanmdecTsa ¢ Terre Blanche B genaptamverte Bap,
Luem®-NoBap AHHMK PpaHK MOVHUMEET CEroOHA HOBbLIM BbI3OB, BO3M1aB a4 pecTopaH La Réserve de Beaulieu.,

B 20101, HAxH1K QpaHK NpuHsasT yKOBOACTBO pecTopaHom Chateau Saint-Martin 8 1. BeHc, Tonsko YTto notepsasLuiv 3nea3ay Muylned. braronaps
TaNaHTIMBOMY LLeM-NoBapy pecTopaH BCKOPE MOSMyYA cpady aABe 3Be3dbl. «OTO MO camvast spkas nobena, nocnie kKodkypca «MOF» (Jlydwmne
MacTepa PpaHLMK),» - TOBOPUT OH. HO HAHHVK HEe MPUBLIK OCTaHaB/MBATLCH Ha AOCTUMHYTOM. [oVHMAas NpeQoxeHe O COTRYOHYeCTBE C
La Réserve de Beaulieu, oH HaumHan BCe C Hy1a. OTa POCKOLLHas MIOPEeHTUICKas BUNNa ke obnapaeT pectopaHom ¢ 1 3nesnon MuyieH
N LLMKaPHBIM BCTPO. «A BOCMDUHUMAD MOE MPKBLITVE CIoOa Kak HOBLIV CTAPT, HOBLIV BbI30OB, - YTOUHAET Led-noBap. - Mos Lenb - Nony4YiTb
BTOPYIO 3Be30y MuLieH yxe B 2017 .»
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From Paris to Madrid, Lisbon to Barcelona, certain hotels

just have that little something extra, more panache, more

soul. They feel even better than home. Here's a Top 10 of
the most inspired — and inspiring — new properties.

JHE NEXameaSes),

DARING  DIFFERENT

—AMY

BIO e 1S 10-@=fIhe

De Paris a Madrid, de Lisbonne a Barcelone, certains ho-
tels ont ce petit quelgue chose en plus, ce supplément
d’ame. On s’y sent comme a la maison, en mieux. Top 10
des nouveaux spots les plus inspirés, et inspirants.

by Stéphanie Paicheler
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@ PARIS @ SAINT TROPEZ
LE ROCH: STYLIN’ KUBE: METAMORPHOSIS
Sarah Lavoine, the new It Girl of interior
design, envisioned this boutique hotel,
which opened last September, as an
elegant, snug Parisian apartment,
masterfully combining the unlikely
palette of midnight blue, powder pink,
pistachio green, and black. If you
manage to tear yourself away from the
comfort of your guest room, it will be to
sample the inspired, vegetable-laden
menu by Chef Araud Faye.

PARIS

LE ROCH, AINSI SOIT STYLE

La it girl des architectes d'intérieur,
Sarah Lavoine, a imaginé ce boutique-
hotel - inauguré en septemlbore dernier

- comme un appartement parisien,
élégant et cosy. Elle y méle bleu nuit,
rose poudre, vert pistache, et le noir en
chef d'orchestre. Sil'on arrive a sortir de
cette chambre si confortable, ce sera
pour tester la table du chef Amaud Faye,
vegetale et inspirée.

© Fabrice Rambert

www.leroch-hotel.com

Kube, a five-star hotel created in 2009 with
a breathtaking sea view, opened seven new
\ villas last summer, not to mention a swimmi-

ng pool, a Carita spa, and the 1K Restaurant. S KY”VALET

The cuisine at the latter is a mix of influences

S KY VA I_ ET and textures, like crisp-tender, spicy-mild, UM mESERE. RELIARCE

SUR MESURE. RELIANCE andtart’sweet. FRANCE
SAINT TROPEZ
FRANCE SAINT-TROPEZ Tel: +33 494 547 640
PARIS - E-mail: operations@sainttropez.aeroport.fr
Tel: +33 148 359 797 KUBE’ LA,METAMQRPHOSE o Aéroport du Golfe de Saint-Tropez
E-Mail: foo.lfpb@skyvalet.com Repaire 5 étoiles minimaliste et sublimissime, 31 route du Canadel, 83310 La Mole
Aeroport du Bourget avec vue mer a couper le souffle, le Kube,

03 rue de Londres, 93350 le Bourget . L : : .
9 cree en 2009, a ouvert I'été demier les portes de 7 nouvelles villas, sans oublier une

A piscine, un spa Carita et le restaurant 1K. Ce dernier parie sur une cuisine métissée,
s'amusant des contrastes : croguant/moelleux, épicé/doux, acidulé/sucré...

www.kubehotel-saint-tropez.com

© Guillaume Fauveau Photographe

J%uillaume Fauveau
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@ LISBON

POUSADA DE LISBOA: PAST PRESENT
Behind the metamorphosis of this 18"
century property, formerly the shelter of
ministries, is Brazilian architect Jaime
Morais. This expert managed to mix and
match epochs, preserving the majestic
sunflower-yellow facade, dotting the place
with contemporary touches and artwork
pborrowed from local museums. It has been
open to travelers since May 20158,

LISBONNE

POUSADA DE LISBOA, PASSE-PRESENT
Derriere la métamorphose de cette
demeure XVIIe, ex-scene des ministeres, un
architecte brésilien, Jaime Morais. ['homme
a su jongler entre les époques, conservant
la majestueuse facade tournesal, y
saupoudrant des notes contemporaines, et
des ceuvres d'art empruntées aux musées
locaux. Les voyageurs peuvent en profiter
depuis mai 2015.

www.pousadas.pt

\

SKY/”VALET

SUR MESURE. RELIANCE

PORTUGAL

LISBON
Tel: + 3561 211 997 249
E-Mall: LPPT@jetbase biz
Aeroporto Humberto Delgado, Lisboa,
Hangar 6, Apron 700, 1700-111 Lisboa
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In the haute couture district of Salamanca, this hotel opened last July with a festive,
Fitzgeraldian, freewheeling spirit. This mood is most felt in the restaurant, dripping with
Mediterranean accents, and the cocktail bar. Stirring and shaking behind the counter are
staff with Prohibition-inspired looks, bow ties, flared pants.

Dans le quartier haute couture de Salamanque, cet hétel ouvert en juillet demier
revendigue un esprit fitzgéraldien, chic, festif et insouciant. C'est dans son restaurant, aux
accents méediterranéens, et son bar a cocktails, que I'on en profite le plus. Au shaker, des
serveurs au look inspiré de la prohibition, nceud pap’ et pantalon évase.

x BARCELONA

COTTON HOUSE: QUILTED COMFORT

When converting the former headquarters of a
textile company into a five-star hotel in early 2015,
designer Lazaro Rosa-Violan tipped his hat to the
site’s roots. White forms the chromatic palette in
silky materials, cotton flowers, rooms with names
like Taffeta and Damask, and king-size beds that
are naturally and superbly soft.

BARCELONE

COTTON HOUSE, ECHAPPEE OUATEE

En transformant en 5 étoiles I'ancien QG d’'une
compagnie textile, début 2015, le designer Lazaro
Rosa-Violan honore ses origines. La palette
chromatique joue donc sur les blancs, les matieres
sont soyeuses, les fleurs de coton, les chambres
nommeées Taffetas ou Damask, et les lits king size,
naturellement, sont ultra moelleux.

www.hotelcottonhouse.com
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SPAIN

MADRID
Tel:(OCC) +34 916 275 678
E-mail; occ@skyvalet.com
Executive Aviation Terminal - Madrid Barajas -
Avda.de la Hispanidad s/n - 28042 Madrid

BARCELONA
Tel:(OCC) +34 934 780 910
E-mail; occ@skyvalet.com
Barcelona Airport  «Terminal Corporativa»
08820 El Prat de Llobregat, Barcelona




§ SAINT-JACQUES-DE-
COMPOSTELLE

CAPITOL BOUTIQUE HOTEL: WHERE
THE ACTION IS

Just a few minutes’ walk from the historic
downtown and cathedral, this small bou-
tique hotel, opened in late 2014, provides a
comfortable stay in a great location. The 19
rooms with warm décor, a generous break-
fast, serene ambiance, and smiling hospitality
make it more than deserving of its three stars.

SAINT-JACQUES-DE-COMPOSTELLE
CAPITOL BOUTIQUE HOTEL, AU
CCEUR DE L’ACTION

A quelques minutes a pied du centre
historique et de sa cathédrale, ce petit
boutique-hotel, ouvert fin 2014, est une
étape agréable. Ses 19 chambres, décorées
dans des tons chauds, son petit déjeuner
gourmand, sa sérénité et son accuell
souriant en font un excellent 3 étoiles.

www.hotelcapitol.es

@ VALENCIA
CATHEDRAL SUITES: HEAVENLY VIEW

The classic facade of this hotel that opened in 2016 doesn't let on that the aesthetics
inside are decidedly contemporary. The instant you've set down your suitcases in your
room, you simply must climb up to the roof. Sip a cocktail with friends or enjoy a téte-a-
téte dinner with views over the rooftops of the old town and the cathedral.

VALENCE

CATHEDRAL SUITES,

LE CIEL POUR TOIT

La facade classique de cet hotel, ouvert
en 2016, cache bien son jeu. Car dans les
chambres, on découvre une atmosphere
trés contemporaine. A peine le temps d'y
poser les valises, il faut grimper sur le toit.
Pour siroter un cocktail entre amis, ou diner
en amoureux avec vue sur les toits de la
vieille ville et la cathédrale.

www.cathedralsuiteshotel.com
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LIGHT PLAN

n MALAGA

GRAN HOTEL MIRAMAR: ROOMS WITH A VIEW

This building, originally unveiled by King Alfonso Xlll in 1926, has been the home of
aristocracy, a hospital, and courts of law. But since December 2016, its 200 rooms
are a sumptuous base from which travelers can explore the city where Picasso was
born, enjoy a sea view, and bask in 310 days of sunshine a year.

MALAGA

GRAN HOTEL MIRAMAR, CHAMBRES AVEC VUE

Inaugure par le roi Alphonse Xl en 1926, ce batiment fut tour a tour lieu de ren-
dez-vous de l'aristocratie, hopital, et palais de justice. Depuis décembre 2016, ses
200 chambres sont un somptueux pied-a-terre pour les voyageurs souhaitant profiter
d’'une vue mer, et des 310 jours de soleil par an, dans la ville qui a vu naitre Picasso.

www.granhotelmiramarmalaga.com
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SPAIN

SANTIAGO
Tel:(OCC) +34 981 187 353
E-mail: occ@skyvalet.com
Main Terminal
Santiago de Compostella Airport

VALENCIA
Tel:(OCC) +34 961 599 188
E-mail: occ@skyvalet.com
Valencia Airport, Terminal de Aviacion
General Carr. del Aeropuerto s/n,
46940 Manises - Valencia

MALAGA
Tel:(OCC) +34 952 048 560
E-mail: occ@skyvalet.com
General Aviation Terminal - Malaga Airport




e Festival Internatiu[lal du Cirque
i due?Ellvau 29 janvier 2017

)

= i

RESERVATION ET INFORMATION
.00 377 92 05 23 45 ax. 00 377 92 05 26 22 -
www.montecarlofestival.mc
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s PALMA DE MALLORCA

SANT FRANCESC SINGULAR: ISLAND MENTALITY

Built in 1880 for the Alomar Femenia family, this residence was large enough to be converted
into 42 rooms when it was given a second life in March 2015, Here, everything is exquisite,
not the least being the rooftop terrace with a swimming pool and lovely view of the basilica.

PALMA DE MAJORQUE

SANT FRANCESC SINGULAR, LA POSSIBILITE D’UNE iLE

Construite en 1880 pour ia familie Alomar Femenia, cette maison était suffisamment grande pour
étre transformeée en 42 chambres lorsqu'il fut décidé, en mars 2015, de lui donner une seconde
vie. Touty est exquis. A commencer par le toit-terrasse, sa piscine et sa vue sur la basilique.

www.hotelsantfrancesc.com

@ IBIZA

GATZARA: ZEN MASTER

Tucked away in the little village of Santa
Gertrudis, this property, which opened
last July, is designed for ease and flow.
The sunny, streamlined rooms are a
symphony of white on white. The roof is
perfect for a dip in the pool, a relaxing
massage, and practicing your yoga
poses.

IBIZA

GATZARA, MAITRE ZEN

Cachée dans le petit village de Santa
Gertrudis, cette propriété, inaugurée en
juillet dernier, est une invitation a la pa-
resse. Dans les chambres, lumineuses
et épurées, blanc sur blanc. Ou sur le
toit, pour faire quelgues brasses dans la
piscine, se faire masser, et enchainer les
postures de yoga.

www.hotelgatzaraibiza.com

SPAIN

\

GESTAIR FBO

BY SKY VALET

IBIZA
Tel:(OCC) +34 971 809 097
E-mall: occ@skyvalet.com
Technical block - 07800 Ibiza Airport - Balearics Island

PALMA
Tel:(OCC) +34 971 789 887
E-mall: occ@skyvalet.com

Palma Airport -Terminal de Aviacion Genenal - 07611

Palma de Mallorca - Balearic Island
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B lNapwxe, Magpuoe, JInccadboHe mim

bapcenoHe. ..

HekoTopble 13 HIX ABAI0TCA

4EeM-TO OOMbLUMM, YeM MPOCTO OTENAMM,
Y HVX €CTb OyLla, 1 roCTy YyBCTBYHOT
ceby 306Ch Kak ooma. Ton 10 HegaBHO
OTKPBLIBLUMXCSA 1 HAWOOeEe BOOXHOBNSMOLLYIX

(=] NAPUXK
LE ROCH, SNEIFAHTEH MO-NAPUXCKW

[nzarnep  vHTepsepa  Capa JlaByad
othopMnia SToT - OyTUK-OTeSlb B CTWE
SNEraHTHOM  MapVbKCKOM  KBapTUPbI.  3MeCh
COHETAIOTCA  TEMHO-CUHIM,  CBETIIO-DOZ0BEIN,
drCTalLKOBBI U YepHBIN ToHa. OBAsaTeNsHO
NOMPOBYITE YTOHHEHHbIE OMrona LLed-nosapa
ApHo Dara B pecTopaHe OTes.

www.leroch-hotel.com

V1 BLOXHOBJ1IEHHBIX oTenen,

CAH-TPOIME

KUBE, METAMOP®O3A

5-3Be3004HL OTeNbs  Kube, cospaHHbI B
2009 1., OTKPBIT MOOLLMBIM NIETOM 7 HOBBIX
BN, BaccelH, LieHTp-cna Carita 11 pectopaH
1K ed-nosap  npegnaraer  Oofa  ©
VOAUBATESTBHBIM  KOHTRACTaMY  XPYCTSALLIES/
MArHOE, OCTPOE/HEMKHOE, KUCNOe/CNaiKkoe. .

www.kubehotel-saint-tropez.com
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LIGHT PLAN

(] TMCCABOH

POUSADA DE LISBOA, MNMPOLLIOE-
HACTOSILLEEE

MeTamopdoza atoro goma XVII B, - 0eno pyk
D0a3VTECKOro apxTexTopa »Karive Mopaumca.,
OH CyMen CoXpaHTL BEIMHeCTBEHHLIN ddacas,
[o6aB/B B HEMO OTTOMOCKA COBPEMEHHOMO
CTWIF, a Takke Mpov3BedeHUA KCKYCCTBa,
3a/MCTBOBEHHLIE 3 MECTHbIX My3eeB. OTefb
OblN OTKEBIT B Mae 2015 T,

www.pousadas.pt

BAPCEJIOHA
COTTON HOUSE, XJIOMYATbIN YIOT

B Hawane 2015 B 30aHA  ObBLIErO
LIEHTDAsIbHOO odmca TEKCTIBHON
KOMMaHV Obll OTKPLIT H5-3Be3004HbI OTESb.
HuzanHep Jlacapo Poca-BronaHd BeInoaHAI
Ero VHTEPLED B CBET/IbX 1 OefbX TOoHAxX, C
VICNOSB30BaH/EM LKA 1 XNIon4aTHnKa.
Homepa non  HaseaHvem  Taffetas v
Damask  0060pynoBaHsl  KOMOPTAOETBHBIMYI
KooaTsaM King size.

www.hotelcottonhouse.com



(2] MAOPUL
TOTEM, UTPUCTOE CHACTbBE

OTtenb otkpbiics B vione 2016 1. B kBapTane
CanaviaHka. 30ecs LaouT Oyx NpasoH/YHoM
VI 0e33a00THOM  pOCKOLLW, B pectopaHe -
VI3bICKAHHAS KyxHS CO CREANSEMHOMOPCKI/MI
HOTKaMW, B KOKTEb-6ape ohUL/aHTLI HOCST
BabouKy 11 ORIOK/ KNELL,

www.totem-madrid.com

CAHTbAMO-AE-KOMIMOCTEJIA

CAPITOL BOUTIQUE HOTEL,
MHOIOBEKOBASA NCTOPUA

OTOT HEBOMBLLION BYyTUK-OTESb, OTKPBLITHIA B
KOHUE 2014 T, HaxXOOUTCA BCETO B HECKOSBKIAX
MUHYTax xOdpObl OT VICTORWHECKOrO  LEHTPa
ropoma Mo ero 3HaMeHUToro  cobopa.
19  HOMEPOB, OMOPMIEHHBIX B TErsbiX
TOHaX, M3bICKaHHBIM  3aBTpaK, artMocdepa
CMNOKOMCTBIA W panyLLIH6I rpviem
3aCNY>KVBAIOT MPMCBOSHHBIX OTESO 3-X 3830,

www.hotelcapitol.es

(=] BANNEHCUKSA

CATHEDRAL SUITES, MO OTKPbITbIM
HEBOM

3a 00bl4HBIM hacanom oTesls), OTKOBITOrO B
2016 I, CKDPbIBAETCA Y bTRA-COBPEMEHHBIV
o/3aiH.  YOobHO YCTOOVBLLMCH B HOMEPE,
HezamenTeNsHO MOOHVMANTECH Ha KPbILLY,
YTOObI  HACNBONTECS  KOKTEIEM B KDYIY
OPY36M M POMAHTHECKVIM YYKHOM C BUOOM
Ha KPbILLK CTAPOro ropoda v cobop.

www.cathedralsuiteshotel.com

MAJIATA

GRAN HOTEL MIRAMAR, MOPCKWE
MPOCTOPLI

TopwecTBeHHoe  OTKPbITUE  3TOrO  3AaHMA
COCTOS/IOCh ellle B 1926 I MpU y4acTu
koponst ArteboHCo Xl OHO Cry»KNIO MECTOM
BCTPEYW  MECTHOW  ap/ICToKpaTUK,  BbI1o
DONBHMLEN, 3aTem snaHvem cyna. C nexadps
2016 1. 200 POCKOLLHbBIX HOMEPOB MPUHMAaIOT
30eCb MyTELECTBEHHKOB CO BCErO MMpa,
[aps M He3abbiBaeMble B/ObI Ha MOPCKYO
CUHb 1 310 CONHEYHbIX OHEN B oy B rOpOLe,
roe poounca Minkacco.

www.granhotelmiramarmalaga.com
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NBNLA
GATZARA, CO3EPLIAHVE A3EH

OT0T  Otenb,  VIOTHO  YCTROVBLLMINCS B
HebonbLon  nepesHe CarTa [epTpyauc,

HacTodllee mpualere kK 6e33aboTHOMY
BPEMSTTIOENDOBOMKAEHNO, Ceetrbe "
MPOCTOPHbBIE HOMEPa OOPMIIEHbI B BE/TbIX
ToHax. Teppaca ¢ 6accerHoM, PacrONOKeHHas
Ha KpblLe, pacronaraeT K HecreLLHoMy
MNaBaHO, PENaKCVDYIOLLIEMY MacCaxxy
3aHATIO Viorok, OTesTb OTKOBIT C 1iond 2016 T,

www.hotelgatzaraibiza.com

NAJNTbMA-OE-MANOPKA

SANT FRANCESC SINGULAR, PA HA
OCTPOBE

[ocTpoeHHbIV B 1880 rony A5 Cembii ANOMap
DemMeH/s, 3TOT 13HAYATBHO XNV OOM Obl1
NOCTATOHUHO OOBLLUM, YTODBI CO3AATH B HEM
42 TOCTVH/YHBIX HOMEPa, PelleHne farts emy
BTOOYIO XK3Hb OO MPVHATO B MapTe 2015
ropa. 30ecs npexpacHo Bce. bydp To Teppaca
Ha KObILLE, ©accenH U B1O Ha Da3UINKY.

www.hotelsantfrancesc.com



Increased performance and reduced fuel consumption: The auto-
mobile has paved the way for hybrid engines by demonstrating their
efficiency. Now the luxury yachting world sets sail for this new hori-
zon, embracing both the trend and the environment. An overview.

YAGH TING

—YBRID HORIZONS

= Yachtimgeseapavers 'hybpGe— =

Performances accrues et consommation réduite : 'automobile a
ouvert la voie et témoigné de I'efficience des motorisations hybrides.
Résolument tourné vers le futur, 'univers de la plaisance de luxe
se sensibilise au respect de I'environnement et s'approprie la ten-
dance. Petit tour d'horizon.

by Emmanuel Laurent







SilverdVing:

SAVANNAH

The 83.50-meter (273117 MY
Savannah is the first superyacht powered by
eco-friendly, hybrid motorization. Designed by
the Netherlands’ Feadship, the vessel has a
single diesel engine and three gensets. Add
lithium-ion batteries with million-watt capacity,
a streamlined hull to slice through the water,
and propellers optimized to reduce the ship’s
consumption and it al means Savannah
consumes 30% less fuel than an equivalent
superyacht!  These innovative technology
choices result in substantially improved fuel
efficiency over twin engines, with noticeably
less vibration. What's more, Savannah can
operate on diesel, diesel-electric, or 100%
electric. Silence is golden, especially at sea.

SILVER WIND

Siver Wind is a superyacht built for high
performance and low power consumption.
This 43-meter (141-foot) vessel is powered
by an ensemble of several engines — two
Rolls Royce diesel engines and two electric
motors — giving it a top speed of 32 knots
and cruising speed of 26 knots, or eight
knots when the electric motors operate alone.
These two electric motors can operate at
variable speed to reduce fuel consumption,

‘ b Feadship

Savannah

noise, pollution, and maintenance costs.
Lastly, when the yacht is docked, the diesel
engines run at reduced speeds, increasing
passenger comfort.

108M

The stunning project by Norwegian designer
Einar Hareide and his team further solidifies
the hybrid trend. This 108-meter (353.3-foot)
monohull uses 300 square meters of battery-
connected solar panels to power its electric
motors. “With this hybrid megayacht concept,
we want to shift the eccentric admiration we
have for yachts toward a platform destined to
work in harmony with the elements.” Bonus
feature: a mezzanine leading to a kind of
steerage, boasting an infinity pool and a
garden. A true work of art.

SAVANNAH
Long de 83,50 metres, Savannah est le
premier superyacht a bénéficier d'une

motorisation hybride. Congu par le chantier
néerlandais Feadship, le navire associe un
moteur diesel et trois groupes électrogenes.
Le tout se combine a des batteries lithium-ion
d'une capacité d'un milion de watts, a une
carene dynamique offrant une entrée d'eau
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YACHTING

tres fine, et des hélices optimisées pour
réduire la consommation du navire. Au final,
Savannah consomme 30 % de carburant
de moins qu'un superyacht équivalent | Ce
choix technologique original permet d’'obtenir
un rendement bien meilleur que celui d'une
double motorisation, pour nettement moins
de vibrations. En outre, Savannah dispose de
plusieurs modes de navigation : diesel, diesel
électrigue et 100 % électrique. Le silence est
d'or, a fortiori en mer.




© Hareide Design Norway

SILVER WIND

Haute performance et faible consommation

ht se retrouve
par un ensemble de plusieurs

moteurs deux

de 321
de 26 nceuds, voire 8 nceuds lorsqgue les

Ces deux moteurs électrigues peuvent
fonctionner variable, afin de
réduire la consommation de carburant, le
pruit, les émissions tc es et les colts
de maintenance. Enfin, que le yacht
est a quai, les moteurs diesel fonctionnent
a vitesse rédui

un confort accru.

108M
Le projet épousto t de la designer
norvégienne Einar Hareide et de son équipe
confirme la tendance. Ce monocogue de 108
metres utiise 300 m? de panneaux solaires,
couplés a des batteries pour alimenter ses
moteurs électriques. «Avec ce concept de
méga yacht hybride, nous voulons transformer
dmiration excentrique que 'on porte a un

cht pour se toumner vers une plate-forme

e a vivre a des éléments».
Le plus ? Une mezzanine conduisant a une
sorte d’entrepont, ou viennent se nicher une
piscine a débordement, ainsi qu'un jardin.
Une véritable ceuvre d'art.

© Hareide Design Norway




The concept car is a style and technology manifesto, a rolling
showcase of savoir-faire, a chance for carmakers to test drivers’
reactions and frame the future’s vehicular trends.

HE FUTUR
o NOW

« Concept-car » : le futur, maintenant——-

Manifeste de style et de technologie, véritable vitrine de sa-
voir-faire, le concept-car permet aux constructeurs de tester les
réactions des conducteurs. Et de dessiner les tendances du futur.

by Emmanuel Laurent




1. Rolls-Royce 103EX Concept
2. Mercedes Benz FO15 Luxury in Motion

hen asked “What will the car
of tomorrow be?”, top-of-the-
range  manufacturers  each
respond with their own very
personal interpretations. It seems, though,
that vehicle driving is increasingly relegated to
electronic systems, technology that can see
far down the road, anticipate, and ensure an
unprecedented degree of security. Electric
propulsion is also something on which eve-
ryone seems to agree.
Tomorrow’s car will thus no longer be merely
a form of transportation — it will be a mobile,
environmentally friendly living space in which
connectivity is king. Will it still need a driver?
Nothing could be less certain. For some car-
makers focusing on power and handling — in
short, the pleasure of driving —, that ques-
tion challenges some fundamentals. Some,
however, spotlight the sporty character of
their cars, so the supercar — with or without
steering wheel — still has happy days ahead.
Here’s a brief overview.

109

A la question « quelle sera I'automobile de de-
main ? », les constructeurs haut de gamme
répondent chacun par une interprétation tres
personnelle. De plus en plus, la conduite du vé-
hicule se retrouve néanmoins déléguée a des
systemes électroniques. Une technologie ca-
pable de voir loin, d'anticiper et de garantir un ni-
veau de sécurité inédit. La propulsion électrique
met également tout le monde d'accord.

Ainsi, 'automobile de demain ne sera plus un
simple moyen de transport, mais deviendra un
veritable espace de vie moblle, respectueux
de lenvironnement, ou la connectivité sera
reine. Nécessitera-t-elle encore un conducteur
au volant ? Rien n'est moins s0r. Pour certains
constructeurs, qui ont placé la sportivite et le
dynamisme - en bref, le plaisir de conduire - au
coeur de leur image, la question remet en cause
certains fondamentaux. Certains prennent ce-
pendant le parti daccentuer le caractere sportif
de leur bolide. Reste que la supercar - avec ou
sans volant - a encore de beaux jours devant
elle. Petit tour d'horizon.



ROLLS-ROYCE 103EX CONCEPT

The Rolls Royce car of the future is electric,
autonomous, and opens like a grand piano.
Inside is a sumptuous cockpit — with no
provisions for a steering wheel. You are greeted
by the voice of the Spirit of Ecstasy: the figurine
adoming the maker's hoods has become a form
of artificial inteligence. Her sole mission is to
drive you toward fulfilment of your every desire.

MERCEDES BENZ F015

LUXURY IN MOTION

Powered by two electric motors — the first is
powered by battery, the second by a fuel cell
— this luxurious cocoon is totally autonomous.
The four passengers can choose to travel
face-to-face while the car ferries them to their
destination and projects a virtual crosswalk
onto the road to show pedestrians they
can cross safelyl When it brakes, the car
also signals — again with a projection on the
ground — the exact place it will stop.

BMW NEXT 100

Gone are the instrumentation, dials, and
pbuttons. Even the pedal has been removed.
The steering wheel emerges from or retracts
into the dashboard, leaving the driver the
choice of driving or not. The enormous
windshield has become a screen where
augmented reality reigns. All the troublesome
tasks of driving — adapting to traffic flow,
parking — are handled by the car. But when
the road clears, the pleasure of hands-on
mobility is given back to the driver.

CHEVROLET CHAPARRAL 2X
VISION GRAN TURISMO

Adapted from the Gran Turismo video
game, this creation gives a glimpse of how
the races of the future look in Chevrolet's
imagination. The driver lies, belly-down, in
the cockpit — a design inspired by a wingsuit
— to take advantage of the machine’s
unheard-of performance. Laser propulsion
translates to zero to 100 kmin 1.5 seconds,
peaking at 387 km/h. Just a designer’s
wildest dream? Maybe, maybe not.

FARADAY FUTURE FFZERO1

This aggressively sculpted supercar has
only one seat — the driver'sl The four
electric motors put out 1,000 horsepower,
while the smartphone built into the steering
wheel makes it clear that, at Faraday Future,
connectivity is critical. Safety, too: In the
event of a crash, the car injects water and
air into the driver’s crash helmet.

TECHRULES AT96

This is the first Chinese supercar. According to
Techrules CEO William Jin, it is also the future
of electric cars. The car’'s micro-turbines don't
tum the wheels — they power an electricity
generator that charges the batteries of the
electric motor. And performance? How about
2.5 seconds to go from zero to 100 km/h (ke
an F1), peaking at 350 km/h. All for 0.18 liters
per 100 km in fuel consumption and more than
2,000 kilometers of autonomy!




ROLLS-ROYCE 103EX CONCEPT
Electrique et autonome, I'auto du futur selon
Rolls-Royce s'ouvre a la maniere d’'un piano
a queue. Elle dévoile alors un somptueux
habitacle, dépourvu de poste de conduite.
Vous vy étes accuellli par la voix de Spirit of
Extasy ; la figurine qui ome le capot s'est
muée en intelligence artificielle. Son unique
mission : vous conduire vers la satisfaction
de vos désirs.

MERCEDES-BENZ F 015

LUXURY IN MOTION

Propulsé par 2 moteurs électriques - le
premier est aimenté par batterie, le second
par une pile a combustible - ce luxueux cocon
est totalement autonome. Ses 4 passagers
peuvent choisir de voyager face a face,
tandis que l'auto les conduit a bon port et
projette sur la route un passage zébré virtuel.
Le but : montrer aux piétons gu'ils peuvent
fraverser sans aucun risque | Lorsqu'elle
freine, la voiture signale aussi - toujours par
une projection sur le sol - la position exacte
ou elle va s'immobiliser.

1. BMW Next 100

2. Chevrolet Chaparral 2X Vision Gran Turismo
3. Faraday Future FFZERO 1

4. Techrules AT96

BMW NEXT 100

Linstrumentation, les cadrans et les boutons
ont disparu. Méme le pédalier a été supprime.
Le volant apparait ou s'escamote dans la
planche de bord, laissant au conducteur le
choix de conduire ou non. L'énorme pare-
brise est devenu un écran ou regne la réalité
augmentée. Toutes les taches rébarbatives
de la conduite — s'adapter au trafic, se garer
— sont assumées par l'auto. Mais lorsque la
route se dégage, le plaisir de conduire revient
au conductedur.

CHEVROLET CHAPARRAL 2X
VISION GRAN TURISMO

Adaptée du jeu vidéo Gran Turismo, elle nous
livie un apergu des courses du futur selon
Chevrolet. Le pilote prend place a plat ventre
dansle cockpit—le design estinspiré de lawing
suit (combinaison volante) des parachutistes
— pour profiter des performances inouies de
I'engin. Une propulsion au laser expédie le O
a 100 kmen 1,5 seconde, pour atteindre 387
km/h en pointe. Un pur délire de designer ?
Possible.

FARADAY FUTURE FFZERO1

Cette supercar aux lignes acérées ne
comporte qu'une seule place. Celle du pilote !
Ses 4 moteurs électriques développent 1 000
chevaux, tandis que le smartphone intégré au
coeur du volant signale que la connectivité,
chez Faraday Future, est une notion centrale.
La sécurite également : en cas de crash,
l'auto injecte de I'eau et de l'air dans le casgue
du pilote.

TECHRULES AT96

C'est la premiere supercar chinoise. Selon
Wiliam Jin, le P-DG de la firme Techrules,
il s'agit aussi du futur de la propulsion
électrique. Les micro-turbines qui équipent
lauto ne font pas toumner les roues : elles
alimentent un générateur d'électricité, afin de
charger les batteries du moteur électrique.
Ses performances ? 2,5 secondes pour
passer de 0 a 100 km/h (comme une F1)
et 350 km/h en pointe... Le tout pour 0,18
I/100 km de consommation, et plus de 2 000
kilometres d'autonomie !
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du 15 au 23
AVRIL 2017

LES PLUS GRANDS JOUEURS
DU MONDE DANS UN CADRE
D'EXCEPTION

from APRIL 15"
to239, 2017

THE FINEST MALE TENNIS PLAYERS
IN ONE OF THE WORLD’S MOST
EXCITING VENUES

Photos Réalis/Monaco
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SALON D' 'ART

galleries Tornabuoni Art | Taste Contemporary | Sommer Contemporary Art | Skopia / P.-H. Jaccaud | Simon
Studer Art | Rotwand | Roehrs & Boetsch | ribordy contemporary | Patrick Heide Contemporary Art | Para-
gon|InBetween | Pablo’s Birthday | Nosbaum Reding | Nikolaus Ruzicska | multipleart | MLF | Marie-Laure
Fleisch | Mayoral | Marlborough | Marc Jancou | Mai 36 Galerie | Luxembourg & Dayan | Konig Gallery | Kasia
Michalski Gallery | Jablonka Maruani | Mercier Gallery | In Situ - Fabienne Leclerc | Heinzer Reszler | Hiusler
Contemporary | Grob Gallery | Gnyp | Gowen Contemporary | Galleria Franco Noero | Galleria Continua |
Galerie Zlotowski | Galerie Xippas | Galerie von Vertes | Galerie Daniel Templon | Galerie Sébastien Bertrand
| Galerie Rosa Turetsky | Galerie Peter Kilchmann | Galerie Nathalie Obadia | galerie Natalie Seroussi | Galerie
Mitterrand | Galerie Mezzanin | Galerie Maria Bernheim | Galerie Les filles du calvaire | Galerie Lelong | Galerie
Le Minotaure | Galerie Laurent Godin | Galerie Laurence Bernard | galerie lange + pult | Galerie Joy de Rouvre |
Galerie Jean Fournier | galerie Jean Brolly | Galerie Gis¢le Linder | Galerie Georges-Philippe & Nathalie Vallois |
Galerie Gebr. Lehmann | Galerie Francesca Pia | Galerie Eva Meyer | Galerie Elisabeth & Klaus Thoman | Galerie
Catherine Issert | Galerie Artvera’s | Galerie Andrea Caratsch | Galeria Marc Domeénech | Galerfa Juana de Aizpu-
ru | Galeria Filomena Soares | Gagosian Gallery | ESH Gallery | Ditesheim & Maffei Fine Art | De Jonckheere |
Cortesi Gallery | Christine Kénig Galerie | Catherine Duret Art Moderne et Contemporain | Buchmann Galerie |
Blondeau & Cie | Blain|Southern | Bernheimer Fine Art | Bernard Bouche Bartha Contemporaty | Aspan Gallery
| Art Birtschi & Cie | Allegra Nomad Gallery | ADN Galeria | [Perpitch et Bringand] | 55 institutions and art
spaces WK Archipel Collection | Silicon Malley | Musée Ariana | Médiatheque du FMAC | MAMCO | Jeudi
x PrP | Istituto Svizzero di Roma | ICA - Institute of Contemporary Arts | Hit | Fri Art Kunsthalle Fribourg |
Fonds d’art contemporain de la Ville de Genéve | Fonds cantonal d’art contemporain | Fondazione Sandretto Re
Rebaudengo | Fondation Beyeler | ECAL | Centre d’édition contemporaine | Centre de la Photographie | Centre
d’Art Contemporain | ART for The World | Andata / Ritorno special exhibitions The Estate Show: Anthony
McCall | The Ball Room | Prix Solo artgenéve — EPRJourne | Prix Mobiliére for young Swiss artists | Michael
Ringier Collection | Adel Abdessemed, Habibi | HEAD | Collectionair | artgenéve/sculptures | artgeneve/mu-
sique - Angela Bulloch | artgenéve/cinéma - Julia Stoschek Collection art magazines & books Transbordeur |
The New York Times | The Drawer | Sternberg Press | Spike | Parkett Verlag | octopusnotes | Mousse | Mots Slow
| Monopol | Mettray | Library Council of the MOMA | Le Quotidien de 'Art | Kunstbulletin | Hippocampe |
Gagarin | Frieze | Flash Art | Editions Xavier Barral | Editions Take5 | Editions Macula | Editions Héros-Limite |

Editions B2 | Camera Austria | Beaux-Arts Magazine | ArtReview | Artpassions | Artforum
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