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A WORD FROM THE EDITOR

PALACE
IN THE SKY

Dy DOMINIQUE THILLAUD

ny company facing global competition knows that innovation and
development are what pave the way to the future. These imperatives
clearly apply to airports, as well, and so Aéroports de la Cote d’Azur
has chosen change. Both with regard to its longstanding activity,
commercial aviation, but also on a more discreet market, business
aviation and the many services involved therein. On these two
playing fields, a single ambition stirs us to action: excellence. This

standard is vital, because it is tied to the French Riviera’s unparalleled image and /
the appeal - past, present, and future - it holds worldwide. Thus it is that, for the
past year, Aéroports de la Cote d’Azur teams have had their feet firmly on the path L ESDI:MT
of modernization. Plans abound and goals are being reached. The complete

renovation of the terminals is underway. The new heliport terminal is completed DALACE

and operational. Synergies have been strengthened with the Principality of Monaco

to provide greater comfort and time
savings to the 100,000 passengers
coming and going between our two
heliports (see page 26). Now, with the
creation of Sky Valet, our brand in ground
handling services for business aviation,
we have, in the space of twelve months,
become a major player in the world of the
FBO (Fixed-Based Operator). Already
present at the Cannes-Mandelieu and
Saint-Tropez locations, Sky Valet is now
also at Le Bourget with Unijet, with a
gorgeous terminal boasting picture
windows that let those inside look out
over the business aircraft like so many
works of art. Lastly, on April 29, 2015, we
announced the acquisition of Gestair FBO,
a business-aviation pioneer in Europe and
Number 1 in Spain (see page 20).
Independent of any airline operator, Sky
Valet has rocketed into the spotlight on
Europe’s FBO stage. Its network is nothing
less than prestigious and it is wholly
committed to providing premium services
to passengers, crews, and the entire
business-aviation technical-assistance
chain. Our intention is to keep moving
onward and upward, implementing the
highest international standards, so that
Sky Valet remains the aviation
embodiment of les palaces, France’s most
exclusive luxury hotels.

Toute entreprise confrontée a la compétition mondiale le sait :
'innovation et le développement sont les deux meilleurs passeports
pour préparer I'avenir. Ces impératifs s’appliquent évidemment aux
aéroports. Aéroports de la Cote d’Azur a choisi le mouvement. A la
fois sur son territoire historique, I'aviation commerciale, mais aussi
sur un marché plus discret, I'aviation d’affaires et les multiples
services qui I'environnent. Une ambition commune nous anime sur
ces deux terrains de jeu : I'excellence. Ce credo est impératif, car il
renvoie a I'image exceptionnelle de la Riviera francaise ainsi qu’a son
pouvoir de séduction et d’attraction unique au monde. Depuis un an,
donc, les équipes d’Aéroports de la Codte d’Azur, engagées sur le
chemin de la modernité, ont multiplié les projets et atteint les
objectifs qu’elles s’étaient fixés. La rénovation compléte des
aérogares est en cours. Le nouveau terminal héliport est achevé et
opérationnel. Les synergies avec la Principauté de Monaco ont été
renforcées pour offrir aux 100 000 passagers qui vont et viennent
entre nos deux héliports plus de confort et des gains de temps (voir
page 26). Enfin, avec la création de Sky Valet, notre marque dans les
services d’assistance en escale pour I'aviation d’affaires, nous sommes
devenus en l'espace de douze mois un acteur majeur de ce monde
dit des FBO (Fixed based Operator). Déja présents a Cannes-
Mandelieu et Saint-Tropez, Sky Valet est désormais installé au
Bourget avec Unijet et un terminal de réve ouvrant a travers ses baies
vitrées sur des avions d’affaires que I'on regarde comme des ceuvres
d’art. Enfin, le 29 avril 2015, nous avons annoncé l'acquisition de
“Gestair FBO”, pionnier de I'aviation d’affaires en Europe et numéro 1
en Espagne (voir page 20). Indépendant de tout opérateur aérien,
Sky Valet s’installe ainsi au tout premier rang des FBO européens.
Son réseau est placé sous le signe du prestige et sa volonté est
d’offrir des services premium aux passagers, aux éguipages ainsi
gu’a toute la chaine de l'assistance technique de I'aviation d’affaires.
Et notre mot d’ordre est d’aller toujours de I'avant en mettant en
ceuvre les normes internationales les plus exigeantes pour que Sky
Valet soit synonyme de palace
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SAINT-TROPEZ BY DENIS JEAMBAR
PARIS-LE BOURGET

MADRID _ With the (1('(1/uisil‘i()n ()f Unijet ][andling at Le Bourgel and Spain's Geslair
BARCELONA ¥ F'BO, Sky Valet hands iwo more trump cards to the Nice-Cote d’ A\ zur Airport.
. Another noteworthy event: the Si(/nin( ()f a !9)“01‘0(,'0/ (u/reement between
PALMA DE MALLORCA . A

Aéroports de'la Cote d’Azur and the I rincipali{y Q/ ‘Monaco.
IBIZA ' . , L. , . . R -
lorte de lacquasition d’« ( nijel Il(m(//m(/ » au Bourgel el de l IL.S‘/)(((/II()/
GERONA Gestair FBO », Sky Valet offre a U'\éroport Nice Cole d’ zur dewx cartes
« Greslaun 2() », SR (l,(l(g//l( a (1()/)()1[ wee Cole dAzur deux carles
VALENCIA matlresses .s'ul)/)/(fm()nI(ur().s'.. (" noler ausst, la .s'z;/n(llur() d'un /)r()l()('()/() d'accord

LA CORUNA . entre Aéroports de la Cote d'Azur et la Principauté de Monaco.
SANTIAGO DE COMPOSTELA N .

_ - o
SKY&LET* - | e ]

www.skyvalet.com

*FBO powered by Aéroports de la Cote d'Azur group
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REVIEW

«With Sky Valet, the Aéroports de la Cole
dzur has forged a powerful European
service nelwork for business aircrafl.»
«Avee Sky Valet, Aeroports de la Cote dAzur
mel en place un puissant réseau européen

de service aux avions d affaires. »

Dominique Thillaud et Michel
Tohane, directeur de la Business
Unit Aviation Générale
d’Aéroports de la Cdte d’Azur,
évoquaient déja I'évolution de
Sky Valet. Prémonitoire, pouvait-
on penser alors. Réaliste
constate-t-on aujourd’hui. La
marque devient fournisseur de services
haut de gamme sur Cannes-Mandelieu et Saint-
Tropez, d’autres rachats de sociétés ont suivi. S’ils ont passé
un protocole d’entente non capitalistigue avec Morristown New
York - afin de gagner en visibilité aux Etats-Unis -, c’est vers

'Europe que s'est concentrée leur attention. Deux

ighteen months after the Sky Valet brand was founded,
an initial assessment confirmed significant expansion
and quality of service on a par with the grandest luxury
hotels. With this new entity, Aéroports de la Cote
d’Azur has forged a powerful European service network for
business aircraft that is part of a broader overall development
strategy. Backed by his Executive Committee, Dominigue Thillaud,
Chairman of the Executive Board of Aéroports de la Cote d’Azur,
has begun a deftly-directed revolution of the enterprise, paving
the way to a future of being more than a mere airport. The
potential is indeed there: first, that of the airport, which is currently
undergoing major expansion and renovation works, becoming the
Fifth Avenue of the Cote d’Azur; then, that of the Riviera itself, for
yet another attribute is added to its impressive curriculum vitae.

Barely a year ago, in late May 2014, at the EBACE (European
Business Aviation Convention & Exhibition), Dominique Thillaud

and Michel Tohane, Director of the General Aviation Business Unit
for Aéroports de la Cote d’Azur, were already talking about the
growth of Sky Valet. Prophetic, you might think. Realistic, in fact,
as we can see today. The brand became the supplier of premium
services at Cannes-Mandelieu and Saint-Tropez, and the buy-up
of other companies followed. And though they signed a non-
capital MOU with Morristown New York to gain visibility in the
United States, Europe is actually their primary focus. Both
acquisitions come under the Sky Valet name: Unijet Handling at
Le Bourget and Gestair FBO in Spain. Two new adventures that
are shaping the future of Europe’s business aviation leader.

Dix huit mois apres la création de la marque Sky Valet, un premier
bilan fait état d'une expansion sensible et d’'une qualité de service
digne des plus grands palaces. Avec elle, Aéroports de la Cote
d’Azur a mis en place un puissant réseau européen de service aux

avions
d’affaires
s'intégrant dans
une stratégie de
développement global.
Soutenu par son comité exécutif,
Dominigque Thillaud rési
directoire d’Aéropo
une révolution
'entreprise, permett
dela de celui d’'un simple aeroport. . celui
de l'aéroport d’'abord - engagé dans une politique de travaux de
grande envergure -, appelé a devenir la Cinquieme Avenue de la
Cote d’Azur, celui de la Riviera ensuite - qui offre une carte de
visite valorisante. Il y a tout juste un an, fin mai 2014, lors du salon
EBACE (European Business Aviation Convention & Exhibition),

européen de l'aviation d’affaires.

HONORED FOR EXCELLENCE

Le classement EBAN (European Business Air News) de 2015 a
placé 'aéroport de Cannes-Mandelieu au 7e rang (sur 400) des
FBO (Fixed Base Operator).

acquisitions sont entrées sous la marque Sky Valet : UniJet
Handling au Bourget et Gestair FBO en Espagne. Deux
nouvelles aventures qui dessinent le futur du leader

© mdesignstudio - Fotolia.com
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UNE PREMIERE EN EUROPE

Being awarded 1S-BAI accreditation
(International Standard for Business Aircrafl
Handling) makes Sky Valet, the Cannes-
Wandelieu 1 z',;y)drt I'BO, the first in Europe lo be
certified, and only the third in the world.

En obtenant la certification IS-BAT
(International Standard for Business Aircrafl
landling), Sky Valet, FBO de laéroport Cannes-
' ‘ Vandelieu, devient le premier

cerlifié européen el le trotsieme dans

' le monde.

arning IS-BAH accreditation is a next logical

step in the Sky Valet network’s development,

promoting continuous improvement in our

premium services,” explains Dominique Thillaud,

CEO of Aéroports de Cote d’Azur and Sky Valet,

“and our pursuit of this certification has been an
opportunity to promote and enhance our ground handling
services, further enforce our culture of safety and security, and
ensure the highest level of assistance possible.” This accreditation,
granted by the International Business Aviation Council after an
independent audit, is based on criteria comparable to those
demanded of hotels seeking the supremely exclusive “palace”
designation in France. IS-BAH was established by business
aviation professionals and operators and assures customers - in
this case, those of the Cannes-Mandelieu FBO - excellence in all
realms of security, service, and every dimension of the environment
related to ground handling. With this certification, Cannes-
Mandelieu stands as a business aviation stronghold in Europe and
the world, showing that the faith demonstrated in Sky Valet's
future by Dominigue Thillaud and Michel Tohane, Director of the
General Aviation Business Unit and of Sky Valet, was entirely
warranted. In Tohane’s words, “The IS-BAH catalyzes our
implementation of best practices, ones we are committed to
applying to our entire Sky Valet network, ensuring the complete
satisfaction of our business aviation customers.”

REVIEW

« L'obtention de la certification IS-BAH s’inscrit parfaitement
danslalogique de développement du réseau Sky Valet, favorisant
'amélioration continue des prestations haut de gamme », précise
Dominigue Thillaud, président du directoire d’Aéroports de la
Cote d’Azur et de Sky Valet, ajoutant : « En effet, cette démarche
nous permet de valoriser nos métiers d’assistance en escale, de
développer la culture sécurité et de garantir le plus haut niveau
des prestations d’assistance ». Délivré par I'International Business
Aviation Council aprés un audit indépendant, ce label s’appuie
sur des criteres comparables a ceux exigés des hotels postulant
a l'appellation palace. IS-BAH a été créé par les opérateurs et les
professionnels de l'aviation d’affaires et garantit aux clients - du
FBO de Cannes-Mandelieu en l'occurrence - I'excellence dans les
domaines de la sécurité, du service, mais également de tout
'environnement directement lie a I'assistance en escale. Grace a
cette certification, Cannes-Mandelieu s'impose comme une
place forte de l'aviation d’affaires en Europe - et dans le monde
-, confortant Dominique Thillaud et Michel Tohane, directeur de
la business unit aviation générale et de Sky Valet, dans l'avenir
de Sky Valet. Michel Tohane l'affirme : « Le référentiel IS-BAH va
nous permettre de mettre en place les bonnes pratiques que
nous nous engageons a appliquer sur lintégralité de notre
réseau Sky Valet, tout en garantissant la satisfaction de tous nos
clients de l'aviation d’affaires ».

N\
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* Recognized international busi

+ Ground Handling best practice

Fabio Gamba

a abio Gamba has reigned over Europe’s business
aviation realm for three years, but the life of this
Genevan has been about air travel for a very long time.
A controller by training, he abandoned radar screens
to focus on air transportation. He initially gained solid
international experience in general aviation before
taking up the CEO position at the European Business
Aviation Association (EBAA) and the EBACE. “This is

about moving out of a poorly organized niche market that has hit

overcapacity and paving the way to this sector’s future with more
rational, streamlined choices.”

Business aviation represents 7% of what is happening in European

skies. It means 700,000 flights a year, 100,000 inter-airport

connections, 3.5 million passengers, and 200,000 jobs. Lastly, it
takes care of connections between cities that airliners would
simply never handle. It is an instrument of expansion, of
overcoming barriers, a means to developing economic activity for
companies everywhere, in a world where the race against time is
now critical. “If industry wants to grow,” says Fabio Gamba, “it
needs business aviation. We have to demonstrate our usefulness.”

Reminding people of the importance of this unique ecosystem is
a constant battle, one now shared by all players in the sector. They
gather annually in increasing numbers in Geneva for the EBACE:
aircraft manufacturers, operators, FBOs, maintenance, suppliers,
and more. To celebrate the event’s fifteenth anniversary, attendees
are rallying under a banner of optimism and the watchwords
“market rebound.”

REVIEW

GITTING
DOWN TO
BUSINLESS

The Luropean Business Aviation Convention

& Lxlabition (EBACL) is celebrating its

/t]i‘(e(em‘/z anniversary. major event that the

Nice-Cote d’Azur airporl has parlnered stnce
the very first show.

Le Furopean Business Aviation Convention
& Lxchibition (EBACE) féle son quinzieme
anniversaire. Un rendez-vous majeur; avece
lequel ['Aéroport Nice Cole d’Azur est
parlenaire (/()/)ui.s' la toule /)1‘()1111'(31’(’ édition.

EBACE: LE SALON DU 7= CIEL

Depuis plus de trois ans, Fabio Gamba regne sur l'aviation
d’affaires européenne. La vie de ce Genevois se conjugue avec
'aérien. Controleur de formation, il a délaissé les radars pour se
consacrer au transport aérien. |l a d'abord acquis une solide
expérience internationale dans laviation générale avant de
prendre la présidence de 'European Business Aviation Association
(EBAA) et de 'EBACE. « Il s’agit de sortir d’'un marché de niche
peu organisé, en surcapacité, et de préparer l'avenir de ce secteur
en le rendant plus rationnel. »

L’aviation d'affaire représente 7% du ciel européen actuel. Soit
700 00O vols par an, 100 000 liaisons d’aéroport a aéroport,
3500 000 passagers transportés et 200 000 emplois. Cest enfin
desconnectionsentredesvilles quel'aviation de ligne n'effectuerait
jamais. Un instrument de désenclavement pour développer
lactivité économique des entreprises dans un monde ou la course
contre le temps est devenue vitale. « Pour grandir », confie Fabio
Gamba, « I'industrie a besoin de l'aviation d’affaires. Nous devons
montrer notre utilité. »

Rappeler importance de cet écosysteme singulier est donc un
combat permanent, aujourd’hui partagé par tous ses acteurs. lls
se retrouvent de plus en plus nombreux a Genéve pour le salon
EBACE : fabricants d’avions, opérateurs, FBO, maintenance,
fournisseurs... Pour ses quinze ans, cette grand-messe a un credo
plus optimiste que jamais : le rebond du marché.
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UNIJET AU BOURGET

LA A 1

ARCELLE DE SKY VALET

~— BYDENIS JEAMBAR -

Sky Valel lands al

PARIS

By way of its Sky Valet brand, Aéroports de la Cote d’Azur just
acquired Un?'el landling at Le Bourgel.
. ', I 2

,*I()'r()/)()rls de la Cole ¢

Y

zur, via sa marque Skv Valet, vient

d acquerir Lactivité d'assistance d’l nijel ai Bourgel.

ong controlled by the Bolloré Technologie group, it has,
since January 2014, been a part of Luxaviation, a Luxembourg
group boasting five operators and 150 aircraft, the third-
largest European player in the field of business aviation. This
union in no way caused Unijet to lose its identity, one
embodied by the same director for over a quarter century, Dannys
Famin, a Franco-American who has dedicated his entire life to

16

aviation. With a fleet of ten medium- and long-haul aircraft,
including Falcons, Hawkers, and Cessnas, and having substantial
hangars, the company is a full-service affair. Passengers, crew, and
aircraft - that’s the trinity of Unijet’s business. Its financial health is
such that it could have remained independent, but the business
aviation market is increasingly dominated by major players. By
joining Luxaviation, Unijet made a choice for its future.

A masler stroke

For the Aéroports de la Cobte d’Azur and its new FBO subsidiary,
Sky Valet, specializing in ground handling, getting a foothold in
business aviation at Le Bourget - the sector’s hitherto number one
European airport - has been a strategic objective. When they
learned that Luxaviation wanted to focus on managing its fleet and
withdraw from the Fixed-Based Operator (FBO) business,
Dominique Thillaud and Michel Tohane, the Aéroports de la Cote
d’Azur directors, understood that an historic opportunity was there
to be seized. With this acquisition, they could increase the aircraft
movement portfolio they managed by 2,000 or 2,500 or more and
achieve the critical mass that would propel them to the ranks of the
best, with more than 60,000 movements a year.

Behind this large-scale operation which, within a few months, has
given rise to a major player in the ground-handling market, there
first was the strategic vision of two men determined to move
Aéroports de la Codte d’Azur to the forefront of European business
aviation.

Longtemps contrdlée par le groupe Bolloré Technologie, elle fait
partie, depuis janvier 2014, de Luxaviation, un groupe
luxembourgeois comptant cing opérateurs et 150 avions, troisieme
acteur européen dans le secteur de laviation d'affaires. Ce
rapprochement n'a rien fait perdre de son identité a Unijet,
incarnée par le méme dirigeant depuis plus d’un quart de siécle,
Dannys Famin, un Franco-Ameéricain qui a consacré toute son
existence a l'aviation. Forte d'une flotte de dix appareils moyens
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et longs courriers, composée de Falcon, Hawker et Cessna,
disposant de hangars importants, elle offre des services complets.
Passagers, équipages et avions, tel est le triangle des activités
d’'Unijet. Sa santé financiére est telle gu’elle aurait pu rester
indépendante, mais le marché de l'aviation d’affaires est de plus
en plus dominé par de grands acteurs. En rejoignant Luxaviation,
Unijet a donc fait le choix de I'avenir. Aéroports de la Cote d’Azur,
via sa marque Sky Valet, vient d'acquérir l'activité d’assistance
d’Unijet au Bourget.

Ln coup de maitre

Pour Aéroports de la Cote d’Azur et sa nouvelle filiale FBO, Sky
Valet, spécialisée dans l'assistance au sol, prendre pied dans
laviation d’affaires au Bourget, jusque-la aéroport numéro un
européen du secteur, est un objectif stratégique. Quand ils
apprennent que Luxaviation souhaite se consacrer a la gestion de
sa flotte et se retirer du métier de Fixed Based Operator (FBO),
Dominigue Thillaud et Michel Tohane, les dirigeants d’Aéroports
de la Cote d’Azur, comprennent qu’ils ont la une opportunité
historique. Avec cette acquisition, ils peuvent augmenter le
portefeuille des mouvements gu’ils gérent de 2000 ou 2500,
voire plus et d’atteindre la masse critique qui les propulsera au
niveau des meilleurs, avec plus de 60 OO0 mouvements dans
'année. Derriére cette opération de grande envergure qui a fait
émerger en quelques mois un acteur majeur sur le marché de
'assistance au sol, il y a d’abord la vision stratégique de deux
hommes bien décidés a placer Aéroports de la Cote d’Azur au
premier rang de l'aviation d’affaires en Europe.
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n the Famin family, aviation is nearly a genetic trait. A
state-licensed architect, head of his own agency since
2008, Etienne Famin tried to escape this fate, but ended
up vielding to the family passion. From his grandfather,
an Air France pilot, and his father, Dannys Famin, Unijet
CEO, everyone lived and lives in the world of air travel.
“Our family,” he says, “has no territorial ties; our
connection is the airplane.”
Thus it was that, as a teenager, his odd jobs were at Roissy or the
Musée de lAir (Air Museum). Almost without knowing it, he
learned all the airports. To the point of feeling lost and ultimately
rejecting a world that was taking over his life. But it is hard indeed
to flee one’s history! Armed with his degree in architecture, he
began his career in 2001 at Aéroports de Paris and dove into the
world of building airports alongside a master, Paul Andreu. At
Roissy-Charles de Gaulle, then at Sihanoukville in Cambodia, his
passion became stronger and clearer: transportation systems and
passenger flow. In 2008, as he says, smiling, “he decided to try out
his own wings” and founded his agency with a very specific
objective: working on airport projects of modest size where
quality out-prioritized scale.

Business aircralt: works ol art

In 2010, the Unijet company assigned him the architectural design-
and-build project for its new terminal at Le Bourget, one that is
today operated by the Sky Valet brand. A very complex
undertaking that would require three years of surveys and
construction. The challenge was to design a venue for discerning
passengers, as well as a workspace. The intention was to disguise
the complexity of the ensemble and, through windows, draw
attention to the business aircraft, which are, from his point of view,
works of art. “In business aviation,” he explains, “the terminals are
very often not on a par with the level of services rendered.
Between the exceptional aircraft and usually splendid cars in that
bring in or await passengers, you have to establish truly top-notch
service quality.”
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LAVIATION-PASSION

A veritable contest has begun in this realm. In the Middle East and
Russia, terminals often meet unflinching standards of excellence.
This means the market is active and its evolution keeps pace with
the booming business-aviation industry. With the Unijet terminal
at Le Bourget, Etienne Famin has his professional passport in
hand, one that is certain to open doors for him at many other
airports. The family airport adventure is far from over!
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«Airport projects of modes size
where qualily oul-prioritized scale.»
« Des projels aéroporluaires de laille
modesle dans lesquels la qualité
prime sur la grande échelle. »

Dans la famille Famin, 'aviation est une affaire quasiment génétique.
Architecte DPLG, patron de sa propre agence depuis 2008, Etienne
Famin a bien essayé d'échapper a ce destin mais il a fini par céder
a cette passion familiale. Depuis son grand-pére, pilote chez Air
France et son pére, Dannys Famin, directeur général d’Unijet tout le
monde a vécu et vit dans le monde aérien. « Notre famille », confie-
t-il « n'a pas d'attaches territoriales. Notre lien, c’est I'avion.»

Dés l'adolescence il trouve donc, naturellement, ses petits boulots
a Roissy ou au musée de 'Air. Presque sans le savoir, il apprend tout
des aéroports. Jusgu’'a se perdre et a finir par rejeter ce monde qui
envahit sa vie. Mais il est difficile de fuir son histoire ! Dipldmé
d’architecture, il débute sa vie professionnelle en 2001 chez
Aéroport de Paris et plonge dans la construction aéroportuaire aux
cotés d’'un maitre, Paul Andreu. A Roissy-Charles de Gaulle puis &
Sihanoukville au Cambodge, sa passion s'affirme : les systéemes de
transport et les flux de voyageurs. En 2008, comme il le dit en
souriant, « il décide de voler de ses propres ailes » et crée son
agence avec un objectif précis travailler sur des projets
aéroportuaires de taille modeste dans lesquels la qualité prime sur
la grande échelle.

|.cs avions dCaltaires. des ocuvres dart

En 2010, la compagnie Unijet lui confie la conception architecturale
et la réalisation de son nouveau terminal au Bourget, terminal
aujourd’hui exploité par la marque Sky Valet. Un projet trées
complexe qui va exiger trois années d’études et de chantier. L’enjeu
est de concevoir un lieu d’accueil pour des passagers exigeants et
un espace de travail. Son ambition est de masquer la complexité de
'ensemble et de fixer 'attention, a travers des baies vitrées, sur les
avions d’affaires qui sont, a ses yeux, des ceuvres dart. « Tres
souvent, explique-t-il, dans l'aviation d’affaires, les terminaux ne
sont pas a la hauteur des services rendus. Entre des avions
exceptionnels et les voitures en général magnifigues qui amenent
ou accueillent les passagers, il faut établir une qualité de service
trés haut de gamme. »

REVIEW
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Dans ce domaine, une véritable compétition est ouverte. Au Moyen-

Orient et en Russie, les terminaux répondent souve nt a des
standards d’excellence. Le marché est donc actif et la mutation se
fait au rythme d’'une aviation d’affaires en plein boom. Avec le
terminal d’'Unijet au Bourget, Etienne Famin a son passeport pour
imposer sa signature dans nombre d’autres aéroports. L’'aventure
aéroportuaire familiale est loin d’étre finie !
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hey are all dream travel destinations: lbiza, Palma de €60 million in revenue in 2013, nearly 10,000 passengers carried
Mallorca, Madrid, Barcelona, Valencia, Gerona, A each year, 246 employees, including 176 pilots - a rock-solid

A ring the handli ' Gestair F'BO, Sk
SKY VALET A L HEURE s et g o s the o

ESDAGNULE busmess-avzalwn slaqe. fhoruﬁa, Santiago de Comf!oostela. E\:ocat?ve names armade? built over the years and acquired in April 2014 by the
5 Y4 y . v . 5 . at now also translate to “Sky Valet.” For its second Nazca investment fund.
l'n rachetant les services d'assistance de Gestair FBO, SR'Y acquisition, the new business-aircraft handling company of
" LET l)i(.’ill (l(? se /)r()j(’ler au ')r(?mi()r ran(/ ([(? /(l .8'(7(\’]1(’ Aéroports de la Cote d’Azur is operating on Spanish time. Once in control, the Spanish private equity management
()llr()l)()/()'l’l() (l(lrls l’(lvi(.lli()’l (['(l/(ll.r(’& ‘ company, which invests in unlisted small and medium-sized
In the aviation world, for over thirty years, Iberian top-flight companies, observed that Gestair really practiced three trades:

service has had a name: Gestair, a superb company founded in the company manages business aircraft on behalf of their
1977, number one in on-demand air transport in Spain. More than owners, manages the business terminals, and provides
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maintenance services. After three months, once the company
assessment was performed, Nazca saw that it could separate
these businesses, particularly the FBO activity. In general,
investment funds plan on three years to sell off a business, but
the Nazca directors realized they could achieve a superb financial
transaction in three months if they sold the FBO part of Gestair.

Sometimes timing is everything.

Sky Valet had just come into being in Nice and had set the
intention of making acquisitions in Europe. In Geneva, in late
May, during the 2014 EBACE show, the management teams held
a meeting. For Dominique Thillaud and Michel Tohane, the
creators of Sky Valet, it was too good an opportunity to miss.
With completion of this buy-out, not only would the Spanish
market becoming wide open, but the critical mass of Sky Valet
would get a shot of adrenaline. It was a win-win deal for Nazca,
of course, which made a quick gain, but it worked for Aéroports
de la Cote d’Azur, as well, immediately adding weight to the FBO
business. Sky Valet could streamline its operations, amortize its
costs over a larger occupational spectrum, develop and pool its
high-end standards. Everything happened very fast, the deal
was done, and today the parties are setting up the common
sales strategy and working methods. Gestair FBO, because of its
reputation in its homeland of Spain, is keeping its name, and Sky
Valet serves as what is known as the umbrella brand while
becoming the shareholder.

What Sky Valet finds in this deal is a remarkable company. Best
practices are implemented, the staff is top-notch, and the lounge
facilities are exceptional. For the young company, this Spanish
introduction is a great leap forward. The Gestair FBO stations
now join the two platforms on the French Riviera, Cannes-
Mandelieu and Saint-Tropez, and that of Paris Le Bourget. Other
destinations will no doubt be added to the list soon, placing the
group in a powerful position in business aviation and luxury in
Europe.

This rather explosive growth, catalyzed at high speed, is to
lengthen the reach of Sky Valet and its quality, European-style
service. Raising the service to an exceptional and exacting level
is the watchword, and that means taking care of the least detail,
including premium staff training. And since quality in the
business aviation world is also measured in the number of meters
to be traversed between the door of the plane and the door of
the car waiting for the passenger, everything is being done to
shorten distances. Dominique Thillaud sums up the objective
this way: “We want to make business aviation easier” - an
approach in which “ease” means everything from speed to
luxury.

REVIEW
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Ce sont des destinations qui font réver : Ibiza, Palma de Majorque,
Madrid, Barcelone, Valence, Gérone, La Corogne, Santiago de
Compostelle. Des noms évocateurs qui riment désormais avec
Sky Valet. Pour sa deuxieme acquisition, la nouvelle société
d’assistance d’avions d’affaires d’Aéroports de la Cote d’Azur
s’est mise a I’heure espagnole.

Depuis plus de trente ans, dans laviation, le haut de gamme
ibérique porte un nom : Gestair, une belle société, née en 1977,
numeéro 1dans le transport aérien a la demande en Espagne. Plus
de 60 millions d’euros de chiffre d’affaires en 2013, prés de
10000 passagers transportés chague année, 246 salariés dont
176 pilotes, une solide armada construite au fil des années et
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«Pushing out the walls also entailed
bringing in other airporls»

«Pousser les murs exigeail dacquerir
daudres acéroporls»

acquise en avril 2014 par le fonds d’'investissement Nazca.

Une fois aux commandes, cette société espagnole de gestion de Private Equity, qui investit dans
des entreprises petites et moyennes non cotées, constate qu’en fait Gestair fait trois métiers : la
compagnie gére des avions d’affaires pour le compte de leurs propriétaires, elle gére les terminaux
d’affaires et elle offre des services de maintenance. Au bout de trois mois, I'analyse de la société
réalisée, Nazca comprend que I'on peut séparer ces métiers et notamment les activités de FBO. En
général, les fonds d’investissement se donnent trois ans pour revendre une activité, les dirigeants
de Nazca réalisent gu'ils peuvent faire une belle opération financiére en trois mois s’ils cedent la

partie FBO de Gestair.

Parfois. la concordance des temps lail bien les choses.

Sky Valet vient de naitre a Nice et entend réaliser des acquisitions en Europe. Fin mai a Geneve au
cours du salon EBACE 2014, les équipes dirigeantes se rencontrent. Pour Dominique Thillaud et
Michel Tohane, les créateurs de Sky Valet, 'occasion est trop belle. En réalisant ce rachat, non
seulement ils s'ouvrent en grand le marché espagnol, mais ils font bondir la masse critique de Sky
Valet. C'est une opération gagnant-gagnant, pour Nazca, bien sUr, qui réalise une plus-value rapide

© Stathis Chronidis
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mais aussi pour Aéroports de la Cote d’Azur qui, tout de suite,
donne de lampleur a son activité de FBO. Sky Valet peut
rationaliser son fonctionnement, amortir ses colts sur une
activité plus importante, développer et mutualiser ses standards
haut de gamme. Tout va donc trés vite, I'affaire est conclue et
'on enest aujourd’huia mettre en ceuvre la stratégie commerciale
et les méthodologies de travail. Gestair FBO, en raison de sa
notoriété espagnole, garde son nom, Sky Valet sert, comme on
dit, de margue ombrelle tout en devenant l'actionnaire.

Dans la corbeille de la mariée, Sky Valet trouve, en vérité, une
entreprise remarquable. Les meilleures pratiques y sont a
'ceuvre, le personnel est de haut niveau et les salons d’accueil
exceptionnels. Pour la jeune compagnie, cette ouverture
espagnole est un grand bond en avant. Les stations de Gestair
FBO viennent s’ajouter aux deux plateformes de la Riviera
francaise, Cannes-Mandelieu et Saint-Tropez et a la station de
Paris Le Bourget. D’autres destinations viendront sans doute
rapidement compléter la liste et placer 'ensemble en position de
force dans l'aviation d’affaires et le haut de gamme en Europe.
Une croissance, en quelgque sorte volcanique, menée a grande
vitesse pour imposer la touche Sky Valet, c’est-a-dire un service
a leuropéenne, qualitatif. Elever le service & un niveau
exceptionnel et exigeant, tel est le mot d'ordre. Qui exige de ne
négliger aucun détail y compris la formation haut de gamme du
personnel. Et comme la qualité se mesure aussi dans l'aviation
d’'affaires au nombre de metres entre la porte de l'avion et la
porte de la voiture qui attend le passager, tout est mis en ceuvre
pour raccourcir ces distances. Dans un bel euphémisme,
Dominigue Thillaud résume ainsi cette ambition : « Nous voulons
apporter de la facilité a l'aviation d’affaires ». « Facilité » pour ne
pas dire « luxe »...
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SKY VALET
CHUJTIA EBPOIIEMCKOI'O
COTPYIHNYECTBA

Bnaronaps npuobpetermto Unijet Handling B Bypxxe v ncnanckoro Gestair FBO, Sky Valet
napuT AsponopTy Huuua J1adypHbit 6eper HoBble BOSMOXXHOCTW. OTOM BECHOWM ObINO TakKe
MOAMNMCaHO CornalleHne No COBMECTHOMY PasBUTUIO Mexay AspornopTamu J1adypHoro bepera u
KHskecteoM MoHako. Lienbto Sky Valet aBnsetcs cozgaHne MOLLHOM EBPOMNENCKON CETU
obcny>x1BaHus B3Hec-aBraLIM, BXOOSLLEN B 0BLLYHO CTpaTernio pa3emtisa. HecMoTps Ha
nognuncaHue cornaweHus ¢ Morristown New York ansa 6onbluein n3sectHocTy bpeHaa B CLUA,
OomMnHvK Trino n Muwens ToaH »enatoT COCPefoTOUUTb CBOW AENCTBUS HA TEPPUTOPUN
EBponebl, 4Tobbl caenate Sky Valet nnaoepom cdepbl 06Cy>KMBaHMS GU3HEC-aBUALMN.

SKY VALET LANDS B JIE bYPXE B I[TAPNXE

B anBape 2014 r. komnanusa Unijet Bbina KynieHa atokcembyprekor rpynnon Luxaviation,
TPETbEN MO 3HAYMMOCTI B EBPOMENICKOM CeKTope BraHec-aBmaumn. Ha aToT MomeHT Unijet
pacnonaraeT yBepeHHON (hMHaHCOBOW CTabUIBHOCTBIO, HO PbIHOK B13HEC-aBnaLMn yNpasiseTcs
CeroaHsa KpynHbIMU KOMMaHUaMn 1, nprucoeamHaack K Luxaviation, Unijet Bbibpana 6yayLuee.
Y3HaB 0 ToM, 4TO Luxaviation »kenaet COCPefoTOHUTECS HA YNPaB/IeHN CBOUM (DSIOTOM W BbIATY
13 cekTopa Fixed Based Operator (FBO), . Tuino n M. ToaH, pyKoBOAUTENM a3p0MNopTOB
®paHuy3ckon PrBbepbl, He KONebMOTCA HU MUHYTLI. OHK yBEpEHbI, 4TO nokyrnka Unijet coenaet
Sky Valet eBponenickum nnagpom 3Tor cdepbl, MOBbICKB MOA0BOE KOIMHECTBO aBua-aBUXEHUI,
1 MOAHMMET a3pOonopThl J1adypHoro bepera Ha YpoBeHb KpynHenLLnx aspornopTos: 60 000 aBna-
OBVPKEHUI B rOA.

SKY VALET - IIEPEBOJIUT YACBHI HA
NCITAHCKOE BPEMA C GESTAIR

MprobpeTasi CEKTOP HA3EMHOro 06CNYXXMBaHMS 1UCNaHCcKoM koMnaHum Gestair FBO, Sky Valet
CTaHOBUTCS OOHUM 13 aepoB B cdepe bucHec-aBmaLmn. Komnarnusa Gestair - 310 60 MAH.
€BpO rogoBoro goxoda, 6onee 10 000 naccakmpoB B rof, 246 paboTHUKOB, 176 NMAOTOB:
connaHas apMmaga, kynneHHas B anpene 2014 r. opranmnsauven Nazca. Betpeda pykosogutenen
OBYX KOMMaHuii coctosinack B Mae 2014 1. Ha MexxayHapoaHol BeicTaBke EBACE 2014 B
>KeHeBe. [1nst 0601x CTOPOH caenka 6bina odesmaHon. Ona Nazca 3To - 6biCTpbi goxon. Ans
L. Tvino n M. ToaHa - He TONTbKO BOSMOXHOCTb BbIXOAa Ha NCMaHCKUIN PbIHOK U paCLUNPEHNS
komnaHum Sky Valet, Ho 1 onTuMKM3aums obLLEN AESTENBHOCTM HA3EMHOIO OOCY>KMBaHNS,
CHWDKEHNE pacX0[0B, PasBUTHE BbICOKOK/TACCHbBIX CTaHOAaPTOB kadecTBa. [ns AsponopTa Huyua
TNasypHblin Geper 310 NpUoBpETEHME - ELLIE U OMPOMHbIV ckadek Bnepeq,. OnbITHbIE CNELNanCTbI,
BbICOKOK/TACCHbI NEPCOHaUT, CKIIIOUNTESIbHOE 0BCNY>)XMBaHWE, a TakKe aBua-ctaHUun Gestair
NPUCOEANHNCH Tenepb Ko POpaHLy3ckon PrBbeppe.
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EBACE -
KOHI'PECC
HA 7-M
HEBE

KoHrpecc European Business Aviation
Convention & Exhibition (EBACE) B >KeHeBe
npasaHyeT CBOe NATHaALAaTUIETVE B Mae
3TOro roga. 970 - 0Ha U3 BaXKHEMLUMX BCTPEY
019 NpeacTaBuTenen nenoson asnaumn: 13
000 npodreccmonanos 1 500 NpeanpUaTUn.
Ha cerogHsLLHWI OeHb B13Hec-aBraLms
NpeacTaBnseT 7% Tpaduka Ha TEpPUTOPUN
EBponbl, 4To 03HadaeT 700 000 pencos,
ocCyLLeCTBeHHbIX 35 000 camoneToB. 31O
Takxke - 3 500 000 naccaxnpos 1 200 000
000 pabounx MecT. «[1s CBOero passutuis, -
nosicHsieT Pabuo Namba, npeanaeHT EBACE, -
VIHOYCTPVS HY>KOaeTcs B B3Hec-aBaLmm, v
Mbl JO/DKHbI MOKa3aThb Hallly MOe3HOCTb. »

ABHA-
APXUTEKTYPA
OTBbEHA
OAMBHA

B cembe DamaH aBraLvis 3a51oKeHa B reHax.
OTbeH PamaH, AUNIOMUPOBaHHbIN
APXUTEKTOP, NOMbITANICS N30EexXaTb 3TON
y4acTu, HO BCe-Taky Noaaasics CeMenHom
cTpacTu. B 2008 rogy OtbeH PamaH co3na
CBOE areHTCTBO, LIeSIbIo KOTOPOro SBSIETCS
paboTa Hag, MPOeKTaMmN HEGOIbLLINX
a3pPOoMNOPTOB C BbICOKOKJIACCHbIM
obcnyxmaHveM. B 2010 r. komnaHmsa Unijet
[noBepuia emMy NMpPOEKTUPOBaHME 1
CTPOUTENBCTBO HOBOIO TEpMMHAA B Jle-
Bypxe. Llenbto aToro npoekTa 6bi710 co3paHne
30HbI Mpuema gns VIP-naccaxmpos. «Hacto
TepMUHaUTbl BU3HEC-aBNaLMN He
COOTBETCTBYIOT K/laCcCy OKasblBaeMbIX YCIIyT, -
nosicHAeT OTbeH. - 1 Angd Toro, 4tobbl ObITh HA
YPOBHE VCK/TOUNTENBHBIX CAMOSIETOB, Mbl
[OJ/DKHbI CO30aTb BbICOKOK/TIACCHbIE YC/IOBUS
npuema». CerogHs B aTon cdepe
HabnogaeTcst HaCTosLLAs FOHKa 3a JIAEPCTBO.
BraHecc-TepmmHansl Poccun n BavkHero
BocToka 4acTo oTBevatoT CTaHaapTam
KayecTea. Ha 3TOM aKTMBHOM pPbIHKE ON3HEC-
TepmuHan Unijet B Jle-Byprke yrke 3aHan
[OCTOMHOE MECTO Ha MMPOBOM YPOBHE.
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EUROPEAN
BUSINESS AVIATION
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FINSERVE

EUROPEAN AVIATION INSURANCE
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FinServe European Aviation Insurance welcomes you on board a
privileged insurance programme especially designed for quality
business aircraft owners and operators. Aninsurance programme
where you can benefit from strong buying power as a result
of the already very large number of aircraft insured under the

programme.

The idea is simple - the formula is unique: F-EBAP

FINSERVE

De Gerlachekaai 20
2000 Antwerpen
Belgium

As one of Europe’s leading aviation insurance brokers, FinServe
safely brings selected business aircraft owners and operators
together under its firm wings and negotiates more and complete

insurance conditions and sharper insurance premiums.

TEL +32 3247 5811
FAX +32 3248 3319
EML info@finserve.aero

Do you want to step aboard?
Please do not hesitate to contact our offices and we will explain
in detail how you can fully benefit from this privileged insurance

programme. WEB www.finserve.aero

FINSERVE - PART OF BELGIBO INSURANCE GROUP
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There is a long and fruitful helistory between Monaco and Aéroports de la Cote d’Azur (1CA).

Here's a joint inlerview with J[i('/u;lRo%m; the Minister qutate of the Princ l)alitv qf;][(ma('(),
al

e

and Dominique Thillaud, (jlzicf ~xeculive Oﬁ('er of 4()’1‘0/)0)‘1‘.9 de la Cote d' Azur.

Entre la Principauté de Monaco et Aéroports de la Cote d’\zur s'écril depuis longtemps une
hélicostory. Entretien croisé entre Michel Roger, ministre d’'Elal de la I’rinr{pault‘ de Vlonaco el
Y

' Dominique Thillaud, président du directoire d’ Aéroports de la Cote d’ A zur:

BY DENIS JEAMBAR

hat makes this bond between
Monaco and the Nice Airport
SO unique?
Michel Roger: Our heliport,
like the ports of Monaco,
serves as a showcase for the
Principality of Monaco. We
saw 34,000 helicopter
movements in 2014 and nearly 100,000 passengers are
transported annually. The Principality has an attractiveness
policy that includes developing this strategic activity. Customers’
high service-quality standards mean we must constantly strive
to adapt our infrastructures and associated service palettes to
satisfy those expectations. Given the size of the territory, the
Principality can’t consider creating an airport for accommodating
its own airliners. The line between the Monaco Heliport in
Fontvieille and the Nice Céte d’Azur Airport is a tremendous
asset, connecting the Principality to this international airport in
a mere seven-minute flight.

MONACO-AEROPORTS DE LA COTE
D"AZUR : HELICOOPERATION

Dominique Thillaud: When you come from abroad, the Nice
Airport is a gateway to two states: France and Monaco. We're bi-
national, in a way: that’s an important asset that we must
continue to develop and promote. When our passengers travel
to the Principality, going by helicopter saves a substantial
amount of time. That mode of travel means a six to seven minute
flight. For customer using that line, time is a form of capital all its
own. And we're obsessed with helping those customers gain
more of it, avoiding unnecessary gaps and wasted time,
ceaselessly improving the quality of the services provided. It's
therefore natural to be working with the Principality in this quest
for excellence.




MONACO

Michel Roger, Minister of State
of the Principality of Monaco

Specifically, what has the Airport already achieved?
Dominique Thillaud : It used to be that passengers in transit to
Monaco had to pass through the public zone, then through the
“PIF” (Poste Inspection Filtrage), the customs and security
checkpoints, and then continue on to the helicopter boarding
area. We wanted to simplify this by reorganizing our heliport. We
just opened a small satellite with a waiting room and a dedicated
PIF, the passage. It's a shorter route that saves the traveler a
quarter of an hour. It’s also much less stressful.

The Principality has, in turn, decided to modernize its heliport.
How will that come about and what are your objectives?
Michel Roger: The present building dates back to the 1980s. The
project entails creating a more modern and functional heliport,
in the same space, allowing for more flexible use of the lots on
the runway. This project should give us the means to
accommodate next-generation aircraft, better structure the
various types of traffic flow, provide greater passenger comfort
and end-to-end check-in while reducing travel time. One of the
mandates of this project is keeping the heliport operational
throughout the renovation.

Currently, the Principality and Aéroports de la Céte d’Azur
each manage their own helicopter terminal. Do you plan to
cooperate further still, deepening this collaboration?
Dominique Thillaud: Our expertise is already very much available
to the Principality, but it might be possible that, by 2016, we'd go
further in the use of the heliports. That’s for Monaco to decide.
We're having in-depth discussions to see how we could go a
step further in enhancing passenger service. What's more, the
agreement on this line will be renewed in 2015, taking effect
January 2016, the call for tenders is open, so there’s there a
timetable that will allow even greater cooperation.

Michel Roger : The Principality and Aéroports de la Cote d’Azur
are natural partners. The reciprocity of our interests means we're
exploring all possible synergies; and the various Monaco and
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Dominique Thillaud, Chairman of
the Executive Board of Aéroports de la Céte d’Azur

Aéroports de la Cote d’Azur departments are already hard at
work, collaborating to design the shortest and most effective
passenger path to meet travelers’ needs.

Quelle est la singularité de la liaison entre Monaco et I’Aéroport
Nice Cote d’Azur ?

Michel Roger : Notre héliport, a I'image des ports de Monaco,
représente une vitrine pour la Principauté de Monaco. Avec
34 000 mouvements d’hélicopteres en 2014, ce sont prés de
100 000 passagers qui sont acheminés chague année. La
politique d’attractivité de la Principauté passe par un
développement de cette activité stratégigue. L'exigence de
gualité de service attendue par cette clientéle nécessite des
efforts continus pour adapter nos infrastructures et les offres de
services associées. Compte tenu de la taille de son territoire, la
Principauté ne peut envisager d’y créer un aéroport pouvant
accueillir ses propres avions de ligne. La ligne entre I'héliport de
Monaco-Fontvieille et 'Aéroport Nice-Cote d’Azur est donc un
formidable atout qui permet de connecter la Principauté a cet
aéroport international, en sept minutes de vol.

« The reciprocily of our
inleresls means we're exploring
all possible synergies. »

« Larec le)l*()(ril()’ (Z) nos inlerels
condil a eludier loules les
synergies possibles. »

Dominique Thillaud : Quand on arrive de 'étranger, 'Aéroport
Nice Cote d’Azur est une porte dentrée dans deux Etats : la
France et Monaco. Nous sommes binationaux en quelque sorte :

c’est un atout important qu’il nous faut sans cesse valoriser.
Quand nos passagers se rendent en Principauté, I'hélicoptere est
un gain de temps appréciable. Il faut, par cette voie-la, six a
sept minutes de vol. Pour la clientele qui emprunte la ligne, le
temps est capital. Notre obsession est de lui en faire gagner,
d’éviter des parentheses inutiles et d’élever sans cesse la qualité
des prestations offertes. Il est donc naturel de travailler avec la
Principauté pour rechercher I'excellence.

Concrétement, qu’a déja réalisé I'aéroport ?

Dominique Thillaud : Jusqu’alors, les passagers en transit pour
Monaco devaient gagner la zone publique, refranchir le poste
inspection filtrage (e PIF) et rejoindre ensuite la zone
d’embarguement pour I’'hélicoptere. Nous avons voulu simplifier
tout cela en réaménageant notre héliport. Nous venons
d’inaugurer un petit satellite avec un salon d’attente et un PIF
spécifique, le passage. Cest un circuit court avec un gain de
temps d’'un quart d’heure. C'est aussi beaucoup moins de stress.

La Principauté a décidé de son co6té de moderniser son héliport.
Comment va-t-il se présenter et quels sont vos objectifs ?
Michel Roger : La construction actuelle date des années quatre-
vingt. Le projet consiste a réaliser, sur la méme emprise, une
héligare plus moderne et plus fonctionnelle, en rendant plus
souple l'exploitation des plots sur la piste. Ce projet doit
permettre d'accueillir des aéronefs de nouvelle génération, de
mieux structurer les différents types de flux, d'améliorer le
confort des passagers et de leur assurer un enregistrement de
bout en bout en diminuant les temps de parcours. Une contrainte
forte sera de préserver l'activité opérationnelle de I'héliport
pendant toute la durée des travaux.

Aujourd’hui, la Principauté et Aéroports de la Coéte d’Azur
gérent chacun son propre terminal d’hélicoptéres. Pour pousser
plus avant votre harmonisation, projetez-vous de vous
rapprocher plus encore ?
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Dominique Thillaud : Notre expertise est déja au service de la
Principauté, mais nous pourrions envisager, a I'horizon 2016,
d’aller plus loin dans I'exploitation des héliports. C’est a Monaco
d’en décider. Nous avons des discussions approfondies pour voir
comment nous pourrions franchir un pas supplémentaire au
service des passagers. Par ailleurs, la convention de la ligne sera
renouvelée courant 2015 pour étre effective dés janvier 2016 ;
lappel d'offres est ouvert, il v a la un calendrier pour nous
rapprocher un peu plus.

Michel Roger : La Principauté et Aéroports de la Cote d’Azur
sont des partenaires naturels. La réciprocité de nos intéréts
conduit a étudier toutes les synergies possibles ; et les services
de I'Etat et ceux d’Aéroports de la Cote d’Azur sont, sans
attendre, déja a pied d'ceuvre pour concevoir de concert le
parcours le plus performant et le plus court et répondre ainsi a
'attente des passagers.

SIHEAMLINING THE PASSENGER EXPERIENCE
GERER AUMIEUX LES PASSAGERS

Helicopter traffic between Nice and the Principality of Monaco has
reached 23,000 helicopter movements and 64,000 passengers a
year. In fact, this six-minute connection is the world’s leading
commercial helicopter line. To provide effective management
solutions for this increasingly dense traffic, a helicopter satellite was
built in the Nice-Cote d’Azur Airport’s southern zone. This area is
devoted to handling passengers arriving in Nice by helicopter
(security checkpoints, waiting lounges, etc.).

Le trafic en hélicoptere entre Nice et la Principauté de Monaco
s’éleve a 23 000 mouvements d’hélicoptéres et 64 000 passagers
transportés chague année. Cette liaison de 6 minutes est la
premiére ligne commerciale d’hélicoptére dans le monde. Cest
pour répondre efficacement a ce trafic de plus en plus dense gu’est
réalisé un Satellite Hélicoptere, en zone Sud de I'’Aéroport de Nice ;
sa vocation, assurer le traitement des passagers arrivant en
hélicoptere sur Nice (inspection filtrage, attente...).
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MOHAKO - ADPOIIOPThI
JTA3YPHOI'O BEPETA:
[MTPONYKTUBHORE
COTPYIHUYECTBO

YT1o cBA3biBaeT MoHaKo 1 asponopTt
Huuubi?

Muwenb Poxe: Kaxxabii roq 4epes
rennnopT MoHako npoeaxatoT 100 000
naccaxxmpoB. [1ns Hac 9To - CTpaTerm4eckim
BaxxHasi cdepa, rae Bbicokme TpeboBaHms
KJIMEHTOB 3aCTaBNAOT HAC NOCTOSIHHO
paboTaTb Haf, PasBUTUEM HaLLNX
WMHPACTPYKTYP 1 Ka4eCTBOM CepBuIca.
YuyuTbiBas pasmep CBOen Tepputopun,
KHsS>KeCTBO He MOXXET N03BOIMTb cebe UMETH
COBCTBEHHbIV a3pONopT, MO3TOMY Nnepenet
Ha BEPTO/ETEe A0 asponopTa Huuusl 3a 7
MUH - 3TO naeasibHOE peLleHe.

OomuHuk Tuito: [1ns npuesxaroLmx 13-3a
rpaHnLbl, asponopT HulLbl - 3TO ABEPb B
OBe cTpaHbl: PpanHumo 1 MoHako. [ns
naccaxxmpos, edyLuyx B MOHako, BEPTONET -
3TO 3HAYUTENBHAsS 3KOHOMUS BPEMEHN.
[Mo3TOMy, COTPYAHUYECTBO C KHS>KECTBOM
015 HacC BMOJIHE ECTECTBEHHO.

Y10 KOHKPETHOro caenasn adponopr?
OomMUHUK Tuio: PaHblie, naccaxvpsl,
enyLme B MoHako, 40/KHbI Obln NPOXOAUTL
Yyepesd 0O6LLYHO 30HY, OBLLIMI NorpaHUYHbIN
KOHTPO/b, W NLLb 3aTEM MOMNafanu B 30Hy
OXMOaHVA Ha MocagKy B BepTosieT. Tenepb
0151 HVX CYLLLECTBYET OTAE/bHbIN
NOrPaHMYHbIN KOHTPOSIb 1 3aJ1 OXXNOAHMS.
OTO NO3BONSET CIKOHOMUTL Kak MUHUMYM 15
MUH.

KHAXXecTBO pewmnno mogepHu3MposaTb
cBou renunopT. Kak oH 6yaer
BbIrNMAAETb, U KaKoBbl Bawu uenm?
Muwenb Poxe: HblHelH1A rennopT 6bin
nocTpoeH B 80-X IT. [1pOeKT 3aknto4aeTcs B
CcTpouTenscTee 60/1€€ COBPEMEHHOIO
aHrapa. 9To NO3BOIUT MPUHMMATL
BEPTOJIETbI HOBOIO MOKOMEHNS, Jly4Lle
CTPYKTYPUPOBAaTh pasfivyHble TuMbl MOTOKOB,
YAYHLWNTb KOMGOPT NaccaXmpoB. [naBHOM
TPYOHOCTLIO ByAET CoxXpaHeHne paboThbl
renunopTa Ha MNPOTSHKEHWN BCEN
PEKOHCTPYKLMM.
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CerogHA KHA)xecTBO U A3ponopTbl
JlasypHoro 6epera 3aBeayloT CBOMMM
COOGCTBEHHbIMU TepMUHanamm gna
BepToNeTHbIX peicoB. [inA 6onbluen
rapmMoHu3saLuu, niaHupyerte N Bbl ewe
6o0nbllee connKeHue?

OomuHuk Tuiio: Mbl y>Ke TeCHO
COTPYOHMYaeM B KHS>XKeCTBOM, HO K 2016,
BO3MOXHO, ByayT paCCMOTPEHbI HOBbIE
NPOEKTbI CONMKeHNS. Mbl BeieM
neperoBopbI MO BOMPOCY, Kak eLle YyHLnTb
Ka4ecTBO CepBMca A9 HALLVX NaCCaXXNPOB.

Muwenb Poxke: Hawim obuime nHTepecs!
NPUBENN HAC K N3Yy4EeHUIO BCEX BOSMOXKHbIX
CUHEPTUM. Mbl y>Ke BEAEM COBMECTHYIO
paboTy N0 CO3AaHNI0 ONTUMAaSIbHBIX PELLEHWIA
1 COOTBETCTBUIO OXKMOAHVAM HaLLNX
Nnaccaxxunpos.

CAR 10

YEARS

H Swiss Engineering =2005-2015

Complete parking solution
Hi-Tech, Fast, Discreet, Secure, Bespoke

Cardok is the underground parking solution that
maximizes your parking capacity.

More secure than a conventional garage and
looks good too.

All Cardok products are built to order, so whilst
there are standard design sizes, variations can be
accommodated to suit most circumstances.

www.cardok.com
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EN HAUT DE L ARHCHE

BY SYLVIE MAHENC

These imlispensal)le individuals /ze/l]) keep the wheels ()f Monaco turning. They prove

that, in the Principality; like anvwhere else, talent alone is not enough. And they are
all passtonale aboul aml( ﬁer(re{y commilled to  their work. And Monaco.

Voici ¢ uv/(/uv.s'—uns des acteurs iiz(li.s'/)('n.w/)/('s de la vie m()n(fl(/({.s'(/uv. Ils prouvent

’ N N < N » I 3] .
quen Principaute, comme ailleurs, le seul talent ne .s*u/tl pas. Tous meltlent le travail
0

au cenlre de leurs préoccupalions. Ils « /bnl » Monaco, ils sont Monaco.
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It was he who created the Touis XV, the gourmel
restaurant at the Hotel de Paris. Monaco’s mostl
prestigious luxury hotel.

He was only 33 years old when he
received his third Michelin star, making
the Hotel de Paris the first luxury hotel
in the world to achieve this distinction.

Cest lui qui a créé le Louis XV, le restaurant
gastronomique de I'Hbtel de Paris, le palace
le plus prestigieux de Monaco.

Cest la gu’a seulement 33 ans, il a obtenu

P~

“It was here, at the Louis XV, in the ‘ sa troisieme étoile Michelin, faisant de
heart of Rivieras, that it all started I I'HOtel de Paris le premier palace au monde
more than 25 years ago. The encounter |" - a obtenir une telle distinction. « C'est ici, au
with this country was a fundamental ! Louis XV, au cceur des Rivieras, que tout a
event in my life. I've tried, from the ¢ commenceé il y a plus de vingt-cing ans. La
bottom of my heart, to give back all it rencontre avec ce pays fut un événement
has given me. Everything in my cuisine ¥ ) essentiel dans ma vie. Jai essayé de lui
is inspired by the land that sings of l' rendre ce gu’il m'offrait avec tout mon
sunshine. Today, the restaurant has v coeur. Toute ma cuisine s’'inspire de ce pays
reopened after several months of / quichante le soleil. Aujourd’hui, le restaurant
renovations. Everything has changed... rouvre ses portes aprés quelques mois de
the ambiance and the menu. But . travaux d’embellissement. Tout a changé...
nothing has really changed..the Riviera le cadre et |la carte. Rien n’a changé, dans le

is still the prodigal muse of my cooking. - - i fond... la Riviera est toujours linspiratrice
In short, the story continues, now / — - & prodigue de ma cuisine. Bref, I'histoire
more beautiful than ever. » [ ! continue, plus belle que jamais. »

OMITRY BYBOLOVLEV

\When he ook over the presidency ol the AS Monaco in
November 2011, the football c¢lub was in last place in
France’s Ligue 2. Now itU's once ol the cight best Lleams in
lurope.

In this Year of Russia in Monaco, this 48-year-old Russian, ranked 156th on Forbes’ billionaires
list, is a key figure in the Principality. The young emergency physician from the Urals has come
along way in 25 years, becoming the proud resident of La Belle Epoque Villa in Cap d’Ail, one
of his numerous luxury properties worldwide. Owner of one of the planet’s largest potash
fertilizer producers until 2010, he is now the happy president and majority shareholder (66%,
the rest belonging to Prince Albert of Monaco) of the AS Monaco.

I
2
;

Lorsqu’il a repris la présidence de 'AS Monaco en novembre 2011, le club était dernier de la

ligue 2. Aujourd’hui il fait partie des huit meilleures équipes européennes.

En cette année de la Russie a Monaco, le Russe de 48 ans, 146¢ fortune mondiale, est une personnalité
incontournable de la Principauté. Ce jeune médecin urgentiste de I'Oural a fait du chemin en vingt-
cing ans, devenant I'heureux résident de la villa La Belle Epogue au Cap-d’Ail, 'une de ses nombreuses
et luxueuses propriétés dans le monde entier. Propriétaire jusqguen 2010 de I'un des plus grands
producteurs d’engrais potassique du monde, il est aujourd’hui 'actionnaire majoritaire (66 %, les autres
appartenant au Prince Albert de Monaco) et le président comblé de 'AS Monaco.
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ALEXANDRE GIRALDI

[lis name is associaled with the Principality’s
mosL prestigious real estate projects.
architectural and technical challenges that he
meets with flawless flair.

In Monaco, every real estate
project faces a sizable obstacle:
size! Here in the country with the
world’s densest population is
where the expertise of
Monegasque architect Alexandre
Giraldi finds its most promising
platform, making him an essential
component in a great many high-
profile projects for over 15 years.
With the eminent Lord Norman
Foster, he was in charge of building
the new Monaco Yacht Club,
already one of the Principality’s
emblematic buildings. He also
designed the Odéon Tower, an
architectural symbol that garners
every superlative: this residential
structure, the highest in Europe, is
home to the most expensive
apartment on the planet. And it
was also he who coordinated the
redevelopment of the Carré d’Or in
Monte Carlo with the renovation of
the Sporting d’Hiver.

Son nom est accolé aux plus
prestigieux projets immobiliers de
la Principauté, des défis

MONACO

architecturaux et techniques qu'il
releve avec brio.

A Monaco, chaque projet
immobilier s'attaque a un obstacle
de taille : sa taille justement | Cest
dans le pays a la plus grande
densité au monde que I'expertise
de l'architecte monégasque
Alexandre Giraldi prend tout son
sens, et gu’elle lui a permis de
s’associer a de trés nombreux
chantiers d’envergure depuis plus
de quinze ans. Avec le célebre Lord
Norman Foster, il était en charge
de la construction du nouveau
Yacht Club de Monaco, déja
devenu édifice emblématique de la
Principauté. Il a également concu
la tour Odéon, symbole
architectural de tous les
superlatifs : la plus haute d’Europe,
celle abritant 'appartement le plus
cher au monde... C'est encore lui
qui a coordonné les travaux de
réaménagement du Carré d’'or de
Monte-Carlo avec la revalorisation
du Sporting d’hiver.
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Proud ol his ournament scl
between land and sca. the
Director of the Monte-Carlo
Rolex Masters puts the ball back
in play every yvear Lo altract the
circuil’s biggeslt stars.

Zeljko Franulovic can claim to have galvanized
this tournament, now nearly a rite of passage for
those wanting to tread the clay at the Roland
Garros French Open. Each year, the event draws
eight or nine of the tennis world’s Top 10, including
eight-time winner Nadal, Federer and Djokovic!
This Croatian, who won the event in 1970, is still a
devoted fan of “his” masters, “in the magical
setting that can’t be found anywhere else on the
circuit,” though he admits that players not only
come for the enchanting surroundings, but for
the points awarded in the ranking and prize
money of more than three million euros.

Fier de son tournoi « entre terre et mer », le
directeur du Monte-Carlo Rolex Masters remet la
balle en jeu chagque année pour attirer les plus
grandes stars du circuit. Zeljko Franulovic peut se
targuer d’avoir galvanisé ce tournoi, devenu
passage quasi obligé de ceux qui veulent briller
sur la terre battue de Roland Garros. Chaque
année, il réunit huit ou neuf membres du top 10
du tennis mondial, Nadal (octuple vainqueur),
Federer et Djokovic compris!Le Croate, vainqueur
de I'épreuve en 1970, est toujours ultra-fan de
« son » master « au décor féérique qui n'existe
nulle part ailleurs sur le circuit », méme s’il admet
que les joueurs ne viennent plus seulement pour
le cadre magique du lieu, mais aussi pour les
points attribués au classement et pour le prize
money de plus de 3 millions d’euros.
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[ le pursues his artistic carcer between Monaco.
Saint-Tropez. and Figueres. Spain - liercely

commitled Lo prolecting nature.

He spreads vast canvases on the ground, throws his pigments and colors upon it, then
waits, sometimes for four seasons, for nature (dead leaves, twigs, rain, wind) to work her
magic. He also carves burned trees that he recovers after forest fires and makes them into
totems, like those at the Nice-Cote d’Azur Airport or the Gare du Nord in Paris, Philippe
Pastor, the Monegasqgue painter and sculptor and member of Monaco’s influential Pastor
family, has made a name for himself internationally through his many exhibitions. The
Monaco Pavilion will showcase his Burned Trees works throughout

the Milan Universal Exposition (through October 31).

Entre Monaco, Saint-Tropez et Figueras en Espagne, il poursuit sa carriere d’artiste engagé
pour la sauvegarde de la nature. Il déploie d'immenses toiles au sol, jette ses pigments et
sa couleur et attend, parfois durant quatre saisons que la nature (feuilles mortes, brindilles,
pluie, vent) fasse son ceuvre. Il sculpte aussi les arbres brdlés qu’il récupére apres les
incendies, et en fait des totems comme ceux de I'aéroport de Nice ou de la gare du Nord a
Paris. Artiste peintre et sculpteur monégasque, Philippe Pastor, membre de I'influente
famille monégasque, a su se faire un prénom sur la scene internationale au travers de
nombreuses expositions. Le Pavillon Monaco présentera ses ceuvres Les arbres brllés
durant toute I'Exposition universelle de Milan (jusgu’au 31 octobre).

each economic curve. Like Thierry Boutsen,

former racecar driver and founder of a business

President of the Automobile aviation company, he is one of those people

3 \ . e _ who embody the Principality and its image

('IUI) (l(' ‘\I()nd('.() since !()/2 around the world, “not an image of glitz and
and key coordinator of the bling, but of sports and prestige ».

Monaco Grand Prix. Michel
Boeri remains in pole

Président de I'Automobile Club de Monaco
depuis 1972 et grand organisateur du Grand

|)()Sili()n. whatever the Prix de Monaco, Michel Boeri est toujours en
Ch'dIICI]QC may bC. pole position, quel que soit le challenge.

Elu national durant trente et un ans et membre

Michel Boeri, a state-level
elected official for 31
years and member of the
Crown Council of
Monaco, is also a major
motorsport fan. He took
over as ACM President in
1972 and, 43 years later,
the Club became the first
global multidisciplinary
motorsport organization:
F1 Grand Prix, Rallye
Monte-Carlo, Grand Prix
Historique, Rallye des
Energies Nouvelles green
event, Rallye de Monte-
Carlo Historique. “Right
now, we're most likely in
the Top 3 of each of these types of events,” he
says proudly. Like all perpetually passionate
Monegasques, he continues to promote the
Automobile Club’s mission, deftly negotiating

du Conseil de la Couronne, Michel Boeri est
aussi un grand amateur de sport automobile. Il
prend la présidence de TACM en 1972. Quarante-
trois ans plus tard, le Club est devenu la
premiere organisation mondiale
pluridisciplinaire en  matiere de  sport
automobile : Grand Prix de F1, Rallye Monte-
Carlo, Grand Prix historique, Rallye des énergies
nouvelles, Rallye de Monte-Carlo historigue.
« Actuellement, on doit étre dans le top 3 de
chacun de ces types d’épreuves », dit-il avec
fierté. Comme tous ces Monégasques que la
passion ne quitte jamais, il continue a
promouvoir la mission de I'Automobile Club,
négociant chaque virage économique avec
habileté. Il fait partie de ceux, comme Thierry
Boutsen - ancien pilote et créateur d'une
société d’aviation d’affaires - qui projettent
'image de la Principauté a travers le monde,
« une image qui n'est pas celle du bling-bling,
mais du sport et du prestige ».
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JEAN-CHRISTOPHE MAILLOT

A century ago. the Russian ballet companies
were invited to Monaco. Today. under the
lcadership ol this Director-Chorcographer. the
Ballets de Monte Carlo are returning the ravor.

From his first pas de deux on the Monegasque stage in 1983, Jean-Christophe
Maillot brought new dynamism to this company of fifty dancers, today
recognized for maturity and excellence. Les Ballets de Monte-Carlo now unites
multiple entities under a single structure: the company, the Monaco Dance
Forum and the Académie de Danse Princesse Grace. In 2015, the Bolshoi Ballet
was the natural opener for the Year of Russia in Monaco, presenting a ballet by
the choreographer fromm Monaco. “As it turned o out, they came here to perform
the premiere of a work that | did elsewhere,” laughs Jean-Christophe Maillot,
first guest choreographer at the Bolshoi. Turnaround is fair play.

IIl'y a cent ans, les ballets russes étaient invités a Monaco. Aujourd’hui, sous
'impulsion de son directeur-chorégraphe, les Ballets de Monte-Carlo
s’exportent en Russie.

Jean-Christophe Maillot a, des ses premiers pas de deux sur la scene
monégasque en 1983, fait prendre un nouvel essor a cette compagnie de
cinquante danseurs dont on reconnait aujourd’hui le niveau de maturité et
d’excellence. Les Ballets de Monte-Carlo réunissent désormais dans une
méme structure : la compagnie, le Monaco Dance Forum et 'Académie de
danse Princesse Grace. En 2015, c’est naturellement le Bolchoi qui a ouvert
'année de la Russie a Monaco, en présentant un ballet créé par le chorégraphe
monégasque. « Finalement, eux viennent ici pour montrer pour la premiere
fois un travail que jai fait ailleurs », s’amuse Jean-Christophe Maillot, premier
chorégraphe invité au Bolchoi. Un juste et joli retour de I'Histoire.

It was while strolling through Monaco’s Jardin Exolique and the pathways of the
Princess Grace Rose Garden that the cosmetologist had the idea ol a beauty line

blending luxury and nature.

After acquiring his expertise working at
prestigious brands for 30 years, Marc
Fauchart founded his own laboratory,
Opale, in central Monaco. His intention was
to explore the age-old secrets contained in
the surrounding flora to develop a range of
all-natural, technically sophisticated
cosmetics to help in the fight against aging
skin.  The unigue product collection,
christened Opale, is the result of 15 years of
research and development. “In founder
Marc Fauchart, we have come to know
more than just a genius in chemistry - heis
someone who shares our vision and whose
dream for more than three decades was to

renferme la flore environnante afin
délaborer une gamme de cosmétiques
entierement naturels et de haute technicité
permettant de combattre le vieillissement
de la peau. La collection de produits
C'est en flanant dans le Jardin exotique de unigues baptisée Opale est née de
Monaco et dans les allées de la Roseraie de quinze années de recherche et de

create a range of products that reflected
the character of the Principality,” shared
Jean-Pierre and Grégory Dewerpe, creators
of the brand.

MONACO

e was the lirst Lo decorale jet inleriors as
sumpluously as luxury hotel rooms. Now all the
airlines look Lo him for inspiration for their first class
cabins.

He wanted to make film sets; he was admitted to the Ecole Boulle, the advanced school
of fine arts and crafts and applied arts, and became an architect. He met Marcel
Dassault and is now an aircraft interior designer who turns jets into luxury hotels.
Calling himself an “architect specializing in very specific volumes, those that move,” he
enthusiastically recounts how he has satisfied the most extravagant desires for the
Emir of Qatar, King Fahd of Saudi Arabia, Bernard Tapie, Silvio Berlusconi. No request
is too extreme for the Pierrejean Studio: an elevator that goes directly from runway to
cabin, wall-to-wall carpeting that glows, LEDs on the ceiling forming a starry sky based
on NASA images... for budgets of two million to two hundred million dollars.

Il fut le premier a aménager les intérieurs de jets comme de luxueuses chambres de
palaces. Aujourd’hui, toutes les compagnies s’en inspirent pour leurs premieres classes.

Il voulait faire des décors de films : il a fait I'Ecole Boulle et est devenu architecte. Il a rencontré
Marcel Dassault ; il est aujourd’hui architecte d’intérieur d’avions et transforme des jets en
palaces. Se définissant lui-méme comme « architecte spécialisé dans des volumes trés
particuliers, ceux qui bougent », il raconte avec enthousiasme comment il a répondu aux désirs
les plus extravagants pour I'emir du Qatar, le roi Fahd d’Arabie Saoudite, Bernard Tapie ou
Silvio Berlusconi. Aucune demande ne résiste au Pierrejean Design Studio : un ascenseur qui
va directement du tarmac a la cabine, une moquette entierement lumineuse, des LED au
plafond formant une volte étoilée réalisée a partir d'images de la NASA... pour des budgets de

2 a 200 millions de dollars.

\cew logo. new websile.
new horizons. Under the
dguidance ol its Executive
Director. the Grimaldi
lForum celebrates 15 years
and countless
reinventions.

Having flourished in the realm of business
tourism, the Grimaldi Forum is now
becoming increasingly open to
international cultural projects. The major
Artlovers expo in the summer of 2014

devoted to the Pinault collection was a
worldwide success. The year 2015 started

la Princesse Grace que le cosmétologue
eut l'idée d'une ligne de beauté fusionnant
le luxe et la nature. Aprés avoir acquis son
savoir-faire aupres de nmargues
prestigieuses durant trente ans,
Marc Fauchartacréeé son propre laboratoire,
Opale, au coeur de Monaco. Son credo :
explorer les secrets millénaires que
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développement. « Avec Marc Fauchart, le
fondateur, nous avons rencontré plus gu’un
chimiste de génie, quelgu’un qui partageait
notre vision et dont le réve depuis plus de
trois décennies était de créer une gamme
de produits a I'image de la Principauté »,
avouent Jean-Pierre et Grégory Dewerpe,
créateurs de la marqgue.

in grand style with the Bolshoi Ballet,
paving the way to the summer’s cultural
highlight, the From Chagall to Malevich
exhibit. And to meet every need and
satisfy every request, from the biggest
conventions to the most prestigious
shows, Sylvie Biancheri knows that it
takes more than being tuned into trends.
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Monegasque hospitality also means
technical excellence and, most recently, a
planned 6,000m? expansion into the seal

Nouveau logo, nouveau site, nouveau
souffle. Sous I'impulsion de sa directrice
générale, le Grimaldi Forum n’en finit pas
de se réinventer alors gqu’il va féter ses
15 ans. Fort de ses beaux résultats en
termes de tourisme d’affaires, le Grimaldi
Forum s’ouvre de plus en plus aux projets
culturels internationaux. Art Lovers, la
grande expo de I'été 2014 consacrée a la
collection Pinault, a été un succes
mondial ; 'année 2015 a commencé en
beauté avec les Ballets du Bolchoi avant
événement culturel de l'été : I'expo De
Chagall a Malévitch. Et pour répondre a
tous les besoins et toutes les demandes,
des plus grands congrés aux spectacles
les plus prestigieux, il ne suffit pas d’étre,
comme sa DG, a I'écoute des tendances.
[excellence monégasque en termes
d’accuell passe aussi par la technique et
méme par un agrandissement prévu de
6 000 m=2... sur la mer !



MONACO

B UHEHTPE BHUMAHWA

BOT JILLIb HECKOJIbKO VI3BECTHbIX JIIOAEV MOHAKO. OHV [JOKASBIBAKOT, YTO, KAK B
KHAXKECTBE, TAK 1 BO BCEM MUPE, OOHOIO TAJIAHTA HE JOCTATOHYHO. UEHTPOM MHTEPECOB
KAXKOOIO N3 HAX ABJIAETCA X PABOTA. OHU «CO3OAKOT» MOHAKO, 1 OH ECTb MOHAKO.

AnekcaHpgp
Dxupanbaum

Ero nms accoummpyetcs ¢
CcambIMV MPECTVKHbBIMM
APXUTEKTYPHBIMN
npoekTamn KHspkecTsa.
AnekcaHgp [kupanean -
MOHaKCKUI apXUTEKTOP,
NOCTPOVBLLINIA
nereHpapHbin Yacht Club de Monaco. Ero
TBOPEHWEM SBNSIETCHA 3HAaMeHWTas 6allHs
OpeoH, camoln BbiCOKas pesnaeHLs B
EBpone. OH Takke BO3r/1aBssI
PEKOHCTPYKLMIO 30/10TOM NaoLwaam
MonTe-Kapno.

Omutpun Poi6onosnes

Korga B 2011 r. OmMutpuin PeibonoBnes ctan
npesnageHToM AS Monaco, kKomaHga 6bina
nocnegHen B cnvcke 2-n nurin. CerogHs oHa -
ofHa 13 nyywnx B EBpone. 48-netHnin
poccusaiHUH, 147-9 no3unums B cnucke Forbes,
SABNSETCA KIIOHEBOW :
durypor B KHs>kecTse.
Asnagacs go 2010 .
BNafesbLEeM OOHOMO U3
KPYMHENLLMX MUPOBbIX
NPOV3BOACTB KasIMNHbBIX
yOODpEHNIA, OH CTau
CerofHs MaXKopUTapHbIM
aKUMOHEPOM 1
npe3ngeHToMm kiyba.

dununn MacTtop

dunmnn MNacTop, MOHAKCKUIA
XYLOXKHUK 1 CKYIbATOP,
BCEMUPHO M3BECTEH 3a CBOW
OrPOMHbIE MOOTHA, MOJIHbIE
amMouun n kpacok. [Jo 31
okTa6psa B Pavillon Monaco
OyOeT npencTaBneHa ero
3HaMeHUTas SKCno3nLmS
“CropeBLuvie aepeBbst”.

Muwenb boapu

Muwens Bospu - penytat CoBeTa KOPOHbI B
TeyeHun 31 roga 1 60NbLIOV MOKIOHHMK
aBsTocnopTa. Muwens boapu aBnaeTcs
npesuaeHToM Automobile Club de Monaco ¢

1972, 1-1 B Mmupe
MHOrONPOgUIILHOM
opraHmMsaumu,
ycTpamBatoLlen: Grand
Prix de F1, Rallye
Monte-Carlo, Grand
Prix historique, Rallye
des énergies nouvelles, Rallye de Monte-
Carlo historique.

Mapk Powap

Mporynmeasicb N0 3K30TUHECKOMY Ccafly
MoHako, kocmeTonory Mapky doluapy
npuvLLnia naes Co3aanHns KOCMETUKM,
COBMeLLatoLLEN B cebe POCKOLLb 1 eCTECTBO.
Bnarogaps 30-netHemy onbITy paboThl C
NpecTXHbIMN BpeHaamm, Mapk ®oluap
OTKpPbI1 COBCTBEHHYO NabopaTtopuio Opale.
Ee kpeno: ncnonb3oBaTb CEKPETHI MpUpoabI
019 CO3[AaHNS HaTypasIbHOM KOCMETUKM 15
B0opLObI CO CTAPEHNEM KOXM.

YXan-Kpuctod Maito

100 neT Hazap, pycckme 6aneTbl Bbv rOCTAMM
B MoHako. B 2015 rogy bonbLuon otkpbin Fog,
Poccum B MoHako, npeacrtaBve 6anerT,
CO30aHHbI MOHaKCKM BaneTMencTepom
>KaHom-Kpuctodom Maio, nepsbim
xopeorpadoM, NpUriaLleHHbIM B BonbLLIOR
Teatp. bnaropaps XKany-Kpuctody Marno
Banet MoHTe-Kapno
N3BECTEH CEroaHs CBOVIM

o
MacCTepCTBOM U
sl COBEpPLUEHCTBOM.
¥ -__':r
i

" Xak Mbepxan

OH nepBbIM CO30aU1
POCKOLLHBI UHTEPBLEP YaCTHOrO BU3HEC-
[preTa. Ha Hero poBHSAIOTCHA CEerofHs BCe aBua-
KoMMaHuM ansa gysanHa ux 1 knacca. OH -
an3anHep aBma-MHTepbepa. [na >Kaka
Meep>xaHa 1 komnanum Pierrejean Design
Studio He cyulecTByeT Npenenos: QT oT
B3JIETHOV NOJI0Ce B KabVHE, CBETOBOE
KOBPOBOE MOKPbITUE, CBETOAMOBI,
dhopmmpytoLLme 3Be30HOE HEBO, cAenaHHOe Ha
OCHoBe 130bpaxxeHnin HACA... BIomxeT oT 2
0o 200 MAH 0OM1ap0B.
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CunbBu bbAaHwepu

MNop, pyKOBOACTBOM CBOEro VICMOAHUTENBHOIO
avpekTopa, Cnnbsun BegaHlwepn, opym
oyManbay He NepecTaeT yamMBASTb CBOVX
nocetutenen. Jletom 2014 r. BbicTaska Art
Lovers cTtana HeocrnopuMbiM ycnexom. B 2015
r. banetbl Bonblworo Teatpa u BoicTaka OT
LLlarana 0o Manesuya cTaHyT COObITUEM

roga. V1 4tobbl COOTBETCTBOBATL
MHOIO4YCIEHHBIM 3aMpPOCcCaM KOHMPECCOB,
cnekTaknen un T.4. Popym BCKOPE yBENUMTCS
Ha 6000M2 Ha TeppuTopuo Mops!

AneH [Qiokacc
/IMEHHO OH CO3aa raCTPOHOMUNYECKNI
pecTtopaH Louis XV B caMoM NPeCTUXKHOM
otene MoHako Hotel de Paris. 1 umeHHo
30€echb B Bo3pacTe 33 NIeT OH NOy4na CBOKO
. 3-t0 3Be3ay [voa
1 MwineH, coenas
-‘f'r! L | Hotel de Paris
¥ f nepBbIM B MUPEe
. [ oTenem,
NOJTYYMBLLNM TaKyro
Harpagy. CerogHs,
nocne
i PEKOHCTPYKLMM
oTens, pecTopaH
VIMEET He TOJIbKO
HOBbIV AM3alH, HO
11 HOBOE MEHIO.

XXenbko ®paHynoBuy

HunpekTop TypHupa Monte-Carlo Rolex
Masters, XKenbko ®paHynosmy 06beaHSET
Kaxxapl rof 8-9 Ny4Lmx UrpOKOB MMPOBOMO
TeHHnca. Haganb, ®enepep v [I>KOKOBMY B
Tom umcne. OH Bce
TaK >xe BMobeH B
3TOT TYPHUP, XOTS 1
MPU3HAET, YTO UrPOKMN
npresXatoT crofa He
TOMBKO 13-3a
KpacoTbl Nemn3axa, HO
1 3a KOJIMYECTBOM
OYKOB B PEUTUHIE U
Npr30BbIM (HOHAOM B
bonee 3 MJH eBpo.

fogliarini

©“m original design furniture

made in ita
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A new solution
for financing your business projects

from 1M€ to S50M€ and more .-
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BCS Group provides you with access to emerging markets
where the others don’t go!

A new potential available
today to help you find the right professional financing solution.

HoBbI noaxon o4
DVHaHCKDOBaHS BCEX BALLIVX MPOdEeCCOHa IbHbIX
NoOEKTOB Ha cymivibl OT 1 00 50 Teicsad eBpo 11 Bbosiee.
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BCS Group oTKpoeT nepej BaMmy iBepy B pa3BuBaloLLiuecs
CTpaHbl, TOrAa Kak gpyrve tyaa He uayr.

Ho umeHHO TaM TasiTCsl CKPbITble BO3MOXHOCTU, 1 3TO HAA0 Y4eCcTb, ANs
hvHaHCUpoBaHNS BalMX NPodecCuoHanbHbIX NPOEKTOB.

BANK CREDIT SOLUTION

In a maximum of three months and with a 100%
success rate.

BANK CREDIT SOLUTION

Yepes 3 mecsiga makcumym n npu 100% ypavyHom
ncxopge.
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The world of finance requires skill, a knowledge of the
necessary formalities and above all contacts: for all of
these reasons, you should
contact us.

For further information, our business
managers speak your language and you
will find an experienced team of
financiers, business lawyers, tax experts
and legal officers on hand to listen to
your needs and to protect
the confidentiality of your financial project.

We begin by analysing the application and have it verified by
our Executive Committee. Your information must be submitted to
our financial contacts and investors within the required deadlines.

You will have access to:

Crowdfunding, cross border banking, asset and liability
partnership credit, leasing, refinancing, security and bank
guarantees, venture capital and other financial products in total
confidentiality and in compliance with applicable tax laws.

Make the most of this opportunity. We will recommend the
best offers available on the market without pledging your
personal assets as collateral.

CHauana Halle npaBJieHue NpoaHanM3npyeT Balle JoCbe U
ybeauTca B ero noa/IMHHOCTW, 3aTeM Baluu faHHble oyayT
CBOEBpPEeMeHHO nepepaHbl HaWMM (pHaHCOBbLIM NapTHepam U
MHBecTopam.

B Bawem pacnopshkeHun 6yayT:

KpayadaHauHr, TpaHcrpaHu4yHble 6aHKOBCKUE yCNyru, akTuB-
HOe U NaccuBHOEe NapTHepCTBO, KpeauToBaHue, IM3VHI, pehu-
HaHCMpoBaHMe, 6aHKOBCKME NOPYYUTEsIbCTBA U rapaHTum,
BEHYypHble KanuTtasnbl U gpyrne 6aHKoBCcKue nNpoaykTbl. Bcé B
yCIOBMAX MNOJIHOW KOH(MAeHUnanbHOCTU U B COOTBETCTBUN C
OEeVCTBYIOLWMM HaNOroBbiM 3aKoHoAaTeNnbcTBOM. Bocnonb3yn-
Tecb 3TON BO3MOXXHOCTbIO, Mbl Npeas1o>kmm Bam nyduine Kom-
MepuecKne NpeanoXXeHns, rae He TpebyeTcs 3anor Ballero
nmyuiecTBa.

Mwup drHaHCOB TPeOYET HaBbIKOB,
npaBua U rNaBHOE CBA3EW: Bbl
NoOMMETE 3TO, MO3BOHVB Ham.

MoapoGHOCTY - B HALLIMX
NpeacTaBUTeIbCTBAX. Tam C BaMy
MoOOLLAITCA Ha POAHOM BaM S3bIKe U
BCerga K BalliM ycyram KoMaHia
OMbITHbIX (DUHAHCUCTOB, aBOKAaTOB,
HaIOrOBMKOB U OPUCTOB, Ybs 3aaada
COXPaHUTb KOHMMAEHLMAIBHOCTb
BaLlero HaHCOBOro MpoeKTa.

Call our business manager: +44 74 80 95 86 62 - E-mail: contact@bankcreditsolution.com
www.bankcreditsolution.com

We can welcome you (by appointment only) in our business offices:
Almaty — Abu Dhabi — Budva — Doa — Dubai — Hong Kong — Kuala Lumpur — London- Macau — Moscow- Ulan Bator
Peking — Shanghai — Singapore — Sao Polo — Tokyo

A selection of our contacts
ALMATY BANK — ASIA BANK — ATA BANK - GAZPROM - MACAU FUNDS - ULAN BATOR BANK

TenedoH Hawero npeactaBuTenbcTsa: +44 74 80 95 86 62 - E-mail: contact@bankcreditsolution.com
www.bankcreditsolution.com

HpmeM OCYLLIECTBJIAETCA TOJIbKO MO npenBapMTeanon 3anvcu. Hawwm Od)I/ICbI PaCnosIOXKeHbI:
Anma-ATbl — Aby-[abun — byasa — [Joa — [dy6awn — [oHKoHr — Kyana-Jlymnyp - JloHgoH — Makao — MockBa — YnaH-batop -
MekunH — WaHxan — CuHranyp — Can-INayny — Tokuo

HekoTopble 13 Halwmx NapTHEPOB:
ALMATY BANK — ASIA BANK — ATA BANK - rasnpom — MACAO FONDS
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he gazes upon Momaco and the
Roguebrune Cap “Martin Bay as
though immune to the vicissitudes of
time. Built in 1902 for Sir William
Ingram, Managing Director of the
[llustrated London News, she has
looked on while the world’s greats
crossed her threshold, lounged on her
terrace, and strolled her grounds. But
ram: For this supremely wealthy media
manj_ttTéVTﬂa‘ ka Vigie was an unrivaled playground; it was here
that he was able to fully unleash his creativity. The grounds are
evidence of his exceptional tastes - he populated them with rare
plant species that grew as they pleased. He brought in animals,
too, just as uncommon, eagles and condors, which he kept in a
massive aviary. Extravagance and luxury reigned in every corner
of the site.

The Lagerfeld hideaway

The Villa La Vigie, this unmatched marvel, witness to a past
where magnificence was carved in stone, was home to illustrious
Chanel designer Karl Lagerfeld for a decade. Having fallen under
the spell of the structure, he restored, remodeled, and furnished
it, making it both his hideaway on the French Riviera and the
setting for his photo shoots. Before moving on to-other horizons.
From the time it was built, the Villa La Vigie has retained only its
architecture, one designed in true Italian style. Inside, the 600m?

51

spanning three floors are unquestionably co
aesthetic tinged with timelessness rubs shoulders
of the.high=tech world. For the Villa La Vigie noW*
who love beautiful buildings, heavenly places, and
services, and come here to savor them for a week
season, renters can enjoy a private pavilion set u
Carlo Beach Club, along with an electric car for
vacation getaway to the Beach Club and back.
to recreate the chic and glamorous ambiancg
Fitzgerald-style parties, the Monte Carlo Beach cd
will take care of every detail. Like a balcony overlo )
a silent witness to a sumptuous past, the Villa La \/|9|e continues
to host, with unmatched elegance, the wild whims of ’the wealthy
on the Riviera, safely sheltered from prying eyes.

Elle regarde Monaco et la baie de Roguebrune-Cap-Martin,
parenthése enchantée, comme a 'abri des vicissitudes du temps.
Construite en 1902 pour Sir William Ingram, patron de I'lllustrated
London News, elle a vu les grands de ce monde franchir son
seuil, lézarder sur sa terrasse, flaner dans son parc. Revenons a
Sir Ingram. Pour cet homme de presse richissime, la Villa La Vigie
fut un terrain de jeux hors pair ; ici, il put laisser libre cours a son
originalité. Témoin privilégié de ses goUts hors du commun, son

jardin. Il y plantait des espéces rares qu'il laissait pousser a leur

guise. Il y installait des animaux, tout aussi rares, des aigles et
des condors, qgu’il logeait dans une immense voliere.



The Villa La V igie is the witness
loa past where mqgnjﬁcence
was carved in stone.

La Villa La ) igie est le temoin
dun passé oula magnificence
sinscrivail dans ld pierre.

L'extravagance et le luxe régnaient en maitres absolus sur
chaque centimeétre carré de I'endroit.

l.e refuge de Lagerield

Unique en son genre, témoin d’'un passé ou la magnificence
s’inscrivait dans la pierre, la Villa La Vigie, a hébergé, pendant
une dizaine d’année, le styliste emblématique de Chanel, Karl

LAVIGIE IN BRIEF / LA VIGIE EN BREF

* 6 bedrooms

* 4 bathrooms

¢ 2 dressing rooms

« 1 billiards lounge/library

« 1 terrace spanning 237m?
1 outdoor Jacuzzi

* 6 chambres

* 4 salles de bains

e 2 dressings

« 1 salle de billard/bibliothéque
1 terrasse de 237 m?

e 1jacuzzi extérieur

For more information /
Renseignements :
(+377) 98 06 89 01
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Lagerfeld. Tombé sous le charme de l'adresse, il I'a restaurée et
ameénageée, en faisant a la fois son refuge sur la Cote d’Azur mais
aussi le théatre de ses séances photos. Avant de la délaisser
pour d’autres cieux...

De I'époque de sa construction, la Villa La Vigie n'a conservé que
son architecture ; une architecture dans le plus pur style italien.
A lintérieur, ses 600 m?2, répartis sur trois étages, se veulent
résolument contemporains. Un design teinté d’intemporalité
voisine avec le meilleur du high-tech. Car aujourd’hui, la Villa La
Vigie accueille, 'espace d’'une semaine ou plus, des amoureux de
belles pierres, de lieux paradisiaques et de services hors pair.
Ainsi, en saison, ses locataires peuvent-ils profiter d’'une tente
privative au complexe balnéaire du Monte-Carlo Beach Club et
d’une voiture électrique leur permettant de relier leur villégiature
et le Beach Club lui-méme. Pour peu qu’ils souhaitent recréer
'ambiance de soirées chic et glamour a la Scott Fitzgerald, et le
service traiteur du Monte-Carlo Beach se charge de tout. Comme
un balcon sur la mer, témoin silencieux d’un riche passeé, la Villa
La Vigie perpétue avec élégance ce que la Cote d’Azur offre de
plus fou, bien a l'abri des regards indiscrets.

ARCHITECTURE FOR SHADE

State-of-the-art retractable automatic awnings.
Transform your outdoor area into an architectural space.

www.artesun.com
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BY SYLVIE MAHENC

he Monte-Carlo Pavilions in central Monaco are five
giant pebbles, designed by architect Richard Martinet,
that have come to rest in a tropical garden.

Their rounded shape and futuristic design provide an

Au cceur de Monaco, les Pavillons Monte-Carlo, cing galets
géants concus par l'architecte Richard Martinet, se sont posés
sur un jardin exotique. Leurs formes arrondies et leur dessin
futuriste accueillent pour quelgue temps, et a deux pas de la

Jean-Soguero Design a pour spécialité le verre et Jean-Soguero Design is specialized in glass, with

pour interet premier la realisation doeuvres unigues et its priority being to deliver unigue and customized

personnalisees. Pour ce faire, les projets sont élaborés  objects. All projects are the result of a collaboration

ephemeral home for the planet’s most prestigious

célebre place du casino de Monte-Carlo, les griffes les plus

brands: Yves Saint
Laurent, Lanvin, Chanel, Dior,
Boucheron - all just steps from the
famed Monte-Carlo Casino. Long
enough (four years) for the legendary
Hotel de Paris to complete its
renovations and for the Sporting
d’Hiver, which dates back to 1931, to
be transformed into a luxury housing
complex. These five pavilions,
spanning a total of 2,500m?, are in
the Boulingrins Gardens, a botanical

prestigieuses du monde : Yves Saint
Laurent, Lanvin, Chanel, Dior,
Boucheron... Juste le temps (quatre
ans) pour le mythique Hotel de Paris
de se refaire une beauté et pour le
Sporting d’hiver, datant de 1931, de
se transformer en ensemble
immobilier de luxe. Ces cing pavillons
de 2 500 m? au total sont placés au
cceur des jardins des Boulingrins,
univers botanique aux essences
rares et espace d’art contemporain

wonderland boasting rare species

and open-air contemporary art

exhibits organized year round by various institutions, such as the
Guggenheim Foundation. Their designer explains that they serve
as an aesthetic bridge between the Principality’s flamboyant
architectural legacy and the new urban face of Monaco, with
decidedly contemporary architecture, and also foreshadow the
future complex that will change the face of the district. A district
that strives to embody the gold standard in green urbanism and
sustainable development.

en plein air ou s’exposent toute
'année diverses institutions comme
la Fondation Guggenheim. Selon leur concepteur, ils amorcent
un lien entre la flamboyance du patrimoine architectural de la

Principauté et le nouveau visage
modernité architecturale affirmée,
futur qui redessinera le quartier.
exemplaire en matiere d’'urbanisme
durable.

urbain de Monaco, d'une
et préfigurent I'ensemble
Un quartier qui se veut
vert et de développement

avec des architectes dintérieur et des particuliers

pour atteindre les lignes pures. Finesse, léc
verre court le long des aires de jeux : le billard diamant,

la table a poker, le baby-foot et la guitare electrigue

sont commercialises a Dubai, Geneve, Megeve, St
lropez..Ensemble réalisons vos projets les plus fous

between interior designers and customers. All games
tables are transparent to achieve a clean line look’
Finesse, lightness, glass appears throughout games
rooms: diamond billiard tables, poker tables, table
football and electric guitars are sold in Dubal, Genova,
Megeve, St Tropez.. Together, we will achieve vour
wildest dreams

112 chemin de la Parette - 13012 Marseille (France)
Tél. +33 613 02 73 79 - +33 681 42 94 79 - ericjeansoguero@gmail.com
www.glassngames.com
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VILLA LA VIGIE - MOJTHAJIIBAA
XPAHUTEJIbBHNIA NCTOPUN

=

STA MPECTVKHA
BEKA, MPVHALL
BAINS DE MER (SBM)
NOHEAESBHO WA M
OKCKYPCUS...

—— |

Y>Ke Ha MPOTSHKEHNN LIENOrO CTONETUSA OHa
MOHaMBO HabntogaeT 3a MoHako r
PokebptoH-Kan-MapTeH. NocTpoeHHas B 1902
rogy 41 capa Yunesama VHrpama, riasbl
komnanun lllustrated London News, sunna Villa
La Vigie Bnoena BeMKmx Stoen BCero M1pa B
CBOVIX FOCTUHbIX, Ha Teppace, Ha Mporysikax B
CBOEM MapKe.

B Tevenve necatm net B Villa La Vigie »un
3HameHUTbIN audaiHep Chanel Kapn
Narepdensa. OH no-HacTosLEMY BNOOUNCH B
3TO MECTO, OTPECTaBPUPOBas1 1 0B0PYAoBan
ero. Bunna 6bina ero TMxMM NPUCTaHULLIEM, HO
TaK>KE MECTOM /19 ero (POTOCECCUN.

C mMomeHTa cBoei noctporiky, Villa La Vigie
COXpaHWIa CBOK apXUTEKTYPY B UTASTbSIHCKOM
ctune. Brytpu, Ha 600 M? 1 Tpex aTaxkax LiapuT
COBPEMEHHbI AV3aliH 1 06opya0oBaHNe
BbICOKUX TexHonorun. Ceroansa Villa La Vigie
NMPUHUMAET Yy cebsl, Ha Hedento 1 6onee,

Villa La Vigie aTo:

® 6 cnaneH

® 4 BaHHble KOMHaTBI

® 2 rapaepobHble

e 1 BunbsipaHas / brbnuoTexa
e 1 Teppaca 237 m?

® 1 OTKPbITbIN IKaKY3M
CnpaBo4yHas nHdopmauys
(+377) 98 06 89 01

L — —— ey,

rovTaTenen NCTOPUN, PaCKMX MECT 1
6e3ynpeyYHoro cepauca. Ero oburarenn umerot
BO3MO>XHOCTb MOJI630BaHMSA HYaCTHbIM LLIATPOM B
banbHeokommnekce Monte-Carlo Beach Club n
BNEKTPUHECKMM aBTOMOBUIEM. 119 XKenaroLLmx
OopraHM3oBaTh LUKapHbI Bedep, Monte-Carlo
Beach cpenaet Bce Heobxogmmoe. CoBHO
MOJTHaIVBbI CBMAETENb 6OraToro NPULLIIOro,
Villa La Vigie faput BCIO POCKOLLb J1a3ypHOro
Bepera, 3aLpLLasa CBOMX obuTaTenen ot
MOCTOPOHHUX [Na3.

I'OPOOCKHUE
OKCITEPUMEHTDI

B LLEHTPE MOHAKO, MATb MABWTbOHOB
MOHTE-KAPJ10, CIMPOEKTUPOBAHHbIX
APXVTEKTOPOM PULLAPOM MAPTVHE,
CJTOBHO MNIrAHTCKAA FTAJTIbKA,
MNPN3EMNINCL B CAMOM CEPALE
OK3OTVHECKOIO CALA.

Bcero B HECKOMbKMX Larax oT 3HAMEHUTOrO
Ka3rHO MoHTe-Kapsio, BpeMEHHbIEe
NaBWIbOHbI PA3MECTSIT Camble NPECTVKHbIE
mMapkun mupa (Yves Saint Laurent, Lanvin,
Chanel, Dior, Boucheron) Ha Bpems
PEKOHCTPYKLMM 3HAMeEHUTOro oTens Hotel de
Paris. 5 CTpoeHun yTypruCTUHECKOro
ansanHa, nnowageto 2500 M2, bbinun
YCTaHOBNEHbI B cepaue 6oTaHM4eCKoro cana
Boulingrins, roe psoom ¢ peakumm
PaCTEHNSMN KPYIbIi FOA COCEACTBYHOT
BbICTaBKM COBPEMEHHOIO UCKYCCTBA, Kak,
Hanpumep, Fondation Guggenheim. Mo
MHEHWIO VX OM3alHepa, OHW CrIaxKnBaroT
Pas3HULY MeXy SPKOCTBIO apXUTEKTYPHOIO
Hacneans KHsbxkecTsa 1 HOBbIM ypOaHU3MoMm
MoHako, 1 npeageLLatoT ByayLmin 06mMK
3TOro KBapTana. Keaprtana, KoTopsbli,
HECOMHEHHO, CTaHET NPYMEPOM 3KO-
ypbaHmM3mMa 1 yCTONYMBOrO PasBUTUS.

Bespoke hand-woven carpets
made in France

30, rue des Saints-Péres 75007 Paris
+33 (0)1 40 49 04 30

6, boulevard Louis Blanc 83310 Cogolin
+33 (0)4 94 55 70 65

manufacturecogolin.com

— LA MANUFACTURE —
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Tor the Principalily, expansion is a major challenge.
Encroac/zing on the sea and scaling new /leiyhts are the on{y oplions.

S ’({(/I“(lll(/il: pour la Principauté, reléve du challenge.
Gagner sur la mer el /)r()n(/r(’ de laltitude restent ses seules oplions.

he project had been simmering on a back
burner for years. In 2008, in fact, the idea of
an extension into the Mediterranean was put
up for a project-management competition;
environmentalists voiced their concerns at
the time, arguing that a protected marine
reserve would suffer. Economic growth was
also a central issue. With two square
kilometers and some 36,000 inhabitants,
Monaco has the highest population density in the world, and
estimates are that it would need an additional 350,000m? every
decade to keep pace with its expansion. After the Fontvieille
district to the west, which claimed 22 hectares of the sea’s terrain,
it is now to the east that Prince Albert Il has approved a six-
hectare extension project. It will be between the Anse du Portier
and the Grimaldi Forum, bordered by two protected marine sites
(the Larvotto Reserve and the Tombant des Spélugues) and will
be composed of apartment buildings (up to 10 floors), shops and
offices, underground parking areas, and a 40-berth marina. The
project is scheduled for completion in 2025.

\\clibeing and wonder in the Principality

Two other Monaco projects are making news, as well. The future
Centre Hospitalier Princesse Grace, set to become a balcony
overlooking the sea, a blend of urban design and natural spirit,
should garner Haute Qualité Environnementale (High
Environmental Quality) certification. The architects responsible
for the development have planned a circular building with arches
opening onto a belvedere with views of the Mediterranean, interior
patios, and natural light sources within the hospital. A landscaped
base occupies a plot of land heretofore unused and harbors major
technical platforms. What is so remarkable about the project is its
almost poetic, even graceful dimension: landscaped, terraced
gardens and generous sunlight coming through a halo of arched
openings are part of the unparalleled vision for the site. Note:
There will be no interruption of hospital care and services during
the construction period.
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Odeon Tower - Penthouse

Though Prince Rainier lll was nicknamed the “builder prince,” he
paradoxically forbade construction of high-rise buildings. Under
the reign of his son and successor, Monaco has resumed
construction of structures reaching for the skies. Take the Odeon
Tower, a lofty, 170-meter architectural feat designed by the Groupe
Marzocco (and Monegasque architect Alexandre Giraldi). This
edifice exudes the heights of luxury, boasting never-before-seen
amenities. The tallest residential tower in Europe is home to
private apartments, retail outlets, offices, and the penthouse that
the entire world is talking about: perched on the 49" floor, this
3,300m? space with a 360° view lives up to every superlative.
Such an extraordinary undertaking involved professionals of
outstanding reputation: In addition to the Groupe Marzocco’s
work on the structure, the Alberto Pinto agency designed the
interiors and the Jean Mus firm created the landscaping. It is
rumored in the Principality (and elsewhere around the world) that
each sguare meter of the penthouse is valued at €91,000.



MONACO

Le projet “était dans les tiroirs” depuis des années. En 2008 déja,
lidée d'une extension sur la Méditerranée faisait lobjet d'un
concours de maitrise d’ceuvre ; a I'époque, les écologistes avaient
fait entendre leur voix, arguant gu’une réserve marine protégée
allait en patir. On parlait aussi de freins économiques. Avec ses
2 km? et ses 36 000 habitants, Monaco affiche la plus forte densité
de population du monde ; or, on estime gu’elle aurait besoin de
350 000 m? supplémentaires tous les dix ans pour satisfaire son
évolution. Apres le quartier de Fontvieille, a l'ouest, qui a vu
22 hectares gagnés sur la mer, c’est donc a I'est que le prince Albert
II'a validé un projet d’extension de 6 hectares. Il se situera entre
'anse du Portier et le Grimaldi Forum, sera délimité par deux sites
marins protégés (la réserve du Larvotto et le tombant des
Spélugues) et sera composé dimmeubles (de 10 étages
maximum), de commerces et de bureaux, de parkings souterrains
et d’'une marina d’'une quarantaine d’anneaux. Pour féter la fin des
travaux, rendez-vous en 2025.

Une demesure a la mesure de NMonaco

Deux autres chantiers font l'actualité en principauté. Le futur
Centre hospitalier Princesse Grace, appelé a devenir un balcon sur
la mer, mixanturbanité et nature, devrait présenter une certification
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The extension In 1970

- In 1880 - In 2002

Planned Le
- From 1960 to 1965 - Portier extension

The Principality
in 1800

¥

Fontvieille

Mediterranean Sea
New sea

wall

Monaco’s territorial extensions

Haute Qualité Environnementale. Les architectes en charge du
projet ont imaginé un édifice en corolle avec des voUtes ouvertes
sur un belvédere dominant la Méditerranée, des patios intérieurs
et des sources de lumiere naturelle au coeur méme de I'hdpital. Un
socle végétalisé colonise un terrain jusqu’ici inutilisé et accueille
de grands plateaux techniques. La prouesse du projet tient a sa
dimension quasi poétigue, voire mMméme gJgracieuse jardins
suspendus paysagers et soleil entrant largement par des
ouvertures cintrées sur I'horizon participent a cette vision inédite
du lieu. A noter : la permanence des soins est maintenue pendant
toute la durée des travaux.

Le prince Rainier Il avait été baptisé le “Prince béatisseur” ;
paradoxalement, il avait interdit I'édification de batiments tres
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The Centre Hospitalier Princesse Grace

« A swe-heclare extension
projectinto the sea, scheduled
Jfor completion in 202;.»

« Unprojel dextension

de six hectares sur la mer...
Rendez-vous en 202;5.»
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hauts. Sous le régne de son fils et successeur, Monaco aura renoué
avec les constructions tutoyant le ciel. Cent soixante-dix metres
de haut pour la tour Odéon, une prouesse architecturale concue
parle groupe Marzocco (et par 'architecte monégasque Alexandre
Giraldi). Ici, place au hors norme, a I'hyper luxe, au jamais vu. La
plus haute tour résidentielle d’Europe abrite des appartements
privés, des commerces et des bureaux et “le” penthouse dont la
planéte entiére parle. Perché au quarante-neuviéme étage, ses
3 300 m? avec vue a 360° appellent tous les superlatifs. A projet
d’exception, professionnels a la renommeée exceptionnelle : outre
le groupe Marzocco, c’est 'agence Alberto Pinto qui a signé la
décoration intérieure et le cabinet Jean Mus qui a assuré la partie
paysagere. Il se murmure, en principauté... et ailleurs dans le
monde, que le m?de ce penthouse se négocierait 91 000 €.

THE CENTRE HOSPITALIER PRINCESSE GRACE IN BRIEF

£ CENTRE HOSPITALIER PRINCESSE GRACE EN BREF

7438

()5() 20z

PUBLIC PARKING SPACES
PLACES DE PARKING PUBLIC

SOLAR COLLECTORS , PHARMACY, SEAWATER
HEAT PUMPS, RESTAURANT

CAPTEURS SOLAIRES , PHARMACIE, POMPES A
CHALEUR A LEAU DE MER, RESTAURANT
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YJIINBUWUTEJIIbHDBIE ITPOEKTDHI

YBEJINHEHNE TEPPUTOPUW OJ1A
KHAXKECTBA - 3TO OCOBAA SALAHA.
PACLLUVPEHVE HA TEPPUTOPUIO
MOPA NI TTOOBEM B ITOPbI
ABNAOTCA EMO EANHCTBEHHBIMW
BO3MOXXHOCTAMM.

Vioes sToro NpoekTa y»X<e OaBHO BUTAET B
BO3ayxe. MOHaKO MMEET Camyto BbICOKYHO
NMJIOTHOCTb HaceNeHns B MUpe, 2 KM2 1 36
000 »kunTenen. o npegBapUTEbHBIM
pacyeTam CTpaHe NoTpedyroTcs
nononHuTenbHble 350 000 M2 Kaxxaple AeCATb
NeT, 4Tobbl COOTBETCTBOBATL CBOEMY
passuTUio. [Nocne npoekTa paroHa PoHBbLEN,
OTBOEBABLLIEr0 Yy Mops 22 ra, NpuHL, AnbbepT
|| 3aBEpPUA HOBbIN MPOEKT pacLUMpPeHNs Ha 6
ra. OH ByOeT HaxoauTcsa Mexxay ByxTon
MopTbe 1 Gopymom Mpumansn 1 6yaet
COCTOSTb U3 3AaHWn (10 aTadKer MakCrMyM),
MarasvHOB 1 O(h1COB, MOA3EMHbBIX MAPKNHIOB
1 MpUCTaHbio 44 9xT. Caadva npoekTa
HameueHa Ha 2025 rog.

Bce HOBbIe MPOEKThbI

Byoyuwwmin Nocnutans MpuHuecces! Mpenc bynet
co4eTatb B cebe ypbaHn3m 1 cTaHOapT
BbICOKOIO Ka4yecTBa OKPY>KatoLLie cpemp.

MOHAKO

“\\\

ApPXUTEKTOPbI NPOEKTa CO3aAamyT 3AaHNe C
apkamu ¢ B1uaomM Ha Cpean3eMHoOe MOpPE, C
HaBeCHbIMW CagaMn, BHYTPEHHMK OBOPKaMn
N NCTOYHNKWM OHEBHOIo cBeTa B CaMOM LieHTpe
rocnutangd. OH ByaeT HaxoamUTCH Ha paHee
HeI/ICI'IOJ'Ib3yeMOI7I 3emMrne 1 gng ero
CTPOUTENBCTBA NOHAA00ATCS
MHOIMO4YMCIEHHbIE TEXHNYECKE HaBbIKWN.
B0o3MO)XHOCTb OKa3aHMA MeaLIMHCKOM
MOMOLL COXPaHSAETCSt Ha MPOTSKEHUM BCEro
nepvoaa CTpoUTeNbCTBa.

Kak aTo HW napagokcansHo, [puHL, Perbe
Ha3BaHHbIN «[1PUHLEM CTPOUTENEM»,
3anpeTus1 CTPOUTENBCTBO BbICOTHBIX 34aHNN.
Bo Bpems npaeneHusi ero coiHa, MoHako
BO30OHOBWIIO CTPOUTENBCTBO HEOOCKPEDOB.
BawHs Opeo, peann3oBaHHas KOMNaHNen
Marzocco, BbicoTom B 170 METPOB SBNSETCA
CamoW BbICOKOW peangeHLpen B EBpone n
BKJIHOYAET B CEOS YaCTHbIE KBapTUPbI,
MarasuiHbl, OPUChI U 3HAMEHUTBIV MEHTXayC, O
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Focnutanb MNMpuHueccobl
peiic B KpaTue:

® 7 STakemn

® 438 Koek

® 20 onepaumOHHbIX

® 650-MeCTHas NapKoBKa

® CoJIHEYHbIE KOMNEKTOPbI

® TenoBble HACOChI C MOPCKOW BOOOM
® PecTopaH

® ArTeka

KOTOPOM rOBOPUT BCS M1aHeTa:
PaCMOIOXEHHDBI HA COPOK AEBATOM 3TaXe,
nnowaasbo B 3300 M2 ¢ BMaom Ha 360°.
3n0eck amMsanH nHTepbepa bl pa3paboTaH
komnaHven Alberto Pinto, a gnsanH nemnsaxken
- KoMMaHven Jean Mus. XogdaT ciyxu, B
KHSDKECTBe, a M BO BCEM MMPE, YTO M2 3TOro
neHTxayca ctomT 91000€.
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Whether you're looking to preserve your wealth, wish to live off your assets, plan to purchase, finance, restructure a property abroad
or wish to arrange provision for the next generation, ABN AMRO World Citizen Services is your single point of contact for your
international financial needs.

The core business of World Citizen Services, ABN AMRQ’s Cross-Border Private Banking department, is to assist our clients around
the world, through our well-established local and global ABN AMRO Private Banking network.

Within an international context, our experts could take your personal tax and legal obligations into account by offering you tailor made
estate planning, finance and investment solutions.

Are you interested to know more about what we could do for you?
Please contact our team to make an appointment.

ABN AMRO Private Banking
World Citizen Services
107 Avenue de Pierrefeu — Valbonne
Tel: +33 497 03 83 31/ +33 6 20 55 78 52
Email: cedric.tassier@fr.abnamro.com

We guide you with your move abroad and fulfill your international banking needs in your preferred language

[NV
AN

On vous accompagne dans votre expatriation/impatriation pour répondre a vos besoins financiers internationaux dans la langue que vous souhaitez.

Wij begeleiden u met uw verhuizing van/naar het buitenland in lijn met uw bank benodigdheden, in de door u gewenste taal.
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CHAUMET,
Steel chronograph
watch from the Dandy
Collection, self-winding
mechanical movement.

CHOPARD,
Mille Miglia GTS
Automatic, stainless
steel, glare-proof
sapphire crystal,
rubber strap.

X ve::vt/zi:gg IS ()n{y a maller ()ftime. 1o keepl\f()ur lg‘é on track, these little
gems ()j precision and /)(ma(‘/ze will ,(/uz(lelw)u every second qf the wavy:

77)111‘ nest qu une (/ueshon de I()m/).s'. Pour ne /)(IS etre hors circuit, ces /)(,)I‘il‘.s*
[n/()u.\' de precision vous (1(‘(1)111/)(((/)10)11‘ chaque seconde de voltre vie.



DIOR TIMEPIECES,
Chiffre Rouge A02
Automatic Chronograph
in brushed steel,
sapphire crystal.

: L4 b R

Py,

DEGRISOGONO,
Reversible watch in stainless steel, dual
independent time zones.

_




BREGUET,

Type XXI Chronograph,
titanium, day/night indicator,
45-hour power reserve.

RICHARD MILLE,
RMT11-01 Roberto Mancini
Titanium model, self-
winding skeleton
movement.




BY HARRY KAMPIANNE

SES ATMOSPHERES ABYSSALES

Louis Ju IAN et Fils

JOAILLIERS & CANNES depuis 1862 Drawing inspiration from everyday realily while rendering it
more exquisile is a common theme in the work of Claude Léveque.
7| RUE D’ANTIBES - 06400 CANNES - +33 (0)4 93 39 30 68 A rela[igns/lip S[gepedin myg[ery an p()g[r\;
COURCHEVEL I1850 - MERIBEL - SAINT-TROPEZ > - ‘ "
G le pl Y. . . . . )
WWW.BIJOUTERIE-JULIAN.COM oosePs Sinspirer du quotidien tout en le sublimant, sans doule est-ce le fil

conducleur qui /'a/()mz() loeuvre de Claude L()’vé(/u(). Un lien dans
D Se 3 L s
[isss equel s infiltrent mystere el poésie.

RoLex | Aupemars Picuet* | CHAUMET** | CHorarD** | DE GRisocono | HermeEs** | JAEGER-LECoOULTRE** | MESSIKA
MonTtBLANC* | PEQuIGNET MANUFACTURE** | PasquaLe BRuni** | PERRELET | Repossi | Tag HEuer | Tubor***

A

* Marques représentées a Saint-Tropez et Courchevel - ** Marques représentées a Cannes - *** Marques représentées a Cannes et Saint-Tropez E]b-

JOAILLIERS
CANNES

7



photo Fabrice Seixas ©ADAGP Claude Lévéque, courtesy the artist and kamel mennour

ART COVER

© Villa Arson - Jean Brasille

1. Heroes.

2. Villa Arson exhibition 1998.

3. Le long couloir / Le mur aveugle, 2015.
4. Venice biennale 2009.

5. Chatiment, 2015
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photos Fabrice Seixas ©ADAGP Claude Lévéque, courtesy the artist and kamel mennour
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onsidered a very influential actor on the

national and international art stages,

Claude Léveque prefers working in situ

while serving as sole guide to visitors on
a strange journey of exploration: “I bring people into place of
movement and passage without having them remain in a static
or contemplative position. They themselves are the actors on
the stage.” Currently at Musée Soulages in Rodez with his
installation of Le Bleu de I'Eil (The Blue of the Eye) until
September 27, Lévégue has long rooted his works in his own
autobiographical experience: “Since | juxtapose impressions of
my own, | don’t at all rule out the autobiographical character of
my work. | think a lot of artists who claim to
distance themselves from that aspect still
have an autobiographical language. |
control those elements to the greatest
degree possible. Actually, | start from a
collective story to which | append an
autobiographical universe.” The beginning
of his international fame dates back to Plus
de Lumiere (More Light), a 1998 exhibition
at the Villa Arson in Nice, where the artist
focused the very essence of his work into
light, breath, and reflections. A
pandemonium of white, blue, pink, and
green neon that he orchestrated with a
devilish sense of minimalism and staging.
Léveque admits to not being much of an
architecture fan. “It’s really spaces that fascinate me the most.”
But objects are also essential vehicles for his work. He even
went so far as to shop at furniture retailers, like Ikea, to design
La maison des mensonges (House of Lies), an installation at
the Museum of Contemporary Art in Marseille in 2006.

Claude Léveque
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I liding in fiction

Claude Léveéque likes to weave often cinematographic
ambiances while still exploring what is real: “There’s something
about that world of show and spectacle that has appealed to
me since | was kid. I've always been attracted the notions of
immediate and unpredictable impact, the world of the carnival,
the circus, these ephemeral worlds that generate thrills and
emotion. | like the way they attract by using light that’s often
pieced together or very basic, because |
didn’t want to reach a level of sophistication
that no longer fits with my expressive
language. It's also a way to play with these
elements while hiding them in fiction.”

In 2009, the recognition turning point came
at last. He was 59 and was selected to
represent France at the Venice Biennale.
Before that, there was Le Grand Sommeil
(The Big Sleep) at Mac/Val (2006) and Le
Rodeur (The Prowler) at the Palazzo
Farnese in Rome (2006). Today, with Sous
le plus grand chapiteau du monde (the title
is a nod to a circus big-top) at the Louvre,
the poetry of his installations truly comes
into its own. He deliberately "manipulates
the psychological and sensory construction to the point of
destabilizing the visitor” without making mystery or the
supernatural the primary focus of his works. “The questions |
raise aren’t about anything complex or enigmatic. | don’t care
about changing the world or trying to convey any kind of
message. And | hate that word, ‘convey’ (transmettre).” Still,
the connection is there, with the public venturing into the blue
abyss and the chiaroscuro born of the eye of Claude Léveque.
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Considéré comme I'un des acteurs incontournables de la scéne
artistique nationale et internationale, Claude Léveque privilégie
le travail in situ tout en proposant au visiteur un parcours
initiatique dont il serait le seul guide : « JJamene les gens dans
un espace de circulation sans qu’ils soient dans une position
statigue ou contemplative. lls sont les propres acteurs de la
scene proposeée. » Actuellement au Musée Soulages a Rodez
avec son installation Le Bleu de I'CEIl, jusqu’au 27 septembre,
Claude Léveque a toujours su lier son ceuvre a sa propre
autobiographie, « puisque je mets en jeu des impressions qui
m’appartiennent je n’exclus pas du tout le caractere
autobiographique dans mon travail. Je pense que beaucoup
d’artistes qui se prétendent distancés de cette dimension ont
toujours un langage autobiographique. Je maitrise ces éléments
autant que cela soit possible. En réalité, je pars d’'une histoire
collective a laguelle jaccole un univers autobiographique. » Les
prémices de sa renommeée internationale remonte a Plus de
Lumiere. Une exposition réalisée en 1998 a la Villa Arson, a
Nice, ou I'artiste convoquait I'essence méme de son travail fait
de lumiere, de souffle et de reflet. Un chaos de néons blancs,
bleus, roses et verts qu’il orchestra avec un diabolique sens du
minimal et de la scénographie. Claude Léveque avoue ne pas
entretenir une grande passion pour l'architecture. « Ce sont
plutdt les espaces qui me fascinent. » Mais 'objet est aussi un
des vecteurs essentiels de son ceuvre. Il va méme jusqu’a faire
son marché chez des détaillants de mobilier, comme lkea, pour
concevoir La maison des mensonges, une installation qui fut
exposée en 2006 au Musée d’Art Contemporain de Marseille.

Se dissimuler dans la fiction

Claude Léveque aime raconter des ambiances, souvent
cinématographiques tout en se jouant du réel : « Il y a quelque
chose du domaine du spectacle qui m’interpelle depuis que je
suis enfant. J’ai toujours été attiré par ce qui était de l'ordre de
'impact immédiat et imprévisible, par le monde de la féte
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“Plus de lumiéres” exhibition at Villa Arson.

« He prefers wor/cing in sthuwhile
servmng as soleguidé lo vistlors on
aslrange journey of exploration»

« privilegie le travail in situ
loul en pr()/)osanl au visileur un
parcours intlialique dont il serait
le seul quade. »

foraine, des cirques, par ces univers éphémeres qui produisent
des sensations. Jaime leurs facons d’attirer par la lumiéere
souvent tres bricolée et tres rudimentaire, car je n'ai pas envie
d’atteindre un stade de sophistication qui ne conviendrait pas
a mon langage. C’est aussi une facon de jouer avec ces éléments
tout en les dissimulant dans la fiction. »

La consécration frappe a sa porte en 2009. Il a 59 ans et vient
d’étre sélectionné pour représenter la France a la Biennale de
Venise. Avant, il y eut Le Grand Sommeil au Mac/Val (2006) et
Le R6deur au Palais Farnese, a Rome (2006). Aujourd’hui, c’est
Sous le plus grand chapiteau du monde au Musée du Louvre
que la poésie de ses installations prend toute son ampleur. Il
assume « manipuler la construction psychologique et sensorielle
au point de déstabiliser le visiteur » sans pour autant porter au
pinacle le mystére ou le surnaturel dans chacune de ses ceuvres.
« Les questions que je souleve ne concernent rien de complexe
ou d’énigmatique. Il ne m’importe ni de changer le monde ni de
transmettre un quelconque message. Je hais d'ailleurs le mot
«transmettre». » Reste que la connexion est la, avec le public
s’aventurant dans le bleu abyssal et les clairs-obscurs d’'un oeil
nommé Claude Lévéque.

© Villa Arson - Jean Brasille

BE3TOHHBI

BOOXHOBUTHCH
MOBCEOHEBHOCTBIO,
VOEAIN3MPYS EE, - 9TO
OT/IMHUTENTBHAA YEPTA
MPOV3BEAEHWA KITOLA
JNIEBEKA. YEPTA, B
KOTOPYIO
MPOCAYMBAIKOTCHA
TANHCTBEHHOCTbL U
Mo33K4.

ART COVER

KJIOJ1 JIEBEK
POCTPAHCTBA

Knop J1eBek - ogHa 13 camblx 3HaYNMbIX
DUryp Ha COBPEMEHHOM XyO0XKECTBEHHOM
cueHe OpaHumm 1 Bcero mmpa. OH
npeano4nMTaeT paboTtaTtb «Ha MecTe»,
npegiaras CBOUM MOCETUTENAM NyTb
VNHMLMALMM, HA KOTOPOM NWLLIb OH OfVH
SABNAETCH NPOBOAHMKOM: «5 Bedy Ntoaen B
NPOCTPAHCTBO, rAe OHWU HEe HAXOAATCS B
CTaTUHECKOW NN CO3epLaTesibHOM NMO3ULIAN.
OHM camK SBNAOTCS B HEM akTepamMun». OaHa
13 BbicTaBOK Knopaa JleBeka npoxoaut oo 27
ceHTa6pst B Mysee Musée Soulages.

B 1998 r., Ha cBoeM BbicTaBke B Villa Arson B
Huiue apTcT cocpeoToUn CyLLHOCTb
cBoel paboTbl B CBETE, AblXaHWW, OTONECKE.
Xaoc 6enbix, roflydblX, PO30BbIX 1 3e/1eHbIX
HEOHOB COY/INCh B MUHMaNN3Me U
cueHorpadum. Ho Knoga Jleseka
3aBOPaYKMBAOT HEe TOJSIbKO MPOCTPAaHCTBA, HO
1 06beKTbI. MoaTBepXKAeHNEM TOMY SABISIETCS
BbICTaBka La maison des mensonges,
npowleaias B Mysee COBpEMEHHOIO
nckyccTea B Mapcesne B 2006 T

MoTepAHHbIN B hUKUUN

Krnopg JleBek Nobut nnmtocTprpoBaTb
atMocdepbl, HacTo KMHemaTorpaduyeckme:
«C camoro getcTaa cdepa CnexkTakis

photos Fabrice Seixas ©ADAGP Claude Lévéque, courtesy the artist and kamel mennour
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3aBopaxMBaeT MeHs. MeHs Bceraa
NPVIBJIEKAIO TO HEMOCPEACTBEHHOE U
HenpenBUAEHHOE BIMGHME Ha HAC APMapPOK,
LIMPKOB, BCEX ATVX 3(PeMepPHbLIX MMPOB,
BbI3bIBAOLLMX Pa3/NYHbIE OLLyLLEHMs. MHe
HPaBUTCS VX MaHepa NPYBJIEKATb CBETOM,
4acTO [OCTATOYHO NMPOCTast, HO A HE X0y
HUYero YCNOXHATb. OTO Takke Ccrnocob nrpatb
C 3/1IEMEHTaMU, MaCKUPYS NX B PUKLIAN».
[MpusHaHme npuwno K Hemy B 2009 r., Korga
XYOOXHUK NpeacTasnsn OpaHumio Ha
BeHeLpaHckon brienHane. CerogHs ero
noa3ust 06 bEKTOB BCTYMAET B CUJTY B BbICTABKE
«Sous le plus grand chapiteau du monde» B
TNyBpe. OH yBEPEHHO ynpaBnseT
MCUXONOrMHECKUMMN 1 CEHCOPHBIMN
KOHCTPYKUMSMK, YTOObI AecTabnnmanposaTth
3pUTENS, He HacTanBas NPy 3TOM Ha
TaVHCTBEHHOCTb WM CBEPXBECTECTBEHHOCTb
€ro npowaesefeHMi. «B Bonpocax, KoTopble s
NOAHVMAI0, HET HNYErO CIIOXKHOIO NN
3arafo4HOro. $ He NbITakoCb N3MEHUTL MUP
v NepenaTb Kakoe-mbo coobLeHve».
Hy>XHO NnLb nombITaTbCs yrayouTbes B
CUHIOIO 6€30HY 1 CBETOTEHM, HYTODObI YBUAETH
OencTBUTENbHOCTL rnadamn Knoga Jleseka.




She ts a woman lo be reckoned with in the
Principalzéy and around the world. Face to
a

face with Daniela Boulsen.
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DESIGN

BY CECILE OLIVERO

Lakes ol

e BOUTSEN DESIGN, SUCCESS STORY

n December 1996, you and Thierry Boutsen founded

Boutsen Aviation. Was that a daring venture?

Boutsen Aviation was founded when Thierry was still

racing the World Endurance Championship. He has always

loved cars and aviation. He was still an F1 driver and was
already flying his own plane. After that career came to an end, he
handled aircraft sales to other drivers. Aviation was really the next
logical step. The company grew and, to date, we've sold 299 aircraft
around the world, ranging from Airbus corporate jets to Cessna
Citations.

How did Boutsen Design come to be?

Boutsen Design was created when Boutsen Aviation sold its first
two Airbus corporate jets. | realized that no one in the aviation
industry could handle the interior design and take care of
customizing the cabin. So | founded Boutsen Design, which was
officially unveiled at the Dubai Airshow in 2012.

This company has been a chance for you to return to your original
profession of interior design. How did you choose the brands you
wanted to work with?

Boutsen Design works with over 140 suppliers and brands, including
Baccarat for crystal, Christofle for cutlery, for Bernardaud for
porcelain, Bulgari, Ralph Lauren and Loro Piana Interiors, and many
more. We've also discovered suppliers less known to the public but
whose work is of superb quality. In calling upon all our suppliers, |
can be confident I'm offering our customers truly upscale savoir-
faire. When they're in their aircraft, we want our customers to feel
even better than they do at home!
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You’ve opened your first retail outlet in the Nice Airport Business
Aviation Terminal. A match made in heaven?

Yes, the first “one-stop shop” for luxury cabin comfort opened this
spring in the presence of the Chairman of the Board of Aéroports
de la Cote d’Azur, Dominique Thillaud. It's wonderful that Boutsen
Design can now be just steps away from the best private-jet
customers. This concept store will give VIP passengers a chance to
discover the most luxurious brands in a very exclusive setting that’s
just for them.

Do you have other expansion plans?
Yes, we have some wonderful things planned that will be announced
in the near future.

Last year, you were recognized by Prince Albert Il of Monaco, “By
appointment to His Serene Highness the Sovereign Prince of
Monaco.” How does that feel?

Prince Albert Il has honored us greatly and we are exceedingly
appreciative of that confidence.

What’s been your most memorable experience in this profession
so far?

It was last March, when | had the privilege of preparing the sleeping
area and decorating the tables of a Boeing 747-8. This aircraft is the
largest of the 747 family and the longest in the world.

What professional dream would you like most to become a
reality?

Working with a major fashion designer, like Giorgio Armani, in
decorating a private plane; he’s still an undisputed master, and his
designs truly reflect his genius.



En décembre 1996 Thierry Boutsen et vous créiez Boutsen
Aviation. Le pari était-il audacieux ?

Boutsen Aviation a été fondée alors que Thierry courait encore en
Championnat du monde d’endurance. Il a toujours été passionné
par automobile et par l'aviation. Il était encore pilote de F1 gqu'il
pilotait déja son propre avion. A la fin de sa carriére, il s'est occupé
de la vente d’appareils a d’autres pilotes. L'aviation s’est imposée
comme une suite logique. La société a grandi, et a ce jour, nous
avons vendu a linternational 299 appareils, allant de ['Airbus
Corporate Jet au Cessna Citation.

Comment est née Boutsen Design ?

Boutsen Design est née lorsque Boutsen Aviation
a vendu ses deux premiers Airbus Corporate Jet.
Je me suis rendu compte que personne, dans le
milieu aéronautique, ne pouvait gérer
laménagement intérieur et s'‘occuper de la
personnalisation de la cabine. Jai donc créé
Boutsen Design, qui a été inaugurée au Salon
aéronautique de Dubal, en 2012.

Cette société vous a permis de revenir a votre
profession d’origine, la décoration intérieure.
Comment avez-vous sélectionné les marques
avec lesquelles vous aviez envie de travailler ?
Boutsen Design collabore avec plus de 140 fournisseurs et marques::
Baccarat pour la cristallerie, Christofle pour les couverts, Bernardaud
pour la porcelaine, Bulgari, Ralph Lauren et Loro Piana Interiors...
Nous avons également découvert des fournisseurs moins connus
du grand public, mais qui réalisent un travail d'une qualité
extraordinaire. En sollicitant tous nos fournisseurs, je me suis
assurée de proposer a nos clients un savoir-faire tres haut de
gamme. Nous voulons que dans leurs appareils, nos clients se
sentent mieux que chez eux !

Daniela Boutsen
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Vous venez d’inaugurer votre premiére boutique au terminal de
'aviation d’affaires de Nice. Une suite logique ?

Le tout premier « one-stop shop » pour le confort de la cabine de
luxe a en effet été inauguré ce printemps en présence du président
du Conseil d’'aéroports de la Cote d’Azur, Dominique Thillaud. Pour
Boutsen Design, c’est merveilleux de se retrouver a deux pas des
meilleurs clients de jets privés. Ce concept store permettra aux
passagers VIP de découvrir les marques les plus luxueuses dans un
cadre priviléagié.

Avez-vous d’autres projets d’expansion ?
Qui, de tres jolies choses sont prévues et seront
dévoilées prochainement.

Vous avez obtenu I’an dernier la reconnaissance
du Prince Albert Il de Monaco, « By appointment
to His Serene Highness the Sovereign Prince of
Monaco ». Une belle récompense ?

C'est un trés grand honneur que le Prince Albert |l
nous a fait, nous Iui en sommes plus que
reconnaissants.

Quel est votre meilleur souvenir professionnel ?
Ce fut en mars dernier quand j'ai eu le privilege de
préparer l'espace nuit et de décorer les tables
d’'un Boeing 747-8. Cet avion est le plus grand dans la famille des
747 et le plus long dans le monde.

Quel est le réve professionnel que vous aimeriez réaliser ?
Travailler avec un grand couturier comme Giorgio Armani pour la
décoration d’'un avion privé ; il reste un maitre incontesté, et ses
créations parlent pour lui.

DESIGN

BOUTSEN DESIGN,
NCTOPUA YCIIEXA

B KHAXKECTBE, 1 BO BCEM MUPE,
OHA - OHA 3 XKEHLLH, HA
KOTOPYHO MOXXHO PACCHUTLIBAT.
BECEJA C JAHVOI0M BYTCEH.

B nekabpe 1996 rona Tbeppu ByTceH n
Bbl co3aanu Boutsen Aviation. 3T1o 66110
cMenbIM pelieHuem ?

Tbeppw BCEraa BOCXMLLANCS camosieTaMu U
aBTOMObUNsMU. Ele Byayym nunoTom
®opMy bl 1, OH y>XKe NeTa Ha CBOEM
camoseTe. B KoHLUEe CBOEI Kapbepbl OH Havasn
npofaeatb CamoseTbl APYriM nunoTam. Ha
CEerofHsLLIHWIM AeHb KOMMNaHWs Npodana no
BCEeMy MUpy yxke 299 camoneTos, OT Airbus
Corporate Jet go Cessna Citation.

Kak noasunacb Boutsen Design?
Boutsen Design 6blna cosgaHa, korga
Boutsen Aviation npogana aBa CBoMxX NepBbIX
Airbus Corporate Jet. 1 3ameTuna, 4To HUKTO
B aBMaLIOHHON cdhepe He 3aHNMaETCs
OV3aNHOM MHTEpPbepPa 1 NepcoHanM3aUmnei
kabuHbl. VHayrypaumst Boutsen Design
npowna B 2012 r. Ha aBma-canoHe B [yban.

-

Bnaropapa aToil KomnaHuu Bbl
BepHyNucb K Balueit ocHOBHOM
npodeccuu: ausanHep uHTepbepa. Kak
Bbl BbIGMpaeTe mapKu, ¢ KOTOPbIMU Bbl
pa6oTaete?

Boutsen Design cotpyaHnyaeT ¢ 6onee Yem
140 nocTaBLLMKaMN 1 MapKaMK: XpycTaslb
Baccarat, ctonosble npnéopsl Christofle,
dhapdop Bernardaud, a Takke Bulgari, Ralph
Lauren u Loro Piana Interiors. Mbl Takxe
paboTaeM C MeHee U3BECTHBIMI MapKamu,
MOCTaBNSOLLMMU HaM MPOOYKLMIO
NCKJTIOUMTENBHOMO KadecTBa. Takum 06pasom,
Mbl YBEPEHbI, YTO NMpea/iaraeM HalLM
K/IMEHTaM TOJIbKO BbICOKOK/1ACCHbIE TOBapbI.
MbI XOTUM, 4TOObI B CBOMX CaMOIeTax Hallm
KIIMEHTbI YyBCTBOBaU/M Ccebs Nydlle, Yem aomal

HepasHo Bbl oTKpblu B BusHec
TepMmuHane asponopTta Huuubl Baw
nepBbii GYTUK.

OTKpbITVE Hallero Nepeoro «one-stop shop»
COCTOSANOCh NpU y4acTun JomuHmka Tuino,

79

"eHepaibHOro ANPEKTOpa aspornopToB
JlasypHoro 6epera. [na Boutsen Design
O4EeHb BaXKHO HaxXoOMTCS PSOOM C JTyHLLMMM
KMeHTamn 6usHec-aBraLmn. Halu 6yTuK
no3sonmt VIP-naccaxmnpam oTKpbITb 415 cebs
Ccamble POCKOLLHbIE MapKW.

B npownom roay Bl nony4yunu Harpapy
oT npuHua MoHako Anbb6epTa Il «By ap-
pointment to His Serene Highness the
Sovereign Prince of Monaco». KakoBa
Bawa peakuua?

MpwHL, AnbbepTa |l okasan Ham 60/1bLLYHO
YeCTb, U Mbl eMy O4YeHb 61arofapHbl.

EcTb nin y Bac meuTa, cBA3aHHaA ¢ Bawein
npodeccueinn?

CoTpyaHMYaThb C U3BECTHbIM CTUMIMCTOM, Kak,
Hanpumep, Giorgio Armani, B an3aiiHe
NHTepbepa camosieTa.
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Does Solar Impulse herald the aircrqﬁ‘ ()f lomorrow? Is it
paving the way lo clean aviation? The nolion has been in the
air /or sevem[ years the next step is lo make il a reality:

Solar Impulse préfigure-t-il les appareils de demai
dapres-demain ? Ouvrira-t-il la voie a laviation p
Celte ideée flotte dans [ air depuis quelques annees.
concreéliser.

BY CECILE OLIVERO

v

witzerland’s Bertrand Piccard is a
modern-day adventurer. He is also,
and above all, an extremely
accomplished man: first round-the
world balloon voyage in 1999; first
successful flight of the Solar Impulse
aircraft in 2004; attempting a round-
the-world journey in the same Solar
Impulse in spring 2015. While this contraption is not likely, in the
immediate future, to be transporting the millions of air-travel
passengers that crisscross the planet’s skies daily, it does serve
as a whistleblowing inspiration: at his stop in Ahmedabad on
March 17, Bertrand Piccard said that “all governments know
very well that we must replace polluting technologies with
clean technologies...it's just that they don’t dare try it because
there’s often not enough popular support.”

Electric dreams

Fleets of all-electric aircraft for short- or medium-haul flights
are not yet a reality; nevertheless, electricity inside the planes
is. You might recall that, back in the Eighties, the A320 became
the first airliner equipped with electric flight controls. Later, the

LE CIEL DEVIENT VERT

A380 - which took to the skies in 2007 - was equipped with
more than 500 kilometers of electric cables. Boeing
demonstrated its commitment by putting electric brakes on its
787 Dreamliner. In France, the global leader in what could be
termed “electric aircraft” is Safran. The Group’s CEO, Jean-Paul
Herteman, says that “the objective is to be poised to make
electric forms of every feature and function called for by aircraft
manufacturers.” Today, Safran and the American company
Honeywell International are fine-tuning electric motors installed
in the landing gear; a “green taxi” system that avoids burning
fuel when the aircraft is taxiing. Initially, though, and before
making the transition to all-electric, the pros are quite clear
that there will be an intermediate, hybrid-propulsion stage.

key dales

At the 2013 Paris Air Show, the Airbus Group unveiled the
E-Thrust, a concept developed through a partnership of EADS
and Rolls-Royce. This hybrid aircraft relies on distributed
electric propulsion; a gas reactor supplies the electrical power
and the additional thrust needed for takeoff and landing. Fuel
consumption is optimized by virtue of the electric motors that
essentially turn into wind turbines during the descent phase.
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EADS E-Fan

Still, it’s unlikely that we would see such an aircraft in French
skies until the 2050s. But the Airbus Group will ease the wait
with other inventions to be rolled out, starting in 2017: in
eighteen months, the Group is expected to begin marketing
the E-Fan, the 100%-electric, two-seater plane designed for
flight schools and flying clubs, construction of which officially
began in Merignac on April 25. The project’s director, Emmanuel
Joubert, summed up the challenge this way: “The idea is to
move from a researcher’s dream to an industrial project.” In
fact, the technology used in the E-Fan will serve as the EADS
teams’ foundation when developing the airplane of the future,
the E-Airbus; a 100-seat regional aircraft with standard hybrid
propulsion, scheduled for 2030. The innovation lies in its
superconductive electric motors, increasing the power-to-
weight ratio and providing a hundred times more power than is
currently available. Stay tuned, and look to the skies.

Le Suisse Bertrand Piccard est un aventurier des Temps
modernes, c’est un fait établi. Bertrand Piccard, c’est aussi et
surtout ’'hnomme des grandes prouesses : ler tour du monde en
pallon en 1999, ler vol réussi de Solar Impulse (I'avion solaire)
en 2004, tentative de tour du monde a bord de ce méme Solar
Impulse ce printemps 2015. Si ce type d'appareil n'‘est pas
appelé a transporter dans un avenir tout proche les millions de
passagers qui sillonnent chaque jour la planéte via les airs, il
joue un role équivalent a celui d’'un lanceur d’'alerte. Lors de son
escale a Ahmedabad, le 17 mars dernier, Bertrand Piccard
affirmait que « tous les gouvernements savent tres bien qu'il
faut remplacer les technologies polluantes par des technologies
propres... La seule chose, c’est qu’ils n‘'osent pas parce qu’il n'y
a souvent pas assez de soutien populaire ».

“In 18 months, the Group is
expecled lo begin nmr/ceting
the E-Fan, the 100%-electric.»
« Dans 18 mois devrail
debuter la commercialisation
de Ul-lan, le petit avion

100 % (),’/(),(rlm(/u(). »

l.c reve de I'electrique

L’avion tout électrique court ou moyen-courrier de série n'est
pas encore une réalité ; par contre, I'électrique dans les avions
'est. On se souvient que, des les années quatre-vingt, 'A320
devenait le premier avion de ligne équipé de commandes de
vol électriques. Plus tard, 'A380 - mis en service en 2007 -
était doté de plus de 500 km de cables électriques. Boeing
démontra son implication en offrant a son 787 Dreamliner des
freins électriques. En France, le leader mondial de ce que I'on
serait tenté d’appeler « I'avion électrique » se nomme Safran. Le
PDG du groupe, Jean-Paul Herteman, 'affirme : « L'objectif est
d’étre prét a électrifier toutes les fonctions que les avionneurs
souhaiteront ». Aujourd’hui, Safran et 'Américain Honeywell
mettent au point des moteurs électriques installés dans les
trains d’atterrissage ; un systeme de « green taxi » qui évitera a
'appareil de consommer du carburant lorsqu’il roule au sol.
Mais dans un premier temps, et avant de passer au tout
électrique, les professionnels sont formels, il y aura une étape
intermédiaire de propulsion hybride.
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Jean-Paul Herteman, Safran CEO

E-Thrust electric propulsion system
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Bertrand Piccard, Solar Impulse
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Des dales cles

Lors du Salon du Bourget 2013, Airbus Group avait présenté
'E-Thrust, un concept commun a EADS et a Rolls-Royce.
Hybride, cet avion reposerait sur une propulsion électrique
distribuée ; c’est un réacteur a gaz qui se chargerait de
fournir I'alimentation électrique et le surplus de puissance
nécessaire pendant les phases de décollage et d’atterrissage.
L'optimisation de la consommation de carburant se ferait
grace a des moteurs électriques se transformant en éoliennes
pendant la phase de descente. Il faudra cependant attendre
les années 2050 pour voir un tel aéronef dans les cieux
francais. Beaucoup plus proche dans le temps, l'autre rendez-
vous donné par Airbus Group est d'ores et déja fixé pour
2017 : dans dix-huit mois devrait débuter la commercialisation
de I'E-Fan, le petit avion biplace 100 % électrique - destiné
aux écoles de pilotage et aux aéro-clubs - dont le programme
a officiellement été lancé a Mérignac le 25 avril dernier. Le
directeur du projet, Emmanuel Joubert, résume d’'une phrase
le challenge : « L'idée est de passer d’'un réve de chercheur a
un projet industriel ». C'est d’ailleurs a partir des technologies
utilisées sur I'E-Fan que les équipes d’'EADS s’appuieront
pour développer l'aéronef du futur, I'E-Airbus ; un avion
régional a propulsion hybride de série de cent places,
annoncé pour 2030. L’'innovation se situe dans ses moteurs
électriques a supraconductivité, le but étant d’augmenter le
ratio puissance-poids et d’apporter a I'engin dix a cent fois
plus de puissance gu’aujourd’hui. A suivre...
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2KO-HEBO

HeT comHeHun B ToM, 4To BepTpaH MNnkkap -
HaCTOSLLMI UCKaTENb MPUKIIFOYEHUI HaLLEro
BPEMEHN: KPYrOCBETHOE NMyTELLECTBNE Ha
BO3AyLIHOM Luape B 1999 r., nepBbIi NONeT Ha
Solar Impulse, camoneTe, NCNOMb3YHOLLEM
NCKJTIOUUTENBHO COTHEYHYIO SHepruto, B 2004
r., NOMbITKa& COBEPLUNTL KPYrOCBETHOE
nyTelecTBMe Ha 60pTy Solar Impulse BecHol
2015 r. OTOT camoneT He npeaHasHadYeH s
NePEeBO3KN MUITIMOHOB NacCaXkKMPOB B
6nvxaniem 6yaywiem. OH sBnseTcs
NPeOBECTHMKOM HOBEMLLIMX SKOSTOMMHECKN
YMCTbIX TEXHOIOMUN.

AnekTpuyeckana mevyta

[MONHOCTBIO SNEKTPUHECKUA CamoNeT
KOPOTKOIO 1 CPEAHEro paauyca AencTBUS
noka He cylecTByeT. Ho ncnonb3oBanvie
3M1IEKTPNYECTBA B CaMOJIETE - O4EBUOHAsA
HeobxogumocTb. B 80-x rr. A320 ctan
MepBbIM PENCOBLIM CaMOJIETOM,
060pyA0BaHHBIM 3NEKTPUHECKUM MYSI6TOM
ynpaeneHns. B 2007 r. A380 6b11 ocHalLieH
6onee vyem 500 KM 311eKTPUYECKIX Kabenen.
BowuHr 787 Dreamliner o6opynoBaH
SNEKTPUHECKMMI TOpMO3amn. Bo ®paHumm,
komnaHusa Safran, MMpoBO Nnaep B 0b6nacTu

«3JIEKTPUNYHECKOro camosieTa», B
COTPYOHNYECTBE C aMEPUKAHCKOM KOMMaHMel
Honeywell paboTatoT Haf, BbiMyCKOM
anekTpoaBuraTtens, narogapst KOTOpoMy
camoneT He ByaeT NoTpebasTbL ToNMBa Npu
pyneHnn. OfHako, 40 nepexoda Ha
MOJIHOCTHIO SNEKTPUHECKNIA ABUraTesb,
HenabexxeH aTan rmbpuaHoro nNpueoaa.

KniouyeBble aathbl

Airbus Group npeacTaBnia Ha BbICTaBke
Bourget 2013 ceow E-Thrust, coBMeCTHbI
npoekT EADS n nponssoautens apurarenei
Rolls-Royce. 3ToT camonet-rmbpug,
NCNONB3YET TYPOUHbBI C 3NEKTPUHECKMM
NPUBOAOM A1 06eCnedeHnst TArn, a Takxke
ra3oTypOUHHbIN OBUraTe b AN YBENYEHNs
MOLLIHOCTV Npw B3NeTe 1 nocagke. YTobbl
YBWOETb 3TOT aBvasianHep B BO3AyXe,
noTtpebyeTtcs goxxgaTtbea 2050 r. B 2017 r.
Airbus Group obeLlaeT Ha4aTb NPOoAaKy
MOJTHOCTHIO SMIEKTPUHECKOTO ABYXMECTHOMO
aBnanaHepa E-Fan, npegHa3HadeHHoro ons
aBKMalLLKON 1 aspo-k1yboB. Ha ocHoBe
TEXHOMOMWIA, NCMONBb30BaHHbIX B E-Fan,
yyeHble EADS paboTatoT Hafg, MpOeKToM
camoseTa byayulero - E-Airbus. Mvbpug,
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E-Airbus, BMmecTumocTbio B 100 mecT, byaeT
BbinyLLEeH K 2030 r. Ero yHMKaibHOCTb
3aKJIIO4AETCS B 3NIEKTPOABUIraTeNe COo
CBEPXMPOBOAHVKaMK, O6ECMEYMBAIOLLIMM
BbICOKYIO BbIXOAHYHO MOLLHOCTb U BbICOKWIA
KOSMDPUUMEHT NONEIHOrO AENCTBUS.




AVIATION

HON AJET

akes up

BY EMMANUEL LAURENT

his jet from the Honda Aircraft Company is
compact and lightweight, pairing unigue
design with a collection of outstanding
innovations.
The HondalJet is the result of more than a
decade of research and development. With
a more generous cabin and able to reach a
cruising speed surpassing that of aircraft in the “business
jet” category, the Japanese machine is distinctive by
virtue of the original positioning of its two GE Honda
HF120 turbofan jet engines, located above the wings. This
innovation improves the jet’s performance and fuel
efficiency by reducing aerodynamic drag in flight. This
makes the Hondadet 25-30% more economical than its
direct competitors. What’'s more, this new design approach
to business aircraft also reduces ground-detected noise
when overhead, while freeing up more cabin space and
creating greater cargo capacity. The plane can
accommodate up to five passengers, providing them with
a refreshment area and lavatory. Boasting a high-tech,
modular-design cockpit, the HondaJet can hit 765 km/h
or Mach 0.72 at an altitude of 9,900 meters. The business
aviation world has just seen the arrival of a remarkable
aircraft. Starting at $4.5 million.

HONDAJET
BOUSCULE L"AVIATION D°AFFAIRES

Compact et ultraléger, le jet signé Honda Aircraft Company
associe un design inédit a une somme d’innovations
exceptionnelles.

Le Hondadet est le fruit de plus de dix années de
développement. Doté d’une cabine plus grande et capable
d’atteindre une vitesse de croisiére supérieure a celle des
avions de la catégorie « jet d’affaires », 'aéronef nippon se
distingue par le positionnement original de ses deux
reacteurs a double flux GE Honda HF120 a haut rendement,
implantés au-dessus des ailes. Cette innovation induit
notamment une amélioration des performances de
'appareil et de son rendement énergétique par reduction
de la trainée aérodynamique en vol. Le HondaJet s’avére
ainsi 25 a 30 % plus économique que ses concurrents
directs. En outre, cette approche nouvelle sur un avion
d’affaires diminue également le niveau sonore au sol de la
zone survolée, tout en dégageant plus despace dans le
fuselage pour la cabine comme pour la soute a bagages.
L'appareil peut ainsi accueillir jusqu’a cing passagers qui
pbénéficient d’'un espace rafraichissement et de toilettes.
Doté d'un cockpit de haute technologie au design
modulaire, le HondaJet est capable d’atteindre la vitesse de
765 km/h, soit Mach 0,72 & 9 900 métres d'altitude. Avec
lui, l'aviation d’affaires accueille un aéronef remarquable. A
partir de 4,5 millions de dollars.

hondajet.com
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assenger transport, rescue, surveillance
missions - a closer look at this new Airbus
machine. Unveiled in March at the Heli-
Expo in Orlando, Florida, the Dauphin’s
successor was developed

in the strictest secrecy as a challenger

to British-ltalian rival AgustaWestland,

who scooped up the medium helicopter

segment with its AW139. “Our machine

is an AWI139 killer,” remarked Guillaume

Faury, CEO of Airbus Helicopters. To

ensure it has what it takes for the varied

tasks entrusted to this class of rotary-

wing aircraft, Airbus gave the chopper a

futuristic design and Blue Edge blades

with double-swept tips that make 50%

less noise than the Dauphin, but also a

composite fuselage and a new-

generation turboshaft engine developed

by France’s Turbomeca that generate

fuel savings of 15-20%. With a ducted

tail rotor tilted 12 degrees, the H160 has

improved hovering performance, while

its blades make low-speed operation

easier. Delivery scheduled for 2018. Estimated price:

$15 million.

15 | 5
PIHEDAUPTIN

AIRBUS HIB0 ; LA RELEVE DU DAUPHIN

Transport de passagers, sauvetage, missions de
surveillance... Focus sur le nouvel hélicoptere d’Airbus.
Dévoilé en mars au salon Heéli-Expo d’Orlando, en Floride,
le remplacant du Dauphin a été développé dans le plus
grand secret pour faire face au rival italo-
américain  AgustaWestland, qui sest
approprié le segment des hélicopteres de
taille moyenne avec son AWI139. « Notre
appareil est un AWI139 killer », a lancé
Guillaume  Faury, le PDG dAirbus
Helicopters. Afin de mener a bien les
multiples missions qui incombent a cette
classe daéronefs a voilure tournante,
Airbus a doté son appareil d’'un design
résolument futuriste et de pales aux
extrémités coudées « Blue Edge » qui le
rendent 50% moins bruyant que le
Dauphin, mais eégalement d’'un fuselage en
composite et d'une nouvelle turbine
développée par le francais Turbomeca
offrant un gain en carburant de 15 a 20%.
Avec son rotor arriere caréné et incliné de
12 degrés, le HI60 gagne de meilleures
performances en vol stationnaire tandis
que ses ailettes facilitent le pilotage a basse vitesse.
Livraison prévue en 2018. Prix estimé : 15 millions de dollars.
airbushelicopters.com
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Llaborée sur lachase du modéle Phantom 11, voici la derniére eréation
du (leptlrteiiggnét!e mgrsonnalisation Rolls-1oyee Bespoke, U :
exemplaire uniq o, Cwhe/-d euvre.
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n unveiling the Serenity at the 2015 Geneva
Motor Show, the Goodwood company has
unguestionably raised the bar for
customization standards in the automotive
industry. The Phantom Serenity takes its
inspiration  from Japanese gardens,
becoming the flamboyant embodiment of
tranquility, a sanctuary for contemplation
in motion. The pearlescent body paint and delicate
flowers blooming on the fenders demanded no fewer
than twelve hours of painstaking artistry by the
company’s craftspersons. Placed asymmetrically on the
front-left and right-rear fenders, this floral decoration
symbolizes the respective positions of the driver and
the owner (Malaysians, it is said).
Inspired by the opulence of the Rolls Royce vehicles of
yesteryear, which have carried kings, queens, emperors,
empresses, and world leaders throughout history, the
passenger compartment captures a moment in time,
the flowering of a tree. Finely woven silk, hand-painted
motifs, smoked cherry wood, bamboo, inlaid mother-
of-pearl..the design team combined contemporary
interpretations of European furnishings and Japanese
royal robes to create the rear section of the most
peaceful and splendid Rolls Royce to have rolled the
earth. The perfect place in which to observe the passing
of time and the outside world.
The unigue Rolls Royce Serenity borrows the Phantom’s
chassis and drivetrain. Meaning a 6.8-liter V12 with 460
horsepower and 734 Nm of torque, so it can gallop from
0 to 100 km/h in 5.8 seconds. Suitable for a foreign car
with any sporting aspirations.

ULT'ME« |'_ ADNATION DU L™ ' An unrivalled experience
AERERTARE : : . Through the partnership between Rolls Royce and
: ' Open Skies, we had the pleasure of getting behind the
wheel of the Phantom Il. The moment one sinks into its
—— APy sumptuous interior, all automotive points of comparison
- 4 are forgotten, swept clean away. For nothing - no,
BV EMMANUD_ LAUHENT nothing - can compare to a Rolls Royce. True, some
. cars are more costly. Others, swifter or more powerful.
Or perhaps more leading-edge in technological options.

But no other maker offers such an experience of pure
pleasure, amply served by a degree of soundproofing
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that totally isolates all within from the outside, making the
interior a protective cocoon. In this extraordinary four-
wheeled vessel, exclusivity is de rigueur and available on a
grand scale: carpets of exquisite thickness, upholstery
that surpasses supremacy, a surprisingly lively and
responsive engine (completely silent, incidentally), a silky-
smooth ride, an infotainment screen that can disappear in
the blink of an eye, not to mention the seat-positioning
controls tucked behind a rare wood panel. Needless to
say, it is an experience one never forgets. The price? What
difference does that make?

En dévoilant la Serenity au salon de Genéve 2015, la firme
de Goodwood a posé de nouveaux standards en matiere
de personnalisation sur mesure dansl'industrie automobile.
Flamboyante incarnation de la tranquillité et se voulant un
sanctuaire deédié a la réflexion, la Serenity Phantom
s’'inspire des jardins japonais. La teinte nacrée de la
carrosserie ainsi que les délicates fleurs éclosant sur ses
ailes ont nécessité pas moins de douze heures d’un travail
d’artiste réalisé par les artisans de la maison. Disposé de
facon asymétrique a l'avant gauche et a l'arriére droit, cet
ornement floral symbolise la position respective du
chauffeur et du propriétaire, un couple de Malaisiens, en
'occurrence.

Inspiré de I'opulence des Rolls-Royce, qui ont transporté
rois, reines, empereurs, impératrices et dirigeants de ce
monde tout au long de I'histoire, 'habitacle a capturé un
moment dans le temps, celui d’'un arbre en fleurs. Soie
finement tissée, motifs peints a la main, bois de cerisier
fumeé, bambou, inserts de nacre... 'équipe de concepteurs
a combiné des interprétations contemporaines de
meubles européens et des modeles japonais de robe
royale pour faire de I'arriere de cette Rolls-Royce le lieu le
plus paisible et resplendissant qui puisse étre. L'endroit
idéal d’ou contempler le temps et le monde extérieur qui
ne font que passer. Unique, la Rolls-Royce Serenity
emprunte chassis et mécanigue au modele Phantom. Soit
un V12 6,8 litres de 460 chevaux pour 734 Nm de couple
qui lui permettent de saffranchir du O a 100 km/h en
5,8 secondes. Convenable, pour une automobile étrangere
a toute considération sportive.
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Lne experience unique

Dans le cadre du partenariat entre Rolls-Royce et Open
Skies, nous avons eu le privilege de prendre le volant de la
Phantom II. QOubliées toutes les références en matiére
d’automobile ; elles sont balayées a linstant ou l'on
s’installe a bord. Car rien - non, rien - ne soutient la
comparaison avec une Rolls-Royce. Certaines automobiles
sont plus cheres, c’est vrai. D’autres, plus performantes.
Ou plus démonstratives en termes de technologie
embarquée. Mais aucune autre n’offre I'expérience d'une
telle  volupté, amplement servie par un niveau
d’insonorisation qui isole totalement de I'extérieur, faisant
de I'habitacle un cocon protecteur. Dans cet extraordinaire
navire terrestre, place a I'exclusivité, déclinée sur le mode
mMajeur : moguettes d’'une épaisseur inouie, sellerie plus
que remarquable, réponse étonnamment vive du moteur
(par ailleurs totalement silencieux), capacité de filtration
de l'amortissement et possibilité de faire disparaitre a
'envil’écrand’info-divertissementainsiquelescommandes
de réglage des assises, derriere un panneau de bois rare.
L'expérience, il va sans dire, marque durablement. Son

prix ? Quelle importance ?

ROLLS-ROYCE MONACO
7, Avenue Princesse Grace 98000 MONACO
Tel : + 377 97 97 97 30

© Porsche Cars

GOLDIN ANNIVE

In celebration of the 911 Targa’s fiftieth anniversary, the
Zuffenhausen firm has unveiled a supercharged version of
its convertible with the rounded, glass rear window. For
those who didn’t know, the Targa version of the Porsche
9N first hit the roads in 1965 to meet the U.S. market
regulations of the day, requiring convertibles to add a roll
bar. The 2015 version boasts a cutting-edge front bumper,
wider rear fenders, 20-inch aluminum rims, and a sports
exhaust system to savor the growl of the 6-cylinder,
3.8-liter, 430hp engine with 440Nm of torque, borrowed
from the 911 Carrera GTS. The interior now has Alcantara
upholstery and Sport Plus seats. As far as performance
goes, the 911 Targa sprints from O to 100 km/h in a mere
4.3 seconds and can top 300 km/h! This flamboyant
interpretation of the 911 will be on display alongside more
than 500 classic and modern models at one of the most
exquisite events of the Porsche-lover community - the
22nd annual Paradis Porsche, to be held this coming
October 9-11in Saint-Tropez.
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PORSCHE QN TARGA 4 GTS:
CINQ DECENNIES POUR UNE ICONE

A l'occasion du cinquantiéme anniversaire de la 911 Targa,
la firme de Zuffenhausen a dévoilé une version vitaminée
de sadécouvrable alunette arriére en verre. Pour mémoire,
la version Targa de la Porsche 911 est apparue en 1965 afin
de satisfaire aux réglementations du marché ameéricain
d’alors qui imposait aux cabriolets 'adoption d’un arceau
protecteur. Le millésime 2015 arbore un bouclier avant
progressif, des ailes arriere élargies, des jantes en
aluminium de 20 pouces et un échappement libéré pour
savourer les vocalises du six cylindres 3,8 litres de 430
chevaux pour 440 Nm de couple, emprunté a la 911
Carrera GTS. L’habitacle gagne une sellerie en alcantara
et des sieges Sport Plus. Coté performances, la 911 Targa
s'affranchit du O a 100 km/h en 4,3 secondes et peut
atteindre plus de 300 km/h | Cette flamboyante
déclinaison de la 911 s’exhibera aux cotés de plus de 500
modeles classiques et modernes, a 'occasion de I'un des
plus beaux événements de la communauté porschiste : la
22e édition du Paradis Porsche, qui se tiendra du 9 au 1
octobre a Saint-Tropez.

CENTRE PORSCHE MONACO
GROUPE SEGOND AUTOMOBILES
98000 MONACO
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AIRCRAFT FOR SALE

2009 Bombardier Global 5000 MsN9325 - M-BRRB

HONDAIJET - HOBMMHKA
BN3HEC-ABUALINN

PeakTVBHbIN OBYXMOTOPHbIN CaMONET BU3HeC-
knacca Hondadet MOXeT BMECTUTL A0 5
naccaxmnpos. KabuHa nunota obopyaosaHa
OMCNNESIMN C CEHCOPHBIM YrPaBIEHMEM.
HondadJet cnocobeH pa3BrBaTb CKOPOCTb A0
756 km/4 nam 0,72 maxa Ha BbicoTe 9900 M.
Ero ctonmocTs: oT 4,5 MAH 40N1apoB.

oy

=%

AIRBUS H 1 60 * Engines On Rolls Royce Care « HUD * Mid-Cabin LS 4-Place Conference Group

. < * On MSP * Dual Class Il EFB * Aft RS 2-Place Single Cranberry Fabric Divan
Komnarus Rolls-Royce npe,quasmna Ha JKeHescKoM aB'I:OCEU'IOHe 2015 caoit HoBLIN HACHEHHI/IK DAUPHIN * Honeywell Primus 2000 XP 6 Displays * 13 Pax * FANS-1A / LPV / WAAS & Windshear Escape Guidance
wenesp. Rolls-Royce Serenity Phantom, paspaboTarHbii Ha ocHoBe Moaenn Phantom 1. « Increased MTOW to 92.500 Ibs « Crew & Aft Lavatory . NDH
Okpacka Ky30Ba, camas goporas, korga nméo cosgarHHasa Rolls-Royce, BbinonHeHa B . Extended-Range SB  Fwd 4-Place Double Club . Maintenance Bombardier
nepsiaMyTpPOBbIX TOHAX C HEXXHbIMW LiBETaMW. CanoH oTgenaH KNTaNCKNM LLUENKOM py‘-IHOI7I
"

BbILWMBKM. OpHaMeHTbl Ha MNOTOJIKE, CTOMKax 1 Ha aNeMeHTax ABEPHON OTAEKN, HanoMUHaoT
OLEAHNS AMOHCKMX MMMNEPaTOPOB 1 nMnepaTpuL,. ABTOMODWb OCHaLLEH 6,8-TMTPOBbIM
npuratenem V12 mowHocTbto 460 n/c. Pasron go 100 k/4 3aHuMaeT 5,8 cek., KpyTawmi
MOMEHT cocTaBnseT 734 Hwm.

PORSCHE 911 TARGA 4 GTS
[TOJIBEKA CKOPOCTHA

2008 Citation CJ3 MsN 0227 - Lx-DCA 2010 Agusta AW109SP MsN 22217 - F-HIDE

Mo cnyyato 50-netmna mogenu 911 Targa, HemeLkunin asTonponadsoanTens Porsche Beinyctun
HoByto Mofenb Munneanma 2015. 911 Targa 4 GTS MMeeT CNopTVBHbIN NepeaHuin Gamnep,
fonee WmMpokme 3aaHme Kpblnbs, 20-A10MMOBbIE IEMKOCTIaBHbIE KOIeca 1 CIOPTUBHYHO
BbIXJ1IOMHYHO CUCTEMY, YTODbI MO AOCTOUHCTBY OLEHUTb Pbl4aHue 3,8-NUTPOBOIO
LECTULMMHAPOBOrO ABuratesnis MoLHoOCTHIo 430 11.c. YT0 Xe kacaeTca ckopocTtn, 911 Targa 4
GTS yckopsieTcs oo 100 km/4 3a 4,3 cekyHObl MNPV MakCUMaulbHOM CKOPOCTK cBbillie 300 Km/u.

B mapTe aToro roga Ha BbicTaBke Heli-Expo

BO C])nopmﬂe Ha BCGOGLLI,ee o@ogpeHme Obln * On Power Advantage * Electronic Charts « Single Pilot IFR (EASA) * No Damage History

BriepBble BbICTaB/IEH Airbus H160. HoBbin * ADF « Aircell ST-3100 * Radar RDR 2000 Bendix/King ¢ Flight Plan Upload Moving Map to FMS
BepTOieT Airbus H160 Ha 50% meHee ¢ Dual Collins TDR-94D Mode S « 8 Pax Executive Interior ¢ TAS 620 Avydine e LPV Approach Under Agusta Cert.
LYMHBbIA, YeM ero npefaLectseHHnK Dauphin. * Collins 4000 TCAS 1l * One Owner/crew Since New * Emergency Floats Provision *VIP 6 or VIP 5 + Bar

Ero pacxog Tonnmea Ha 15-20% meHblue. OH * Stormscope * On Pro Parts » Euroavionics Euronav V Digital Map * Aft. Entertainment System
OCHaLLleH HaKJTOHHbIM XBOCTOBbIM BVMHTOM,

CO3[a0LLVM OOMONHUTENBHYIO BEPTVIKAIbHYIO -

TAry 3a CYET HaKOHa Ha 12 rpagycos, YTo

obecrieunBaeT ynpasieHrie BEPTOETOM B OUR EXPERTS MAKE YOUR BUSINESS FLY

NPOAOSILHOM NIIOCKOCTA U KOMMEHCALMIO
KPYTSLLEro MoMeHTa. 3anyck B aKCrayatawmo
Airbus H160 3annanmpoBaH Ha 2018 r. LieHa:
15 MAH 0ONNapoB..

+377 93 30 80 02 | aviation.sales@boutsen.com | www.boutsen.com
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The French Iiviera, a luxury yachting mecca, boasts
a bevy of ports that are among the most beautiful in
FLurope.And, every year; these spectacular st '
host lo top-nolch maritime evenls.

e luxe, la Cote d’ A zur
orts parmi les plus beawx
pe. ls accueillent chague année les rendes-
vous inconlournables lies a lunivers maritime.
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Monaco. Antibes. Cannes. Welcome to the
coast’s yachting “capitals.” Built on a natural
bay at the foot of the age-old rock that is
home to the Princes of Monaco, Port Hercule
is one of the few - if not the only - deep-
water ports on the French Riviera. With two jetties and a colossal,
semi:floating breakwater stretching 352 meters, which protects
the water and allows the berthing of megayachts and cruise
ships up to 300 meters long, the Port of Monaco is no doubt the
most modern marina in the Western Mediterranean.

Structured around seven zones, the Old Port (Vieux Port) in
Cannes has space for powerboats and sailboats from 10 to 55
meters. Near the Palais des Festivals, the Toys Area never fails to
make waves by welcoming the latest innovations in upscale
nautical playthings, while the Super Yacht Extension serves as a
concentrated line-up of vessels exceeding 20 meters. In 2014,
the largest yacht of the Cannes Film Festival moored there: the
Benetti Ocean Paradise (55 meters). With over 2,000 berths,
Antibes’ Port Vauban is world-renowned for its Billionaires Quay,
wherethe planet’'s most exquisite yachts are often moored and
where Guy de Maupassant docked his yacht, the Bel Ami.

BY EMMANUEL
LAURENT

ot

A | 1AL
! bl o 8 B 1.8
'7!5" Ii 2 YAl
- :.-‘.j :

Major events
Each year, in late September, one of the smallest countries in the
world hosts the biggest exhibition of superyachts on the globe:
the Monaco Yacht Show. A breathtaking opportunity to admire
an incomparable fleet of 115 superyachts and megayachts from
25 to 100 meters in length, with 40 or so new models making
their world premiere. Also-in September, at the Cannes Yachting
Festival, global industry players gather between the Old Port
and Port Pierre Canto around nearly 550 units, both afloat and
ashore, with 90 being unveiled as world previews. The 2015
Antibes Yacht Show has been redubbed Antibes Celebrates
Yachting(whichtookplace April 24-25): thisis the Mediterranean’s
leading brokerage show, drawing 15,000 visitors, 20 nationalities,
and more than 50 exhibitors. There’'s a new event in Cannes in
June - the Marc Pajot Boat Show, showcasing a sumptuous
selection of motor yachts, sailboats, and catamarans, enough to
gratify even the most exacting enthusiasts.

Full sail

Every year on the French Riviera, a grand sailing symphony
played all along. the coast, reaching crescendos in the Cannes
Régates Royales (September 21-27), Les Voiles d’Antibes (June
3-7), and Les Voiles de Saint-Tropez (September 26-October 4).
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Benetti Ocean Paradise

These regattas, each a thrilling competitive spectacle featuring
the finest yachts, are a chance for all sea and sail lovers to come
together for fun and festivities, sharing their passion for as long
as the winds of the seafaring season continue to blow.

I’ excellence sur I'eau

Monaco, Antibes, Cannes. Bienvenue dans les « capitales » du
yachtisme. Situé dans une baie naturelle située au pied du rocher
ancestral des Princes de Monaco, le port Hercule est 'un des
rares - sinon le seul - ports de la Cote d’Azur en eau profonde.
Grace a ses deux jetées et a sa colossale digue semi-flottante de
352 m de long qui protégent le plan d’eau et autorisent 'accueil
des bateaux de croisiere - jusqu’a 300 m de long - et des méga-
yachts, le port de Monaco reste sans doute le port de plaisance
le plus moderne de la Méditerranée occidentale.

Articulé autour de sept zones, le vieux port de Cannes recoit
pbateaux a moteur et voiliers de 10 a 55 m. Dans la zone du palais
des Festivals, le Toys Area crée immanquablement I'événement
en accueillant les dernieres innovations en matiere de jouets
nautiques tandis que la Super Yacht Extension qui rassemble les
unités supérieures a 20 m. En 2014, le plus grand yacht du
Festival y a mouillé : le Benetti Ocean Paradise (55 m). Avec plus
de 2 000 anneaux, le port Vauban a Antibes est mondialement
réputé pour son quai des Milliardaires ou sont fréguemment
amarrés les plus beaux yachts du monde et ou, déja, Guy de
Maupassant faisait mouiller son yacht, le Bel Ami.
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Grands rendez-vous

Chague année a la fin du mois de septembre, 'un des plus petits
pays du monde accueille la plus importante exposition de super-
yachts de la planete, le Monaco Yacht Show. L'occasion de visiter
une flotte exceptionnelle de 115 super-yachts et méga-yachts
unigues, de 25 a 100 m, dont une quarantaine de nouvelles unités
en premiere mondiale. En septembre également, a 'occasion du
Cannes Yachting Festival, les acteurs de la plaisance mondiale se
réeunissent entre le vieux port et le port Pierre Canto autour de
pres de 550 unités exposées a flots et a terre avec, notamment,
la présentation de plus de 90 avant-premieres. Le Salon Antibes
Yacht Show 2015 est devenu Antibes Celebrates Yachting (il
s'est déroulé les 24 et 25 avril) ; 1 salon de brokerage de
Méditerranée, il comptabilise 15 000 visiteurs, 20 nationalités, et
plus de 50 exposants. Nouvelle escale a Cannes, en juin, avec le
Marc Pajot Boat Show qui met a I'honneur une sélection de
yachts, voiliers et catamarans a méme de satisfaire les passionnés
les plus exigeants.

Toules voiles dehors

Chague année sur la Cote d’Azur, au rythme des Régates royales
de Cannes (du 21 au 27 septembre), des Voiles d’Antibes (du 3
au 7 juin) et des Voiles de Saint-Tropez (du 26 septembre au 4
octobre), la grande célébration du yachting a voile se déploie au
large des cités azuréennes. Avec le somptueux spectacle des
plus beaux yachts en compétition, ces régates offrent a tous les
amoureux de la mer 'occasion de se rassembler pour partager
'esprit de féte et de convivialité qui souffle en continu durantil

mangue des mots ?).
« Marc Pajot Boat Show: June 5-7, Port Vauban, Antibes

* Cannes Yachting Festival: September 8-13, Vieux Port and Port
Pierre Canto

* Monaco Yacht Show: September 23-26, Port Hercule

* Antibes Yacht Show: April 2016, Port Vauban

* Marc Pajot Boat Show, du 5 au 7 juin au port Vauban d’Antibes

« Cannes Yachting Festival, du 8 au 13 septembre, sur le Vieux Port
et le port Pierre Canto

* Monaco Yacht Show : du 23 au 26 septembre 2015 au port Hercule
* Antibes Yacht Show, en avril 2016 au port Vauban

YACHTING

POCKOIIHBIE ITAPYCA
JIABYPHOI' O BEPEI'A

COBEPLLEHCTBO HA BOJE

MoHako, AHTMObI, KaHHbl. [Jobpo noxanosaTb
B «CTOMUbI» AXTUHra. MopT Spkiosb B
MoHaKo SBNSETCA OOHNM U3 HEMHOIUX, ECN
He eQMHCTBEHHbIM, FlyOOKOBOAHbLIM MOPTOM.
Braropaps oBymM nupcam 1 MraHTCKOW
nnaearoLLen CcTeHe B 352M, NOPT MOXET
MPVHMMAaTb KPYW3Hble Cyaa, 4OCTUratoLLme
300M B OJIMHY, 1, HECOMHEHHO, ABJIAETCS
CamoVi COBPEMEHHOW MapVHOWM B 3anagHoMm
Cpean3eMHOMOpbE.

CTapbih nopT KaHH, Haxogawmnes y [sopua
hecTnBanemn, NPUHUMAET AXTbl 1 KaTepa oT 10
0o 55m. B 2014 r. camon Q/IMHHOWM SXTOW,
npuBapToBaHHoM y MecTtuBans, ctana
Benetti Ocean Paradise (55m). IMopT BobaH B
AHTMOaxX BCEMMPHO M3BECTEH CBOEN
npUCTaHblO Munnnapaepos, rae 4acTo

NPULLBAPTOBaHbI CaMble KpacKBble SXTbl B
MUpPE, 1 rae B CBOE BPEMS LLIBAPTOBA CBOKO
axty Bel Ami 'y oe MonaccaH.

MPAHONO3HbLIE BCTPEYU

B ceHTsa6pe kaxxgoro roga MoHako
MPUHVMAET y Cebst KPYMHEMLLYIO MUPOBYHO
BbICTaBKy cynep-axT - Monaco Yacht Show.
OTO yHVKaNbHasA BO3MOXHOCTb YBUAETL (DIOT
13 155 cynep-axT 1 Meraaxt aamHowm ot 25 1o
100 MeTpOB, COPOK 13 KOTOPLIX BrepBble
NPeacTaBsoTCAa Ha BceobLlee 0603peHme.
Takxe B ceHTs6pe, no cnydaro Cannes
Yachting Festival 550 axT 1 katepoB
kpacytotesa B Ctapom MopTte KanH 1 B NopTe
[Mbepa KaHTo. 3aeck »xe npovcxoauT
npeseHTauust okono 90 HOBbIX Moaenen. 1-as
B6pokepckas BoicTaBka Antibes Yacht Show
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OPAHLLYY3CKAA PVIBLEPA,
N3JTKOBJIEHHOE MECTO
POCKOLUHBIX AXT, OBJNAOAET
HECKOJ1IbKMIN CAMbIMIA
KPACWBbIM NOPTAMI B
EBPOTTE. EXXEFOHO OHW
NPVHNMALIOT Y CEBA
BCEMINPHO N3BECTHbBIE
MOPCKIWE BbICTABKIA, HA
KOTOPBIX OBASATEJIBHO
CTONT MNOBbIBATb.

2015 nepenmeHoBaHa B Antibes Celebrates
Yachting n npoxoaut 24 1 25 anpens. OHa
HacuuTbiBaeT 15 000 sputenen 20-T1
HaupoHaneHocTen 1 6onee 50 3KCNOHEHTOB.

NMOAOHATb NAPYCA!

Kaxkgpin rog no cnydato perat Régates
Royales B KaHHax (¢ 21 no 27 ceHTabps),
[MNapyca AHTMB0B (¢ 3 Mo 7 uoHs) 1 Mapyca
CeH-Tpone (¢ 26 ceHTabpst No 4 oKTAbPS),
npasgHNYHbIE MEPOMNPUSTISA NAPYCHOMO
AXTUHIFA OXXMBIAIOT ropoa PpaHLLy3cKom
Prebepbl. [MoMUMO deeprnHeckmx CnexkTaken
SAXTEHHbIX FTOHOK, 3TV peraTtbl 0apsaT BCeM
BNOGSIEHHBIM B MOPE BO3MOXHOCTb
BCTPETUTLCS U BMECTE PasfenTb
HEBEPOSATHBIV MPa3aHMNYHbIN OyX.
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Hotel de Paris - Roof Top

BY MARIE TABACCHI

Dynamically delicious, ever-changing and
a]qus ()rz:?inal, S(linI-Tro/)e:- sa brimmin(/,
bounlg'/ul hanquel Q/ ([inin,(/ (l(?l{(//zl. In the
village or by the sea, gourmet or on the go,
. /. , .-
lake a stroll I/zrmtg/z Saint-Tropez's (,'u/m(u:\’

counlryside.

Douillonnante de dynamisme, sans cesse
dans le renouvellement et loriginalité, la
cité tropezienne regorge de belles adresses.
lu village ou a la mer; sur le pouce ou éloile,
balade dans le Saint-Tropez gourmand.
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or a lunch away from the hubbub of the village,
reserve a table at Pationata, the atrium within the
Hotel de Paris, where you can savor the fine cuisine
of Executive Chef Philippe Guérin. On the menu:
citrus-marinated sea bream sashimi, or John Dory
with bouillabaisse jus. Peace and quiet also reign
on the grounds of La Bastide de Saint-Tropez, a
serene spot a stone’s throw from the Place des Lices.
Here is where Philippe Colinet produces refined,
high-impact cuisine that is creative and contemporary, like his
bluespotted sea bream in a Ratte-potato crust.

Hurried sorts may opt for brasseries of long-standing repute: Le
Sporting, with a friendly bistro ambiance, or La Pesquiére in the La
Ponche district, serving authentic Provencal cuisine - frill-free but
genuinely good.




GASTRONOMY

Plage des Jumeaux

Want some sea breeze with your service? Head toward Pampelonne
Beach. While the reputation of Club 55 is second to none -
stars from around the world rub elbows in this super-chic eatery -
a few other establishments are no less meritorious. The elegant
Nioulargo prepares cuisine that blurs the lines between Provence
and ltaly: ravioli with fresh basil or pastis-fried prawns, while the
Kailargo puts out more exotic fare, like Cambodian-style beef
satay kebabs. L’Orangerie is even more otherworldly, with a
contemporary Balinese atmosphere. Families, however, may prefer
La Plage des Jumeaux, where Jean-Claude Moreu sets a chic and
casual tone serving well-executed seafood and Provencal classics.

As evening falls, the only rooftop establishment in the city of Saint-
Tropez is atop the mega-modern Hotel de Paris. It's the ideal place,
‘twixt heaven and earth, to enjoy tapas and sushi while drinking in
the breathtaking view of the bay. Once dinnertime arrives, head to
Casa Cri, an authentic Italian restaurant set in a leafy courtyard. This
institution serves the real thing, specialties like Marmitta di calamari
or Orecchio d’elefante, whisking diners off to the other side of the
Alps. A more creative style of Saint Trop’ bistronomy is skillfully
served at Au Caprice des Deux. Stéphane Avelin prepares local
zucchini flower fritters, served with a refreshing gazpacho, and the
truffle that comes with the oeuf cocotte is from the Haut-Var soil.
Continue the taste excursion with a bass filet with a breadcrumb
topping before topping things off with a croquant made with local
strawberries.

To sample the best of the Riviera’s edible riches, get a table at
Rivea at Byblos, under the aegis of Alain Ducasse, where
Mediterranean cooking is brought to new heights with expert

ASTONE'S THROW / ATIRE-D'AILE

Remember, the regular Air-Glaciers service between Saint-
Tropez and both Geneva and Sion means that, until the month of
October, you can “hop over” to the seaside resort in the South of
France to enjoy the beautiful beaches and fine dining.

A noter : la ligne réguliére Genéve et Sion-Saint-Tropez, assurée
par Air-Glaciers, permet, jusqu’au mois d’octobre, de « faire un
saut » dans la station balnéaire varoise pour profiter de ses
plages et de ses bonnes tables.

www.air-glaciers.ch
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Arnaud Donckele, La Vague d’Or

direction from Chef Vincent Maillard. Once seated on the elegant
patio, you can enjoy a casual dinner around family-style starters of
outstanding deli meats, lardo di Colonnata or culatello de Spigaroli,
or particularly tasty mini pizzas. John Dory with pesto or roast
wild sea bass with fennel and olives embody the simple, succulent
flavors of the sea. To finish this dining experience with flair, give into
the siren song of chocolates from the Manufacture Ducasse, or fruit
of the season, crockpot-style.

Epicureans will adore the sophistication of the latest Michelin-
starred gourmet genius, Eric Canino, holding court at La Voile,
the restaurant at the luxurious Réserve Ramatuelle. The décor
appears suspended between sky and sea and there you can enjoy
light, healthy, creative cuisine, a refined menu crafted from the Var
region’s best ingredients.

Lastly, for an exceptional dinner, try the Vague d’Or, the three-
star restaurant at the Résidence de la Pinede. This establishment,
where Arnaud Donckele discreetly works his magic, combines top-
shelf cuisine and attentive service. A symphony of flavors for an
enchanted evening.

GASTRONOMY

L’Orangerie

Pour un déjeuner a I'écart du tumulte du village, on s’installe sans
hésiter au Pationata, I’atrium au coeur de I’Hoétel de Paris, ou
'on savoure la cuisine soignée du chef Philippe Guérin ; au menu,
sashimi de daurade mariné aux agrumes ou saint-pierre au jus
de bouillabaisse. Le calme regne également dans le parc de la
Bastide de Saint-Tropez, un havre de paix a quelques encablures
de la place des Lices. Philippe Colinet y exécute une cuisine
pointue et graphique, créative et contemporaine, a 'image de son
pagre a points bleus en crolte de ratte.

Les plus pressés opteront pour les brasseries réputées de longue
date : Le Sporting et son ambiance de bistrot convivial ou La
Pesquiére, quartier de la Ponche, et son authentique cuisine
provencale, sans chichis mais sincere.

Envie de fraicheur ? Prenez la direction de |la plage de Pampelonne.
Si la réputation du Club 55 n’est plus a faire - dans cette tres chic
cantine se cotoient les stars du monde entier - quelques adresses
ne déméritent pas. L’élégant Nioulargo offre une cuisine voguant
entre Provence et lItalie : ravioles au basilic frais ou gambas
poélées au pastis, alors que le Kailargo se veut plus exotique avec
ses brochettes de boeuf satay a la cambodgienne. L’Orangerie
est encore plus dépaysante avec son ambiance balinaise
contemporaine. En famille, on préféerera La Plage des Jumeaux.
Jean-Claude Moreu vy insuffle un esprit chic et décontracté autour
d’'une cuisine iodée et de classiques provencaux bien exécutés.
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Eric Canino, La Voile - La Réserve

En début de soirée, le seul «<Roof-Top» de la cité tropézienne, sur
le toit du trés moderne Hoétel de Paris, s'avere étre le lieu idéal,
entre ciel et terre, pour savourer tapas et sushis en profitant de
la vue dégagée sur la baie. A I'heure du diner, on soriente vers
Casa Cri, une adresse authentiquement italienne nichée dans une
cour verdoyante. On y savoure de véritables spécialités, marmitta
di calamari ou orecchia di elefante, qui nous transportent de
lautre coté des Alpes. Dans un style plus créatif, la bistronomie
tropézienne s’exprime avec talent au Caprice des Deux. Stéphane

1955-2015

Thirty years for the Tarte
Tropézienne! This cream pie
was born in a bakery on the
Place de la Mairie one fine day
in 1955. Alexandre Micka was
inspired by his grandmother’s
cream-filled brioche recipe
and, over the past three
decades, this pastry has
become the ultimate sweet
treat from Saint-Tropez.

La Tarte Tropézienne a 30 ans !
Elle est née dans une
patisserie de la place de la
Mairie, un jour de 1955.
Alexandre Micka s’inspire de la
recette de sa grand-mére pour
créer une brioche a la creme.
Trois décennies plus tard, elle
est devenue « la » petite
douceur made in Saint-Tropez.

La Tarte Tropézienne,

13 avenue Général Leclerc. Phone: +33(0)4 94 97 46 99
9 boulevard Louis Blanc. Phone: +33(0)4 94 97 19 77
Place des Lices. Phone: +33(0)4 94 97 04 69
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Au Caprice des Deux

Avelin accommode les fleurs de courgettes locales en beignets,
servis avec un rafraichissant gaspacho, alors que la truffe qui
accompagne l'ceuf cocotte provient du Haut-Var. On poursuit
avec un filet de loup gratiné a la chapelure de pain de mie avant
de terminer sur un croquant de fraises du pays.

Pour découvrir le meilleur des saveurs de la Riviera, direction
le Rivea at Byblos, signé Alain Ducasse. La Méditerranée y est
exaltée sous la houlette du chef Vincent Maillard. Installé sur
'élégante terrasse, on profite d’'un diner décontracté autour
d’entrées a partager, composées de charcuteries d’exception,
lardo di Colonnata ou culatello de Spigaroli ou encore des
pizzettes particulierement savoureuses. Le saint-pierre au pistou
ou le loup sauvage roti au fenouil et aux olives expriment les
saveurs de la mer en toute simplicité ; et pour clore en beauté
cette expérience culinaire, on succombe a l'appel des chocolats
de la Manufacture Ducasse ou de quelgues fruits de saison
accommodés en ‘cockpot’.

Les épicuriens opteront pour le raffinement du dernier étoilé
en date, Eric Canino, qui officie a La Voile, le restaurant de la
luxueuse Réserve a Ramatuelle. Dans un décor comme suspendu
entre ciel et mer, on savoure une cuisine légere, saine et créative,
une gastronomie épurée qui s'appuie sur les meilleurs produits du
terroir varois.

Enfin, pour un diner d’exception, choisissez La Vague d’Or, le
restaurant triplement étoilé de la Résidence La Pinéde. Cette table
tenue par le trés discret Arnaud Donckele, conjugue gastronomie
de haute volée et service attentionné. Une symphonie de saveurs
pour une véritable parenthése enchantée.
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Rivea at Byblos
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Hoétel de Paris

1, traverse de la Gendarmerie

83990 Saint-Tropez
+33 (0) 4 83-09-60-00

La Bastide de Saint-Tropez

25, Route des Carles
83990 Saint-Tropez
+33 (0) 4 94-55-82-55

Le Sporting

42, place des Lices
83990 Saint-Tropez
+33 (0) 4 94-97-00-65

La Pesquiére

1, rue des Remparts
83990 Saint-Tropez
+33 (0) 4 94-97-05-92

Le Club 55
43, boulevard Patch
83550 Ramatuelle

Le Nioulargo et Kailargo
Boulevard Patch

83550 Ramatuelle

+33 (0) 4 98-12-63-12

L’Orangerie
Boulevard Patch
83350 Ramatuelle
+33 (0) 4 94-79-84-74

RESTAURANT ADDRESSES

La Plage des Jumeaux
Chemin Epi

83550 Ramatuelle

+33 (0) 4 94-55-21-80

Casa Cri

20, rue Etienne Berny
83990 Saint-Tropez
+33 (0) 4 94-97-42-52

Au Caprice des Deux
40, rue du Portail Neuf
83990 Saint-Tropez
+33 (0) 4 94-97-76-78

Rivea at Byblos

20, avenue Paul Sighac
83990 Saint-Tropez
+33 (0) 4 94-56-68-20

La Voile - Hotel La Réserve

Chemin de la Quessine
83350 Ramatuelle
+33 (0) 4 94-44-94-44

La Vague d’Or - La Résidence

de La Pinéde

Plage de la Bouillabaisse
83990 Saint-Tropez

+33 (0) 4 94-55-91-00
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OTMPABVMCH B
FACTPOHOMUYECKYHO
MPOIY/IKY MO CAH-TPOME.
CPE[1 MHOMOY/CIEHHbBIX
PECTOPAHOB U KY/IIHAPHOI O
PASHOOBPA3VS, 3[ECH
KAXKbIA HAVLET CEBE
BIO0 MO-BKYCY.

B oben, Boann oT AHEBHOWM CyeTbl, MOCETUTE
pecTtopaH Pationata, Haxogswmincs B otene
Hotel de Paris. 3neck wed-nosap MNeep
[epaH NpUroToBWUA 4719 BaC CallMu U3
0opafbl, MapVHOBaHHbIE B LMTPYCOBOM COKe
nnn Can-lbep ¢ coycom bynabec. B
npoxnane napka otens La Bastide de Saint-
Tropez, wed-nosap Guannn KonmHa
npenfiaraeT COBPEMEHHYIO KpeaTuBHYHO
KYXHIO.

[Ons 3aHaTbix Mtogen B CaH-Tpone ecTb He
MeHee N3BECTHbIE 3aKyCOo4Hble: Sporting
npegnaraet atMocepy OPY>KECKOro bucTpo,
La Pesquiére, B CBOIO o4epenp, npennaraet
MOAJ/IMHHYIO MPOBaHCAIbCKYIO KyxXHIO, 6e3
N3NNLLIECTB.

[B1kemcst Mo HanpPaBAEHNIO K MKy
[MamnenoH. B Club 55 cocencTsytoT 3Be3apl
BCero mvpa. AneraHTHbI Nioulargo

GASTRONOMY

npegnaraeT He3abbIBaeMOE CoHeTaHVe
NPOBAHCAIbCKOM N UTANBbSHCKON KyXHU:
paBMON CO CBEXKUM 6a3UTNKOM NN
KOPOJIEBCKNE KPUBETKM C aHNCOBbIM
nvképom. B Kailargo moxxHO Hantn 6onee
9K30TUYECKME BNoAa, HaNpUMep, roBsaVHA
satay no-kambomxcku. B L’Orangerie uaput
CcoBpeMeHHast banninckas atmocdepa. [ns
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obefa B CEMENHOM Kpyry OT/IMYHO NOOOMAET
pecTopaH MOPENPOAYKTOB W NMPOBaHCaIbCKO
KyxHu Plage des Jumeaux.
HayHuTe Bevep c gerycraumm cylum 1 tanac B
«Roof-Top» otena Hotel de Paris. Ha yxxuH,
noyemy 6bl He 0TBeAATb BKYCHENLLIVE
nTanbsHckme omtoga Marmitta di calamari
nnn Orecchio d’elefante B pectopaHe Casa
Cri. LLed-nosap CtedhaH ABensiH TaNaHT/IMBO
Bblpa>XkaeT CBOW TBOPYECKUI CTWUIb B Brofax
pectopaHa Caprice des Deux: LBeTbl
kaba4KoB B K/ISIPE C OCBEXXAOLLIMM racnavo,
ANYHULA B rOpLIOYKe C Tprodenem nnn unie
naBpaka B XPYCTALLEN KOPOUKE.
[ns Toro, 4ytobbl 0TBEAATL Ny4lne 6aoaa
PuBbepsbl, noceTute pectopaH AneHa
[iokacca Rivea at Byblos. Ha 3akycky:
VCKtOYMTESIbHAasA MscHas Hapeska, lardo di
Colonnata nnm culatello de Spigaroli. Brtoga
C BblIPaXXEHHbIMV CPEAN3EMHOMOPCKUMM
BKYCaMU: COSTHEYHVK C MUCTY U QUK
naBpak ¢ heHxenem 1 ovekaMmu. Ha necept:
BKYCHENLLINE LLIOKOMaAHbIE NTAKOMCTBA U
CE30HHbIE (DPYKTHI.
B pectopare La Voile B Pamattioane, wed-
nosap Spuk KaHnHO, HeQaBHO MOJYYMBLLNMN
3Be3ay ['viga Munen, npuriallaeT Bac
OTBEAATb 3/ieraHTHble raCTPOHOMUYECKNE
onopa.
HakoHew, AN UCKIKUNTENBHOMO YXKMHA
nocetnte pectopaH Vague d’Or,
obnaparoLLmn Tpems 3sesgami MuLLneH.
3neck wed-nosap ApHo [JoHKeb
npeacTaBUT BaM HaCTOSILLIYHO
racTPOHOMUNYECKYIO CUMAOHMIO BbICLLIErO
Knacca.
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Charter
’ L’écrin monégasque
de Chopard
Sur le Rocher, comme
partout dans le monde, le
concept reste identique ;

Management
la marque le doit a Thierry
SHOWCASEINMONACO
d’intérieur de renommeée

New Constructions
internationale. En

Principauté, les 100 m? de
la boutique Chopard
reprennent les codes gu'’il
a initiés des 2007 : bois
clair (du chéne blanc en
'occurrence), cuir
luxueux, soie et velours,
les indispensables pour
créer une ambiance
intime et chaleureuse,
pour revisiter le charme
des boutigues anciennes
et rappeler 'atmosphere
des belles demeures
privées. C’est dans ce
rendez-vous ou le luxe
n'‘est pas ostentatoire que
les collections phares de
la maison trouvent tout
naturellement leur place :
Happy Sport, Mille Miglia,
Happy Diamonds... Se
mettent également en
scene les collections
Haute Joaillerie et Haute
Horlogerie L. U. C, ainsi

A Masterpiece of design and performance! (28 Knots speed) - Accommodation for 10/12 guests in 5 suites.

Year: 2009/2014 - Large range of toys, spacious sunbathing, new gym and Jacuzzi on flybridge. | PRICE ON REQUEST

This unique Versilcraft Super Challenger 96, can accommodate eight sleeping
guests in four staterooms : a full-beam Owner’s suite , large VIP Room with
bathroom, and 2 twin rooms, each with separate shower and toilet. Large
separate dining room, all in wood with warm atmosphere. Spacious salon, give all
space needed to be comfortable. Large equipped flybridge can accommodate up

Princess V50 “EVOLUTION 1" can welcome 10 guests to experience
the adrenaline of 34 knots maximum speed in a complete comfort.
The two staterooms include en-suite facilities, the saloon has spacious
seating and dining area inside and outside where you can relax on large

que les accessoires.

Place du Casino.
Tél :

003779770711

sunbathes. Her performance and seakeeping will take your breath away
during daily cruises on the French Riviera.

to 24 persons on sitting areas. On board, 4 crew members will pamper the guests.

MISS CANDY is available on French Riviera for all static
events, short and long term charters.
Week charter rate € 35.000 plus all

Departure from Cannes
Daily charter rate € 2.500 + fuel (in extra charge)

Dear guests, On the Rock, the concept is the same as is seen everywhere else in the world, and
that is all thanks to Thierry W. Despont, the international renowned interior designer
for Chopard. In the Principality, the boutique’s 100m? respect the stylistic themes
Despont first established back in 2007: light wood (in this case, white oak), luxurious
leather, silk and velvet, all essential to creating a warm, intimate ambiance, echoing
the charm of old-time shops and the lush atmosphere of exquisite private mansions.
Luxury is not ostentatious in this space, where the Maison’s flagship collections are
naturally at home: Happy Sport, Mille Miglia, Happy Diamonds, and their sparkling
relations. The Haute Joaillerie and Haute Horlogerie L.U.C. collections are here, too,
along with the brand’s accessories.

Gaspard Yachts is the expert on the French Riviera for Yacht Sales, Charters and Management. Our team will be pleased to assist you in your choice
of the perfect yacht and itinerary for your next charter or to advise you and protect you through the Purchase/Sale of any type of yacht. We have

offices on both ports of Cannes and we offer an exclusive selection of luxury yachts, ranging from 20 meters to 134 meters to buy or to charter
anywhere around the world. Gaspard Yachts is a reference in the yachting industry and a guarantee for successful charters and safe sales...

“Tender To" Gy_—

La Croisette, Port Canto, 06400 Cannes, FR

Gy___ GASPARD YACHTS

18, quai St. Pierre - 06400 Cannes - France
Place du Casino. Phone: +377 97 70 711

Tel. +33(0) 493 930 939 - Fax: +33(0) 493 933 189 iR EumERy

VERITAS

Mail: charter@g-yachts.com & sales@g-yachts.com ‘ @ ree WWW. g-yacC hts.com
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DAZZLINGLY DIVINE

Le divin prestige
Présent chague année au
Festival de Cannes -
I'édition 2015 marqgue la
treizieme participation
consécutive du joaillier-
¥ | & horloger genevois -, de
- \ A : L Grisogono crée & chaque
— RS e fois I'’événement. A plus
d’un titre. Le désormais

traditionnel diner qui se

’
déroule a I'hétel du Cap-

‘ Eden-Roc marque le
. printemps d’une pierre

non pas blanche mais...
précieuse. S’y cotoient
des célébrités
internationales parmi

De Grisogono is an annual presence at the Cannes Film Festival - 2015 marks the
lesquelles guelgues-unes

thirteenth consecutive appearance of the Genevan watchmaker-jeweler - and steals

the spotlight every time. In more ways than one. The now traditional dinner at the des plus belles femmes

Hotel du Cap-Eden-Roc ushers in springtime with scintillating style. An event at du monde, ainsi que des

which international celebrities rub shoulders with some of the world’s most artistes qui ne

beautiful women, not to mention artists who wouldn’t miss this major yearly get- mMmangueraient pour rien

together for anything. For 2015, de Grisogono also unveils a new collection of one- au monde cet

of-a-kind jewelry creations, a collection simply called “Divine,” while aesthetically incontournable rendez- z > _

enhancing the famed Melody of Colours collection. A shower of stars, an explosion vous annuel. En 2015, de ACCEDEZ AU SEPTIEME CIEL - DERNIERS APPARTEMENTS EN VENTE

of exceptional pieces - de Grisogono has mastered the art of the red carpet. Grisogono dévoile

coslement e toute REACH SEVENTH HEAVEN : LAST APARTMENTS AVAILABLE
nouvelle collection de
pieces uniques, une
collection simplement
pbaptisée « Divine » en
méme temps qu’il enrichit
sa collection « Melody of
Colours » de nouvelles
esthétiques. Défilé de
stars, défilé de piéces
d’exception, de
Grisogono maitrise I'art

délicat du red carpet. w q EIFFAGE

de G

0800 734 734 e ==’ IMMOBILIER

Appel gratuit depuis un poste fixe © photos Constructeur-promotedr. ... et bien plus encore
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BCS Group

What are the origin and characteristics
of Bank Credit Solution?

Michael Benamou: Bank Credit Solution
Group was founded in 2008 by Sir Andrey
Ivliyev with a group of finance brokers,
tax advisers and corporate lawyers. It is a
financial institution with headquarters in
London that leagues 88 Chinese, Russian
and Korean pension funds and Business
Partners. We specialise in funding tangible,
intangible and industrial assets through
crowd-funding, leasing, bank guarantees,
surety, classic loans or leaseback and other
financial instruments...

Who are your main clients?

Michael Benamou: In 2014 we dealt with 589 requests
representing a total amount of 480 million euros. We are
mainly involved in the logistics, hotel, distribution and
retail sectors, particularly shopping centres, and the art
sector including galleries, auction houses and jewellers.
This year we were named best financial broker of 2015
by your magazine, FORBES RUSSIA.

What can the BCS Group offer businesses or
organisations which are seeking funding for their
professional projects?

Michael Benamou: Thanks to our significant network
in the financial world, our expertise and skills, the BCS
Group can offer rapidly growing SMEs and SMIs a
new, simple and easily accessible source of funding for
amounts ranging from 1 to 50 million euros or more.

In concrete terms, what procedure have you put
in place?

Michael Benamou: When we receive a request we
guarantee an answer within 72 hours as to whether or

Michael Benamou

Directeur adjoint de
Bank Credit Solution Group

FUNDING YOUR
PROFESSIONAL PROJECTS

not we can offer an agreement in principle.
If the answer is positive, there is no charge
for this preliminary organisation. We then
contact our financial, banking, pension fund
or business angel partners in order to find
the necessary funding.

In terms of cost for the borrowers, what
rates do you apply?

Michael Benamou: After our executive
committee and investors have accepted
the dossier, the future borrower receives
confirmation from us in the form of a letter
of intent, and pays the sum of 25,000 euros
excluding taxes corresponding to BCS
Group’s fees for supplementary work. Then when they
have received the funds in their bank account, between
one and three months later with a success rate of 100%,
we ask for a commission of 3-5% calculated on the total
amount. It should be noted that if there is any last minute
disagreement by the Bank on the terms of the agreement
the contract is terminated and the fee is refunded, but if
the client refuses the offer it is not.

You also aim to establish yourselves throughout
Europe, including France...

Michael Benamou: Yes, in France and also Italy, Spain
and Portugal. Our goal in France, and for the rest of the
world, is to have several agencies under franchise by
the end of this year.

We have also developed a branch for our investor
clients: Bank Invest Solution in Asia, London and now
France offers a new way of investing, governed by a
profit-driven model of 8% — 15.8 % per year, but in
complete safety. You are a shareholder for the length
of your crowd-funded investment, ensuring safety and
daily visibility.

JHpgga
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The evolution and success of the Pastor family will
always remain closely tied with the Principality of
Monaco. In 1988, with the intent of developing his ser-
vice-related activities, Jean-Victor Pastor founded the
Suisscourtage Assurances insurance brokerage. Based in
Monaco and serving as a key liaison for many businesses
and corporations, this firm provides tailor-made, sector-
specific insurance solutions through its “Only” divisions.
For activities related to business aviation and aircraft,
Only Jet has customized coverage offers, insuring busi-
nesses such as commercial aircraft operators, aeronauti-
cal manufacturers, aircraft maintenance and repair enti-
ties, airport and aerodrome operators, air show
organizers, hangar providers or aircraft brokers. From
the French Riviera to around the world, Only Jet honors
three watchwords: guide, protect, support.

De Monaco au reste du monde

L’évolution et la réussite de la famille Pastor restent inti-
mement liées a la Principauté de Monaco. Cest pour dé-
velopper certaines de ses activités de service que Jean-
Victor Pastor participa a la création de Suisscourtage
Assurances en 1988. Basée a Monaco et interlocutrice
privilégiée de nombreuses entreprises et sociéteés, I'entité

propose, a travers ses
gammes Only, des offres
sur mesure. Celle s’adres-
sant plus spécifiguement a
'aviation d’affaires et aux
aéronefs, Only Jet, met en
place des solutions adap-
tées a toutes les activités :
opérateur commercial
d’appareil, manufacturier
aéronautique, mainte-
nance et réparation d’aé-
ronefs, exploitants d’aéro-
ports et d’'aérodromes,
organisateur de manifesta-
tions aériennes, mise a dis-
position de hangar, ou en-
core courtiers
aéronautiques. De la Cote
d’Azur a I'international,
trois mots d’'ordre :
conseiller, protéger,
accompagner.

ARPOR]
DI THUNOMY

TAKES FLIGHT

New at the Cannes-Mandelieu Airport!

- [’Ardoise Provencale has given way to a

new dining experience: Airport. Fresh
décor, vintage furniture, a wide opening
onto the runway - this food-lovers’ res-

- faurant also showcases young chef
- Stéphane Eisop, a culinary craftsman

formerly of L'0asis, Le Mas Candille and
Le Martinez. An expert in “bistronomy”
(gourmet quality at bistro prices), he ac-

- centuates seasonal ingredients and of-

fers recipes with colourful contrast, like
surf and turf, sweet and savoury, and
other international flavours.

Airport, restaurant
.« bistronomique »

Du nouveau a I'Aéroport Cannes-

Mandelieu ! UArdoise provencale a cédé
sa place a Airport, la table inédite de la
plateforme. Déco new look avec mobi-

¢ lier vintage et large ouverture sur 'ex-

térieur et sur la piste, ce rendez-vous
gourmand mise aussi sur un jeune
chef, Stéphane Eisop. Ex de L'0asis, du
Mas Candille et du Martinez, il prone la

.« bistronomie » (Ia qualité de la gas-

tronomie au prix du histrot), privilégie
les produits de saison et propose des
recettes terre/mer, salé/sucré et autres

ol

BANK CREDIT SOLUTION

. saveurs du monde.

Tél. : + 44 74 80 95 86 62

contact@bankcreditsolution.com www.bankcreditsolution.com
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“We are proud to open the Premiéres Rencontres
Economiques, the First Economic Forum, at our Saint-
Tropez platform, as a strategic economic partner to
the territory and a tool for expansion, facilitating trade
on the peninsula.” It is with these words that
Dominigue Thillaud, Chairman of Executive Board of
Aéroports de la Cote d’Azur, kicked off the event on
April 23, In 2015, the Aéroport du Golfe de Saint-
Tropez (AGST, Saint Tropez International Airport) is
making a splash in more ways than one. Beyond its
utility as an event venue, it now boasts a revamped
terminal that meets not only the highest standards,
but the needs of its exacting customers. The optimized
space and contemporary décor give it a fresh look and
greater character. This spring has also been the season
for the introduction of a regular line flown by Air-
Glaciers connecting Saint-Tropez to both Geneva and
Sion, flights that respond to demand from business
clientele and that will continue through Les Voiles de
Saint-Tropez in October. Starting this winter, a new
service, direct flights to and from Courchevel, will be
provided by Alpine Airlines. Also planned is the
opening of a non-Schengen line to London, expected
by 2016.

A LOUEST, DU NOUVEAU

« Nous sommes fiers d’inaugurer ces Premiéres
Rencontres économiqgues sur notre plateforme
tropézienne, en tant que partenaire économique
stratégique du territoire et outil de développement
facilitant les échanges commerciaux sur la presqu’ile. »

C’est par ces mots que Dominique Thillaud, président
du directoire d’Aéroports de la Codte d’Azur, a lancé la
manifestation le 23 avril dernier. En 2015, 'aéroport du
golfe de Saint-Tropez (AGST) crée I'événement a plus
d’un titre. Outre cette vocation événementielle, il est
désormais doté d’'un terminal relooké, parfaitement
adapté aux normes et aux besoins de sa clientéle ;
espace optimisé et design lui dessinent un visage
inédit. Ce printemps a aussi vu I'inauguration de la
ligne réguliére avec Air-Glaciers sur Geneve et Sion,
des vols répondant a une demande de la clientele
d’affaires et qui vont perdurer jusqu’aux Voiles de
Saint-Tropez, en octobre. Dés cet hiver, un relais sera
assuré via un nouveau service sur Courchevel, en
direct avec Alpine Airlines. Prévue également,
'ouverture d’une ligne hors Schengen avec Londres, a
I'norizon 2016.

NEWS
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FUNCTIONAL
FANCIFUL
FAUCET

Swirl, this beautiful and economical tap,
earned its designer, Simin Qiu, a student at
London’s Royal College of Art, the 2014 Haier
Special Prize from the iF International Forum
Design. In addition to touch control, this
creation hoasts a double-turbine system
that regulates flow (reducing consumption
by 15%) and sculpts the water into swirling,
geometric patterns. Beauty born of going
with the flow of genius.

Robinet nouvelle
génération

Esthétique et économe, Swirl a permis a son
concepteur, Simin Qiu, étudiant au Royal
(ollege of Art de Londres, de remporter le
prix spécial de I'IF Design Award 2014. Ce
robinet inédit, outre sa commande tactile,
intégre un systeme de double turbine qui
régule 'écoulement de I'eau (- 15%
d'économie a chaque utilisation) et la
sculpte de maniére géométrique et
tourbillonnante. Pour Simin Qiu, cette
invention coule de source.

WINNING

WORKPLACE

The Cannes-Mandelieu business airport is getting noticed! The annual AMO (Architecture et Maitres
d’Ouvrage) prize recognizes buildings that embody an exemplary collaboration between project
management and contracting. In 2014, the competition theme was “workplace”...and Hangar 16 and
the offices were distinguished by the judges’ panel, under the leadership of philosopher and
psychoanalyst Cynthia Fleury. Comte and Vollenweider Architects handled the project management
and the contracting came under the responsibility of Nice-Cote d’Azur Airport.

?.-_ T 4.".1_'._“.“."“ i
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And the winner is...

L'aéroport d’'affaires Cannes-Mandelieu ! Le prix annuel AMO récompense un batiment exemplaire en
termes de collaboration entre maitrise d’ceuvre et d'ouvrage. En 2014, le theme était lié aux lieux de
travail. Et c’est le hangar 16 et les bureaux qui ont été récemment distingués par le jury, présidé par
Cynthia Fleury, philosophe et psychanalyste. La maitrise d’oeuvre de ce projet est signée Comte et
Vollenweider Architectes, la maitrise d'ouvrage, SA Aéroport Nice-Cote d’Azur.
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HARLEY-DAVIDSON’S
PROJECT LIVEWIRE

Purists were apoplectic! The iconic American motorcycle
manufacturer that forged a legend around its twin-cylinder, air-
cooled engines... has gone electric. “Project Livewire is more like
an electric guitar than an electric car,” said the Milwaukee maker
that has not (yet) put this machine on the market for sale, but is
conducting extensive road testing with hundreds of volunteers in
the United States, Europe, and Asia, to get their feedback. The
plan is to then propose a motorcycle well-tuned to the hopes and
needs of this emerging market. The pioneering spirit never dies.
For more information, tailored to your country when selected,
go to www.harleydavidson.com/projectlivewire

Harley-Davidson, projet Livewire

Les puristes ont bien failli s’étouffer | L'emblématique constructeur
de motos américaines, dont la légende séculaire s'est batie autour
de ses moteurs bicylindres refroidis par air, se met a I'électrique.

« Le projet Livewire s‘apparente plus a une guitare électrique qu’a
une voiture électrigue », selon la firme de Milwaukee qui ne
propose pas (encore) sa machine a la vente, mais lui fait faire un
grand test routier auprés de centaines de volontaires aux Etats-
Unis, puis en Europe et en Asie, afin de recueillir leurs impressions.
Et de proposer ensuite une machine en phase avec les attentes de
ce marché naissant. Pionnier un jour...

Plus d’informations sur www.harleydavidson.com/
projectlivewire.
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FROM MONACO
TONICE

This spring, three years after opening a showroom in
Monaco, Boutsen Design unveiled its first “one-stop shop”
in the Business Aviation Terminal at Nice-Cote d’Azur
Airport, a chic and tasteful retail outlet dedicated to the
comfort and aesthetics of private jet cabins. The store’s
interior décor was created through the collaboration of
Daniela Boutsen, Founder and President of Boutsen
Design, and Vivian Rosberg, the creative mind at Maison V
Interiors design studio. The two women crafted an
ambiance that blends luxury, comfort, and relaxed warmth
around iconic brands such as Baccarat, Loro Piana Interiors,
Christofle, The Aston Martin Collection, Bottega Veneta,
Ralph Lauren, Armani/Casa, and more. For Daniela
Boutsen, who admits to “always wanting to be where the
action is,” this location is a special one, indeed - perfectly
positioned in France’s second-busiest airport.

Phone: (+33)(0)4 93 97 05 33

Aprés Monaco, Nice

Trois ans apreés l'ouverture de son showroom monégasque,
Boutsen Design a inaugure ce printemps son tout premier
« one-stop shop » au Terminal d’Aviation d’Affaires de
'Aéroport Nice-Cote d’Azur. La décoration de ce rendez-
vous du chic et du bon goUt dédié aux cabines de jets
privés est le fruit d’'une collaboration entre Daniela Boutsen,
fondatrice et présidente de Boutsen Design, et Vivian
Rosberg, créatrice du studio de design intérieur Maison V
Interiors. Elles ont imaginé un lieu mélant luxe, confort et
convivialité autour de marques emblématiques telles que
Baccarat, Loro Piana Interiors, Christofle, The Aston Martin
Collection, Bottega Veneta, Ralph Lauren, Armani/Casa...
Pour Daniela Boutsen, qui avoue « avoir toujours aime étre
au coeur de l'action », cette implantation revét un caractéere
particulier : elle lui offre en effet une place de choix dans le
deuxiéme aéroport francais. Tél. 04 93 97 05 33

HoBble ropusoHTbl AGST

MexayHapoaHbii asponopT CaHT-Tpone (Aéroport du golfe de Saint-
Tropez (AGST)) obnagaeT Tenepb HOBbIM TEPMUHAIOM, MOSIHOCTHLIO
oTBevatoLLIVM HopMaM 6e30MacHOCTY 1 TPeDBOBaHMUAM KIMEHTOB. 3ToM
BECHOW 3A€eCb OblN1 OTKPbLIT PErynspHbIiA penc Ao WBENLAPCKMX
2KeHeBbl 1 CboHa komnanum Air-Glaciers. Hanpaenenne byget
aencteoBatb 0 Perathl MNMapyca CaH-Tpone B OKTAOpe. STon 3umoin
OyayT BBeeHbl NpsaMble percel o Kypliesensa komnaHum Alpine
Airlines. B 2016 rofgy Tak»ke nNnaHnpyeTcs OTKPbITUE IUHUM BHE
LLleHreHa oo JloHaoHa.

N3 Huuubl B MoHako

OToW BecHom, cnycTs 3 roga nocsie OTKPbITUS CBOErO BbICTABOYHOIO
ueHTpa B MoHako, Boutsen Design oTkpbliia CBOW NepBbIin «One-stop
shop» B AsponopTe Huuua-J1adypHblin 6eper. YTOHYEHHbIN Ou3aiiH
3TOro 6yTrKa, NOCBALLEHHOIO KabHam BU3HEC-O)KETOB, - N10[4,
COBMECTHOI0 CoTpyaHu4ecTBa [JaHnasbl byTceH, ocHoBaTeNbHULbI
npeangeHTa Boutsen Design, n BueraHbl Pocbepr, ocHoBaTebHNLbI
amsanH-ctyomm Maison V Interiors. BmecTe oHW cosganu Mecto
POCKOLLM 1 KOMAOPTA, NPV MOMOLLM TakMX KyJ1IbTOBbIX OPEHOOB, Kak
Baccarat, Loro Piana Interiors, Christofle, The Aston Martin
Collection, Bottega Veneta, Ralph Lauren, Armani/Casa v 7.4. ns
HaHnanbl ByTceH, koTopas NpusHaeTcs, YTO OHa «Bceraa tobuna
ObITb B LEHTPE COBLITUI», 3TO MECTO SBNSETCS OCOOEHHbBIM,
MOCKOJIbKY OHO O2eT €1 BO3MOXXHOCTb MPUHNMATb Y4aCTUE B XKU3HN
BTOPOro MO 3HAYNMMOCTV (PpPaHLy3CKOro asponopTa.

Ten. +33(0)4 93 97 05 33

KpaH HoBOro
NOKOJIeHUA
OCTETUYHBIN 1 BKOHOMHbI
BUXPEBOWN CMecUTeb Swirl
MOMOI CBOEMY CO3AaTesO
CbiMmuHb Lo, cTygeHTy B Royal
College of Art JloHooHa,
BbIMrpaTh NPECTUMXHBIV KOHKYPC
VHHOBAaLIMOHHbIX NPOeKTOoB |F
Design Award 2014. StoT
VIHHOBALIMOHHbBI CMECUTENb
NPUHY>XO2ET BOAY OBUraTbCs C
reOMETPUYECKIMN
3aBVIXPEHUSIMW, YTO MO3BOSISET
COKpaTUTb CUJTY Hanopa 1
YMeHbLNTL ee pacxod Ha 15%. Da\"
Ons CeiMuHb Lo 310
1N306pETEHNE - NOrNYecKas
0YEBUOHOCTb.

Harley-

SOIr_l_: .
MPOEKT Livewire
Be,u,pyl.u,mﬁ aMepUKaHCKNI
MoTonponsBoanTeb Harley-
Davidson Bckope BbinyCcTUT
HOBbIV SNEKTPUYECKNI
MOTOUMKN Livewire. «[1poekT
Livewire 6onblle CXoxX ¢
3MIEKTPUHECKON rUTapON, YeM C
3MEKTPUHECKON MaLLMHOM», -
YTBEPXKAAET KOMMAHUA
Milwaukee, koTopasa noka He
npegiaraeT MOTOUMKI Ha
npoJaXxy, HO TECTUPYET ero npwu
YHaCTNN HECKOMBKIX
BOSIOHTepOB 13 CLUA, EBponsbl 1
A3nu, B OxXXuaaHUM NX MHEHUI.
Mocne 4yero Livewire 6byneT
BbINyLLIEH B MPOOAXY B
COOTBETCTBUM C OXXNOAHUSMU
HOBOIO PbIHKA W HOBbIX
KJINEHTOB.

JononHuTtensHaa nHpopmaumsa
Ha www.harleydavidson.com/
projectlivewire.

“BbucTpoHoMmunyeckun” pectopat Airport
HoeuHKa B asponopTy KaHHbl-MaHaense! NpoBaHcanbckas KyxHs
YCTynnna cBoe MecTo pectopaHy Airport, yHMKasibHOMY B CBOEM
poae. dnsanH new look, mebenb B CTUe BUHTaXK, Teppaca C BUOOM
Ha B3J1ETHbIE MOJIOCHI B COMPOBOXAEHWN 6710, OT TanaHTIMBOro
wed-nosapa CtedaHa icona. MNpopabdoTas B L’Oasis, Mas Candille
1 Martinez, oH BbICTynaeT 3a «BUCTPOHOMMIO» (Ka4eCcTBO
racTPOHOMUYECKMX BNt MO LieHam BUCTPO) 1 NpegnoymTaeT
CE30HHbIE MPOAYKTbI OS5 CBOMX PELENTOB «Ha CyLLe 1 Ha MOpe»,
«COJIEHOEe-CcNagKoe» 1 apyrux 604 Co BCEro Mvpa.
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N3 MoHako BO BeCb MUp Pockouwb
PasBunture 1 ycnex cembh Nactop HepaspbIBHO cBA3aHbl ¢ MoHako. imeHHO 3aeck B 1988 r. »Kan-BukTop : ChO ard B
MacTop ocHoBan koMnaHuio Suisscourtage Assurances. HesameHMbI TOMOLLHWK /151 MHOFOYNCIEHHbBIX i p

MoHako

Bytnk Chopard B MoHako,
nnowansto B 100M2, coxpaHsaeT
KOHLIEMNUMIO, CO3OaHHYI0 A5
MapKy BCEMUPHO U3BECTHBIM

¢ ou3anHepom Teeppu B.
HecnonTom. CBETNOE OEPEBO,
noporast Koxa, Lesk, 6apxar
CO30at0T YHOTHYIO atMocdepy r
HaNMoOMKHaKOT O LapMe
CTaPWHHbBIX OCOBHSAKOB. /IMEHHO
3[ECb KO BHUMaHWIO 1
BOCXMLLIEHNIO KIIMEHTOB
npeacTaB/ieHbl 3HAMEHUTbIE
konnekumn Chopard: Happy
Sport, Mille Miglia, Happy
Diamonds. A Takxe POCKOLLHbIE
tOBENMPHbIE N3OS, Yachl
L.U.C v akceccyapbl.

Place du Casino. Ten: 00 377
977071 11

npeonpuaTiA, Suisscourtage Assurances npegjiaraeéT CBOUM KMEeHTaM raMMy UHOVIBUAYa bHbIX
npeanoxernn Only. 3T pelleHrs, Yallle BCero npeaHa3HadeHHble ansa onadHec-asmaumm, Only Jet, Takoke
MOryT ObITb aOanTVPOBaHbl KO BCEM BUOAM OEATESIbHOCT: KOMMEPUYECKUA aBia-onepaTop, TeXHNYEeCcKoe
obcnyXnBaHue 1 PEMOHT BO3ayLLHbIX CYOOB, ONepaTopbl a3pornopToB 1 adpoapOMOB, OpraHM3aLms
BO3AYLLHbIX MEPONPUATAIA, NPefoCTaB/IeHNe aHrapoB 1 BO3AyLUHbIX cyaoB. Ha JlagypHom Gepere 1 BO BCeM
MUpe Kpeno Suisscourtage Assurances einHO: COBETOBATb, 3allMLLATbL, NMOAOEPXKNBATD.
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N3bickaHHbIK 6neck de Grisogono
Y>xe B TedeHun 13-Tu et ydactue de Grisogono B KaHHCKOM
KNHOMecTMBane aBAseTcs cobbiTUEM. SHAMEHUTOCTU, akTepsbl,
CaMble KPACUBbIE XEHLLIVHbI BCEro M1pa cobMparoTCs Kaxkabl rof,

(M) Ha cTaBWWM TpaamMUMOHHBIM YxxHe oT de Grisogono B oTene Cap-
Eden-Roc. B 2015 rogy De Grisogono npefacTaBuT CBOK HOBYHO
KOJINEKUMIO IOBENMPHbBIX n3aennin «Divine», a Takxe JOMONHUT CBOO
konnekumo «Melody of Colours» HOBbIMU anemeHTamu. Jedune
3Be3[, B paroLeHHOM 61ecke ykpalleHuii - de Grisogono
MaCTepCKM BNafeeT TOHKMM UCKYCCTBOM red carpet.

mél )

cTan...

A3ponopT AenoBon asnaLmm
KaHHbI-MaHpgenee! ExxerogHas
npemms AMO nooupsieT ero
MPOEKT 30aHMs 38 OT/INYHbIE
OpraHn3aLmio N TEXHNYECKOE
BefeHve npoekTa. B 2014 rogy
Tema lNpemnn Bblna cBs3aHa ¢
pabo4yrmn Mectamu. I MeHHO
aHrap 16 n oucel asponopTa
NMPVIBNEKIN BHUMaHWE XXIOpW MOf,
npencenarensCTBOM mnocoda
1 ncuxoaHanuTuka CUHTN
®népu. 3a opraHvsaLmo
npoekTa oTBe4ann Comte
Vollenweider Architectes, 3a
TEXHNYECKOE BeAeHVe MpoeKTa -
SA Aéroport Nice Cote d’Azur.

baoli
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